Program rada za 2023. godinu

Zagreb, 6. prosinca 2022.
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1. OSNOVNE ODREDNICE RADA ZA 2023. GODINU

REGEA je regionalna energetsko-klimatska agencija i prepoznati centar znanja 1 izvrsnosti s
referencama i projektima na podrudju cijele Europske unije, osnovana i0% 2008. godine od strane Grada
Zagreba, Karlovacke, Krapinsko-zagorske i Zagrebacke #upanije.

Djelokrug rada obuhvaéa:

Izradu dugorotnih strategija | programa energetske uéinkovitosti i akcijskih planova
(energetske strategije, programi i planovi energetske uginkovitosti i akcijski planovi odriive
energetske tranzicije i prilagodbe na ucinke klimatskih promjena - SECAP), strategije i planovi
pritagodbe klimatskim promjenama;

Integracija elemenata energetske tranzicije i prilagodbe ugincima klimatskih promjena u sve
razine prostorno planskih dokumenata u svrhu stvaranja preduvjeta za dekarbonizaciju i
prilagodbu klimatskim promjenama;

Podriku u razvoju i provedbi nacionalnih, regionalnih i lokalnih investicijskih projekata s
podrucja energetske ufinkovitosti, &iste energije i prilagodbe klimatskim promjenama (npr.
energetska i sveobuhvatna obnova, izgradnja zgrada, obnovljivi izvori energije i energetska
uinkovitost, urbana mobilnost, implementacija zelene infrastrukture, zelena urbana obnova);
Razvoj inovativnih mehanizama financiranja energetskih projekata (kao 3to su Ugovor o
energetskom ucinku — ESCO [ javno-privatno partnerstvo — IPP te financijskih instrumenata);
Upravljanje projektima gradnje, struéni i tehnicki nadzor;

Poticanje investicija i savjetovanje gradana $to ukljuuje i suradniu s gradovima i opéinama;
Pracenje razvoja tehnologija (npr. skladistenje energije, vodik, elektromobilnost);

Potporu razvoju sustava baziranih na inovacijama u podrudju klime i urbane mobilnosti;
Koordinaciju Nacionaine platforme Novog Europskog Bauhausa (NEB) za Republiku Hrvatsku,
nastavak aktivnosti kao Nacionalna kontakt totke NEB-a za Hrvatsku prema Europskoj komisiji;
Obrazovanje i promicanje najbolje prakse, izradu obrazovnih publikacija;

Provedbu promotivnib | informativnih kampanja, medijsku prisutnost.

Politika kvalitete i nacela rada;

Svim klijentima, a posebno osnivagima, REGEA pruia savjete i podriku s ciljem provedbe
konkretnih projekata, vodedi ratuna o dobrobiti cjelokupne lokalne i $ire zajednice.

U svim projektima REGEA se pridriava pravila struke i nacela troSkovne optimalnosti, a
poslovnost temelji na poStenom odnosu sa dobavljacima i klijentima koji moraju dobiti ono to
otekuju - ustugu dogovorene 1 najvise kvalitete izvriene u dogovorenom roku.

REGEA daje realna obecanja i garancije, lose vijesti komunicira bez odgode i otvoreno, a vjeruje
u moguénost dijaloga i kempromisa i u najsloZenijim situacijama.

REGEA zapodljava iskljuéivo najbolje kandidate - struno i ambiciozno osoblje te njima
omogucava i traZi kontinuirano obrazovanje i usavriavanje.

Ciljevi rada za 2023. godinu:

Nastaviti biti strateSki partner svojim osnivadima i svim ostalim dionicima u pripremi,
financiranju i provedbi projekata odrzivog koritenja energije na svim razinama;

Promovirati provedbu novih i inovativnih modela financiranja energetskih projekata
temeljenih na okrupnjavanju i agregiranju investicija koje ¢e ukljucivati koristenje EU fondova;
Prodiriti medunarodnu suradnju i povezivanje s regijama, gradovima, energetskim agencijama
i sli¢nim institucijama iz Europske unije;

Kontinuirano raditi na obrazovanju i jatanju kapaciteta zaposienika REGEA-¢;

Napraviti iskorak u integraciji aktivnosti vezanih uz klimatske promjene u poslovanje Agencije
u svrhu osiguranja potpore osnivadima na tom podrudju .




2. DIJELATNICI | POSLOVNA INFRASTRUKTURA

2.1.  Ljudski resursi

Krajem 2022. godine REGEA zapo$ljava 44 radnika na puno radno vrijeme - udio radnika na neodredeno
radno vrijeme u ukupnom broju zaposlenih iznosi 75%, ostalo se odnosi na radnike na odredeno radno
vrijeme. Udio Zena u ukupnom broju zaposlenih iznosi 48%, a preostalih 52% zaposlenika &ine
muskarci. Prosjena starosna dob radnika u Agenciji je 38 godina. Strukturu struéne spreme
zaposlenika Cine 7% doktori znanosti, 2% magistri znanosti, 25% magistri struke, 52% visoka struéna
sprema, 5% visa strucna sprema, 7% srednja stru¢na sprema i 2% nekvalificirani radnici.

Tijekom 2023. godine predvida se povedanje broja zaposlenika — iskljudivo na odredeno vrijeme (1-2
godine) radi provedbe ELENA projekta ZA-GREEN, a u slufaju odobravanja veéeg broja novih europskih
projekata zapoSljavat ¢e se mladi strucnjaci s iskustvom rada na medunarodnim i investicijskim
projektima.

Kod postojecih djelatnika i nadalje Ce se poticati ciljana edukacija i usavriavanje tijekom godina,
narodito u dijelu upravljanja projektima i provedbi tehno-ekonomskih analiza potrebnih za provedbu
projekata na podrudju osnivaCa. Nastavit ¢e se raditi na integraciji aktivnosti vezanih uz alternativne
mehanizme financiranja, upravljanje projektima gradnje, klimatskih aktivnosti i razvijanju novih
tehnologija, jacat ¢e se interni kapaciteti. U specifitnim podrudjima traZit ée se strate$ka partnerstva s
etabliranim dionicima iz domene rada Agencije kako bi se izravnim transferom znanja i konkretnom
suradnjom usavriavali vlastiti djelatnici.

2.2.  Informacijsko-komunikacijska tehnologija

REGEA kontinuirano ulaZe u svoju informaticku infrastrukturu i opremu te e se to nastaviti i tijekom
2023. godine. Uz redovno odriavanje sustava te zamjenu zastarjele opreme, nastavlja se proces
modernizacije i aZuriranja cjelokupne infrastrukture koja je bazirana na Cloud-based rjesenju
Sharepoint kao dijelu sustava Microsoft 365. Osim ralunala sa Windows operativhim sustavima,
pocinju se koristiti i racunala sa MacOS sustavom te je osigurana podrika zaposlenicima za oba sustava.

2.3. Prostoriiimovina

Aktivnosti REGEA-e se i nadalje planiraju provoditi u uredima u Zagrebu, BraZku te u Karloveu. Tijekom
2023. godine ne predvida se znaCajnije ulaganje u opremanje ili uredenje niti jednog od navedenth
ureda osim redovitog odrzavanja iako Ce se trafiti opcije trajnijeg rieSenja pitanja poslovnog prostora
u Zagrebu. Trodkovi odrzavanja perivoja i zgrade Energetskog centra Bratak dio je namjenskog
sufinanciranja rada REGEA-e od strane Krapinsko-zagorske Zupanije, a dio se pokriva i iz komercijalnih
aktivnosti na lokaciji {iznajmljivanje dvorana i restorana).

REGEA za potrebe redovitih aktivnosti koristi pet vozila od kojih su Cetiri u sustavu operativhog
leasinga. Od pet navedena vozila jedno je elektritno dok su ostala vozila s motorima s unutradnjim
sagorijevanjem benzinskog ili dizel goriva. Takoder, REGEA koristi i deset elektriénih bicikala koji su
nabavljeni sufinanciranjem Fonda za zastitu okoli$a i energetsku uéinkovitost,




3. GODISNJI PROGRAM AKTIVNOSTI NA PODRUCIU OSNIVACA

Na podruju Grada Zagreba planirane aktivnosti u 2023. godini u suradniji i pod koordinacijom
Gradskog ureda za gospodarstvo, energetiku i zaititu okoli$a obuhvacaju struénu potporu i podriku
u provedbi aktivnosti i projekata vezanih uz zelenu tranziciju (gospodarenje energijom, ublaZavanje i
prilagodba uincima klimatskih promjena i odrZivi promet). Sve aktivnosti provodit ¢e se u skladu s EU
strateskim okvirom ukljuéujuéi Europski zeleni plan, Fond za oporavak i otpornost i Sporazum
gradonateinika za klimu i energiju (Covenant of Mayors for Climate and Energy), Net Zero City oznaku
koju Grad Zagreb ima jedini u Hrvatskoj, s naglaskom na maksimalno iskori$tavanje dostupnih EU
sredstava za sufinanciranje investicija te uz mogude koriStenje alternativnih modela financiranja i
provedbe projekata (financiranje koje ne predstavlja javni dug) kao 3to su ugovori o energetskom
uginku (EPC/ESCOQ) i javno-privatno partnerstvo.

Na temelju Zakljucka gradonacelnika Grada Zagreba u rujnu 2022. godine osnovana je Radna skuping
za energetsku tranziciju Grada Zagreba koja ima za osnovni cilj koordinaciju aktivnosti usmjerene na
energetsku tranziciju. U Radnu skupinu ukljuéeni su predstavnici svih relevantnih gradskih ureda i
tvrtki, tvrtki HEP Toplinarstvo te HEP ODS ispostava Zagreb te Energetskog instituta Hrvoje PoZar, a
Radnom skupinom predsjedava ravnatelj Agencije. Tijekom 2023. godine Agencija e aktivno
sudjelovati u radu Radne skupine i definiranju strate$kih prioriteta i konkretnih provedbenih aktivnosti.

REGEA ce pruZati potporu u provedbi svih mjera predvidenih u okviru Akcijskog plana energetski
odrZivog razvitka i prilagodbe klimatskim promjenama Grada Zagreba u dijelu ubla?avanja uéinaka
klimatskih promjena (mitigation} i drugih strateskih dokumenata Grada Zagreba, §to ukljutuje:

* Koordinaciju provedbe Programa Integrirane sunane elektrane na zgradama javne namjene,
visestambenim zgradama i obiteljskim ku¢ama te zgradama gospodarske namjene na podrudju
Grada Zagreba za razdoblje 2022. - 2024., s aktivnostima:

o PruZanje pravne i strucne potpore potrebne za provedbu investicija u sunéane
elektrane za odabrane objekte;

o Pruianje struéne potpore u provedbi investicija u sunfane elektrane od strane drutva
Zagrebacki suncani krovovi d.o.o.;

o PruZanje strucne potpore u radu Energetskog info-centra Grada Zagreba i razvoju
novih odnosno doradi postojecih alata.

¢ Pracenje provedbe i upravljanje projektom rekonstrukcije javne rasvjete te provedba novih
investicijskih programa iz ovog podrudja.

s Pruianje struéne potpore u provedbi Programa energetske obnove, dogradnje i izgradnje
zgrada javnog sektora za razdoblje do 2030. godine Grada Zagreba (SluZbeni glasnik Grada
Zagreba 19/22).

* PruZanje strucne potpore pri zelenom integralnom prostornom planiranju.

e PruZanje strucne potpore u provedbi Programa suzbijanja energetskog siromastva na podrugju
Grada Zagreba.

PruZanje struéne potpore u procesu razvoja geotermalnog potencijala Grada Zagreba.
Pruianje strufne potpore u prijavi na sve otvorene (sadainje i buduée) natjelaje iz raznih
programa Europske komisije, ukljuéujudi pisanje prijava i koordinacije prijava.

* Pruzanje stru¢ne potpore u provedbi projekata odriivog prometa i urbane mobilnosti.

¢ PruZanje stru¢ne potpore u provedbi projekata prilagodbe klimatskim promjenama.

* PruZanje struCne potpore Grupi Zagrebacki holding d.o.0. u provedbi projekata iz podruéja
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije.

¢ PruZanje struéne potpore Zagrebatkom elektri¢nom tramvaju d.0.0. u provedbi projekata iz
podruéja energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije.




¢ Pruianje stru¢ne potpore Zagrebatkom velesajmu d.o.0. u provedbi projekata iz podruéja
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije.

* lzrada lzvjeS¢a o mjerama za poboljfanje energetske utinkovitosti za 2022. sukladno &l 11.
Zakona o energetskoj u€inkovitosti (NN 127/14, 116/18, 25/20, 32/21141/21).

* PruZanje stru¢ne pomodi u provedbi kapitalnih investicija, vodenje projekata gradnje za vece
infrastrukturne ili gradevinske projekte sukladno Zakonu o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18 1 110/19).

* Sve ostale aktivnosti po potrebi i na traZenje gradskog ureda nadleZnog za energiju i klimu.

U slucaju investicijskih aktivnosti/projekata veceg opsega ispitat ¢e se sve raspolozive moguénosti za
koristenje sredstava iz fondova i instrumenata koje provodi izravno Europska komisija ili Europska
investicijska banka (EIB) te ce se za provedbu koristiti i druga raspolo¥iva tehni¢ka pomo¢ koju prua
EIB. REGEA ¢e sudjelovati u planiranju i savjetovanju za donoienje stratedkih odluka na razini Ureda
gradonacelnika i u suradnji s gradskim uredom nadleZnim za pitanja energije i klime.

Na podrucju Grada Zagreba Agencija e pruZati strucnu potporu provedbi projekta RePubLEEc &ija je
priprema financirana iz programa ELENA, a s ciljem ockondanja postupka nabave i pokretanja
rekonstrukcije i modernizacije sustava javne rasvjete u Gradu Zagrebu. Aktivnosti obuhvaéaju podrugje
cijelog Grada Zagreba, a ukljucuju pruZanje stru¢ne potpore u vodenju projekta. Nakon sluzbenog kraja
projekta koji je sukladno ugovoru ELENA-2015-073 definiran kao 31. prosinca 2021. godine, nastavit
e se pruZati usluga vodenja projekta RePubLEEc, odnosno upravljanja projektom gradnje. Tijekom
2023. godine ofekuje se ponavljanje postupka javne nabave za uslugu rekonstrukcije sustava javne
rasvjete. U svrhu pripreme, REGEA ¢e pruZiti struénu pomo¢ u izradi dokumentacije, nove procijenjene
vrifednosti nabave te konacnog obuhvata rekonstrukcije sustava javne rasviete. REGEA ée tijekom
postupka javne nabave sudjelovati aktivno u svrhu pripreme odgovora na upite zainteresiranih
gospodarskih subjekata, te u slucaju potrebe sudjelovati u ocjeni ponuda.

Grad Zagreb je u zavrinoj fazi prijave projekta ZA-GREEN koji ¢e se financirati iz programa ELENA te
koji ima za cilj pokrenuti investicije od preko 80 milijuna eura u rekonstrukciju zgrada javne namjene.
Ocekivani pocetak projekta je sijetanj 2023. godine uz trajanje od tri godine, a Agencija je pruZala
strucnu potporu u fazi prijave projekta te ¢e nastaviti pruZati struénu potporu u fazi provedbe.

Osim navedenih, provodit ée se i ostale aktivnosti vezano uz energetsku ufinkovitost i obnovlijive izvore
energije na podrufju Grada Zagreba za koje se pokaZe potreba, a prema uputama i pod koordinacijom
Ureda gradonacelnika i u suradnji s gradskim uredom nadleZnim za energiju i klimu, ukljugujué
sljedece:
¢ PruZanje strucne potpore u pravedbi SMART City strategije,
s Potpora u izradi Akcijskih planova za kljuéna pedrudja i druge povezane aktivnosti,
e Potpora u provedbi konkretnih projekata i programa,
e Pruianje struéne pomo¢i u provedbi kapitalnih investicija, vodenje projekata gradnje za vece
infrastrukturne ili gradevinske projekte sukladno Zakonu o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18 1 110/19).




Na podrudju Karlovatke Zupanije planirane aktivnosti u 2023. godini obuhvadaju:

Na podrutju Karlovacke Zupanije planirane aktivnosti u 2023. godini obuhvacaju strugnu potporu i
sudjelovanje u pripremi i provedbi projekata vezanih uz energetsku obnovu, upravljanje projektima
gradnjom te integraciju i promociju obnovljivih izvora energije. Planirane aktivnosti provodit ée se u
skladu s EU strate$kim okvirima s naglaskom na maksimalno iskori§tavanje EU sredstava u svrhu
ostvarivanja investicijskih i razvojnih projekata s naglaskom na zelenu tranziciju, gospodarenje
energijom te provedbu mjera za ublaZavanje i prilagodbu kiimatskim promjenama.

Energetska obnova i koristenje obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora

o Priprema projekata financiranih iz Nacionalnog plana oporavka i otpornosti,
Operativnog programa konkurentnost i kohezija 2021. — 2027. godine te nacionalnih
fondova za Karlovacku Zupaniju i ostale javne ustanove kojima je Karlovacka fupanija
osnivaé,

o Koordinacija procesa tehnicke pripreme projekta (projektno-tehnitka dokumentacija),
raspis prijavnog obrasca — opisni dio i proracun, prikupljanje dodatne dokumentacije,
priprema projektne mape sukladno uputama nadleZnog tijela,

o Poticanje koridtenja obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora s naglaskom
na udinkovitija i ekonomski najisplativija rjeSenja,

o Upravljanje projektima gradnje — savjetovanje i priprema investitora do investicijske
odluke te nudenje cjelokupne usluge sukladno detalino opisanoj usluzi u poglavlju 4.

Izrada strateskih energetskih dokumenata

o lzrada Godidnjeg izviesca o provedhbi Akcijskog plana energetske uéinkovitosti

Karlovatke Jupanije za 2023. godinu,
Energetski info centar Karlovacke Zupanije

o Savjetovanje i tehnitka pomoc fizitkim i pravnim osobama pri sudjelovanju na
Zupanijskim i nacionalnim natjecajima na temu energetske ucinkovitosti i obnovijivih
izvora energije,

o Organizacija i sudjelovanje na Zupanijskim manifestacijama na temu energetike i
klime.

Sustavno gospodarenje energijorn u zgradama javnog sektora

o Vodenje Informacijskog sustava za gospodarenje energijom {(ISGE),

o Vodenje Sustava za mjerenje, praéenje i verifikaciju uiteda energije (SMIV),

o Sudjelovanje u projektu Pametne skole na temu senzorike i pametnih sustava za
daljinsko olitanje energije.

Sudjelovanje na EU pozivima i natjedajima te EU inicijativama

o Aktivnost prvenstveno podrazumijeva sudjelovanje na 3. pozivu Interreg IPA CBC HR-
BiH-CG koji je predviden za 2023. godinu kroz koji je moguée financirati infrastrukturu
{kotlovnice, fotonaponske elektrane) s 85% bespovratnih sredstava. REGEFA ée
pripremiti minimalno jedan projekt u kojem ¢e Karlovagka Zupanija biti korisnik
sredstava,

o Priprema i prijava projekata na Program prekogranitne suradnje Interreg Slovenija —
Hrvatska,

© PruZanje strune potpore u prijavi na sve otvorene (sadasnje 1 buduée) natjetaje iz
raznih programa Europske komisije (kao $to su EIB ELENA, LIFE, Horizon Europe, EU
Green Deal, INTERREG Euro-MED, Central, Danube i ostalo), ukljuéujuéi pisanje i
koordinaciju prijava,

o Sudjelovanje u inicijativi Novi europski Bauhaus,




Solarizacija Karlovaéke Zupanije

o PruZanje stru¢ne tehni¢ke pomodi u planiranju i provedbi projekata izgradnje sun&anih
elektrana na krovovima zgrada javnih ustanova i poslovnih zgrada. Tehnika pomoé
uklju€uje tehnicko, financijsko i pravno savjetovanje, a provodi se u skiopu REGEA-inog
projekta PVMax,

o Analiza zgrada u vlasnistvu Karlovatke Zupanije, s naglaskom na zgrade ikola, vezano
uz moguénost i preliminarnu isplativost postavijanja fotonaponske elektrane na
kroviste te izrada planske dokumentacije za pokretanje | realizaciju investicija;
Program dekarbonizacije kola Karlovatke Zupanije.

Plan razvoja pametnih i klimatski odrZivih ruralnih podruéja Karlovacke Zupanije
o Razrada planskog dokumenta s konkretnim mjerama sveobuhvatnog tipskog karaktera
iz sektora zgradarstva, prometa i mobilnosti, gospodarstva, energetike, klime, javnih
usluga i digitalizacije.
Plan prilagodbe i otpornosti na klimatske promjene Karlovacke Zupanije
Upravljanje projektima financiranih u sklopu Poziva na dodjelu bespovratnih financijskih
sredstava - Provedba mjera zastite kulturne bastine o¥teéene u seriji potresa s epicentrom
na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije pofevsi od 28. prosinca 2020. godine, Fond
solidarnosti Europske unije, Ministarstve kulture | medije, za sljedede projekte:
¢ Provedba mjera zastite crkve sv. Katarina, Kuniéi Ribnicki, Netreti¢;
o Provedba mjera zastite crkve sv. Hije Proroka, Lipnik, Ribnik;
o Provedba mjera zastite crkve Uznesenja Marijina u Starijama;
o Provedba mjera zastite crkve sv. Antuna Velikog Kast, Ozalj;
o Provedba mjera zadtite crkve sv. Filipa i Jakova, Restovo, Kamanje;
Priprema i prijava projekta na Poziv na dodjelu bespovratnih sredstava “Regionalna
diversifikacija i specijalizacija hrvatskog turizma kroz ulaganja u razvoj turisti¢kih proizvoda
visoke dodane vrijednosti”, (NPOO.C1.6.R1-11.01}); Prijava lokacije Arheoloskog
{interpretacijskog) centra Modru$ (Posjetiteljska infrastruktura _ infrastruktura u funkciji

valorizacije kulturne bastine destinacije),

Investicijsko savjetovanje i sudjelovanje u pripremi projekata iz Nacionalnog plana oporavka
i otpornosti (NPOO), Visegodiinjeg financijskog okvira {VFO} EU za razdoblje 2021 — 2027. te
drugih izvora.

Na podrudju Krapinsko-zagorske Zupanije planirane aktivnosti u 2023. godini u suradnji i pod
koordinacijom nadleinih Upravnih odjela obuhvaéaju struénu potporu i podriku u provedbi aktivnosti
i projekata vezanih uz energetsku u€inkovitost i gospodarenje energijom, obnovljive izvore energije,
ublazavanje i prilagodbu ucincima klimatskih promjena 1 odrfivi promet te upravijanje projektima
gradnje. Sve aktivnosti provodit ¢e se u skladu s EU strate$kim okvirom s naglaskom na maksimalno
iskoristavanje dostupnih EU sredstava za sufinanciranje investicija te uz mogude koridtenje
alternativnih modela financiranja i provedbe projekata (financiranje koje ne predstavlja javni dug) kao
$to su ugovori o energetskom ucinku (EPC/ESCO) i javno-privatno partnerstvo.

Na podrudju Krapinsko-zagorske Zupanije najznacajnije aktivnosti u 2023. godini obuhvaéaju:

Izrada strateskih dokumenata iz podrudja energetske uéinkovitosti i sustavno gospodarenje
energijom




lzrada GodiSnjeg izviedéa o provedbi Akcijskog plana energetske u&inkovitosti Krapinsko-
zagorske Zupanije za 2022. godinu sukladno odredbama Zakona o energetskoj utinkovitosti
(NN 127/14, 116/18, 25/20, 32/21, 41/21).
Pradenje realiziranih mjera energetske ucinkovitosti kroz Sustav za mjerenje, pradenje i
verifikaciju usteda energije (SMIV sustav),
Redoviti unos racuna, kontrola automatskog unosa ratuna od strane opskrbljivaga te sustavno
praenje potroSnje energenata i vode u 138 objekata u nadleinosti Krapinsko-zagorske
zupanije kroz Nacionalni informacijski sustav za gospodarenje energijom (ISGE sustav).
Priprema projekata energetske obnove i koristenja obnovljivih izvora energije u $kolskim
zgradama o3tecenim i neostecenim u potresu (NPOO 2021. -2026....)
Koordinacija procesa tehniZke pripreme projekta (glavni projekt sa izvedbenim detaljima) uz
raspis prijavnog obrasca ~ opisni dio i proracun, prikupljanje dodatne dokumentacije, priprema
projektne mape sukladno uputama za dostavu projektnih prijedloga.
Prijava najmanje 4 3kolske zgrade ~ OS Marija Bistrica, O3 Tuhelj, Ugenitki dom pri S3
Bedekovcina, Centar za odgoj i obrazovanje Krapinske Toplice,
Po osiguranju proracunskih sredstava nastavak projektiranja energetske obnove kao osnovnog
koraka pripreme za buduée prijave Skolskih zgrada.
ESCO (PPP) u projektima obnove strojarskih sustava u Skolskim zgradama
Analiza postojecih sustava grijanja i pripadajucih grana razvoda te identifikacija najmanje 5
prioritetnih kotlovnica s ciliem modernizacije kotlovnica uz prijelaz na ekolodki prihvatljivije
energente (prvenstveno dizalice topline u kombinaciji sa FN elektranama). Predvida se
povezivanje projekata te provedba objedinjene javne nabave za ESCO uslugu.
FN na zgradama javne namjene
PruZanje strutne tehnicke pomodi u planiranju i provedbi projekata izgradnje FN elektrana na
krovovima zgrada javne i poslovne namjene na podrudju Krapinsko-zagorske Zupanije u skiopu
REGEA-inog PVMax projekta.
Za javne zgrade u vlasniStvu Krapinsko-zagorske Zupanije planirana su dva modela provedbe:
Model 1 — samoopskrba (pokrivanje vlastite potrosnje)
Na temelju izradenih idejnih projekata, u tijeku je ishodenje elektro energetskih
suglasnosti za 40-tak ustanova. Po ishodenju istih, krenut ¢e se u realizaciju kroz
raspisivanje objedinjene javne nabave po grupama po modelu Projektiraj, gradi i
financiraj.
Model 2 — prodaja energije na triiste
Na temelju izradenih idejnih projekata, u tijeku je ishodenje elektro energetskih
suglasnosti za 30-tak ustanova. Po ishodenju istih, investiciju ¢e provesti REGEA
ulaganja d.o.o.
Pracenje izvrienja ugovora i postignutih udteda za izgradene fotonaponske elektrane na
krovovima Opée bolnice Zabok i bolnice hrvatskih veterana i Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju Krapinske Toplice.
Pracenje rada fotonaponske elekirane na lokaciji Energetskog centra Bradak.
Revidiranje EPEC
Za dio postojefih energetskih certifikata te pripadajuéih izvie$¢a o energetskom pregledu
tijekom 2023. godine isti€e rok vaZenja od 10 gedina. Po osiguranju proradunskih sredstava
REGEA tim pratit ¢e proces izrade i provjeru kvalitete EPEC-a za ukupno 17 zgrada 3kolske i
zdravstvene namjene ukupne korisne povriine oko 37.000 m?2.
Realizacija projekta HyPoKraT — geotermalni potencijal
Nositelj projekta je Krapinsko-zagorska Zupanija, a za operativni menadiment i za provodenije
svih aktivnosti zaduZena je REGEA. Projektne aktivnosti obuhvadaju opisivanje i kvantificiranje
geotermalnih potencijala na podrucju Opéine Krapinske Toplice te izradu projektnih prijedloga




i druge dokumentacije za implementaciju geotermalnog potencijala u svrhu povecanja
proizvodnje obnovijive energije.
Priprema projekata prihvatljivih za financiranje iz nacionalnih programa — unutar programa
ministarstva te Fonda za zastitu okoliSa i energetsku utinkovitost iz podrugja zastite okolia i
energetske ufinkovitosti.
Specijalna bolnica Krapinske Toplice
ESCO (PPP) strojarskih sustava bolnice — analiza potencijala provedbe projekta rekonstrukcije
postrojenja za grijanje i ventilaciju putem ESCO modela. Priprema tehnigkih podloga za
postupak javne nabave, Ugovor o energetskom uginku i ostala struéna pomoé.
Prijava projekta Energetske obnove zgrade NBO i strojarstva bolnice na ocekivani javni poziv
za Energetsku obnovu javnih zgrada neostecenih u potresu u skiopu NPOO 2021. — 2026.
Uspostava baze zgrada u vlasniStvu Krapinsko-zagorske Zupanije i pracenje njihove
energetske u¢inkovitosti
Uspostava baze zgrada i prijava projekta digitalizacije baze u obliku webGIS programskog
modula — Energetska ucinkovitost, kao programsko rje$enja za evidenciju javnih ustanova u
vlasniStvu i pod upravljanjem Krapinsko-zagorske Zupanije (lokacijsko i atributno (opisno)
vodenje baze podataka zgrada i njihove energetske udinkovitosti),
PruZanje struéne pomaodi u provedbi kapitalnih investicija, vodenje projekata gradnje za vede
infrastrukturne ili gradevinske projekte sukladno Zakonu o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18i 110/19):

o Regionalni centar kompetenciia u ugostiteljstvu i turizmu Zabok

o Znanstveni edukativno-zabavni centar ,ZeZ” na lokaciji Dvorac Golubovec u Donjoj
Stubici
Novogradnja Zavoda za hitnu medicinu Krapinsko-zagorske Zupaniji
Novogradnja Skolske zgrade Centra za odgoj i obrazovanje Krapinske Toplice
Novogradnja Sportske dvorane Krapinske Toplice
Specijalna bolnica Krapinske Toplice — strojarstvo + adaptacija smjestajnih kapaciteta
Specijalna bolnica Stubiéke Toplice — dogradnja hotela

o Razvoj Sirokopojasne infrastrukture u Krapinsko-zagorskoj Zupaniji
Tehnicke smjernice za pripremu infrastrukture za klimatske promjene u razdoblju 2021. -
2027,
Savjetodavna podrika u primjeni tehnickih smjernica u fazi projektiranja
Energetski centar Bratak
Upravljanje i odrZavanje zgrade i perivoja.
Jatanje aktivnosti potpore javnom sektoru kroz model one-stop-shopa, pruianje struéne
pomoti na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije za jedinice lokalne samouprave, tijela
driavne uprave i ostale javnhe ustanove, trgovacka drustva, obrtnike, gradane (fizicke osobe),
organizacije civilnog drustva.
Organizacija i provedba promotivno-edukativnih aktivnosti
Provedba edukativhog programa Znanjem do energetskih uSteda za ulenike srednjih i
osnovnih Skola uz povezivanje struénih predavanja u sklopu medunarodnog projekta
HyPoKraT.
Komunikacija | diseminacija energetskih projekata na podrudju Krapinsko-zagorske Zupanije
povodom obiljeZavanja 15 godiSnjice postojanja REGEA-e.
Nastavak organizacije tematskih radionica vezano uz u€inkovito upravljanje sustavima grijanja
i energetske ufinkovitosti u 3kolama KZZ namijenjenih domarima i ravnateljima $kolskih
ustanova.
Objedinjena javna nabava za energente
Struéna pomoc¢ u pripremi objedinjene javne nabave za opskrbu elektri¢nom energijom i
pradenju izvrienja ugovora.

OO0 0 O O
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Strucna pomoc u pripremi objedinjene javne nabave za opskrbu prirodnim plinom i pradenju
izvrienja ugovora.

Priprema i provedba javnog poziva za sufinanciranje izrade energetskog certifikata
gradanima za energetsku obnovu obiteljskih kuéa te poticanje obnovljivih izvora energije u
obiteljskim kuéama.

Na podrucju Zagrebatke Zupanije planirane aktivnosti u 2023. godini obuhvacaju pruZanje usluga
struéne pomoci pri izradi i provedbi projekata energetske uginkovitosti, obnovljivih izvora energije i
upravljanje projektima gradnje. Predvidene aktivnosti takoder uklju¢uju struénu podriku u priprem i
provedbi pilota pametne poljoprivrede, te poticanje energetske uginkovitosti i koriitenja obnoviljivih
izvora energije s naglaskom na energiju Sunca.

Koristenje, obnova, rekonstrukcija, dogradnja i gradnja zgrada javne namjene u vlasnitvu Zagrebacke
Zupanije.

Program koriitenja, obnove, rekonstrukcije, dogradnje i gradnje fonda zgrada javne namjene u
vlasnitvu Zagrebacke Zupanije u periodu do 2030. godine

Provedba Programa nastavho na zakljutke analize stanja fonda zgrada na podrudju i u
vlasnistvu Zagrebacke Zupanije provedene 2022. godine;
Uspostava sustava upravljanja zgradama javne namjene koji ukljutuje popis svih zgrada javne
namjene u vlasnistvu Zagrebacke Zupanije s osnovnim relevantnim podacima;
Redovito utvrdivanje i aZuriranje potreba i prioriteta ZGZ vezano na fond zgrada sukladno
Programu ukljuujuéi:

o Obnove zgrada

o Rekonstrukcije i dogradnje zgrada

o Gradnje novih zgrada

Priprema i prijava projekata energetske obnove zgrada javne namjene za pozive/natjefaje
energetske obnove i kori3tenja obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora.

Prijava najmanje 9 projekta energetske obnove zgrada javne namjene: Dom zdravija
Zagrebacke Zupanije ispostave Velika Gorica, lvani¢-Grad i Samobor, Srednja $kola Dragutina
StraZimira, Sv. Ivan Zelina, Osnovna $kola Bure DeZeli¢a, [vanié -Grad, Osnovna $kola Dragutina
Domjanidi i zgrada Skolsko-sportske dvorane Zelina, Osnovna kola Jakovlje, Osnovna gkola
Posavski Bregi i Upravna zgrada u Ivani¢-Gradu, ukupne procijenjene vrijednosti investicije oko
130 milijuna kuna;

Izrada projektnih zadataka, komunikaciju s projektantima i praéenje procesa izrade projektne
dokumentacije;

Tehnicka pomo¢ u pripremi za prijave i prijavama na natjecaje/pozive za sufinanciranje kada
isti budu otvoreni;

Upravljanje projektima gradnje

Inicijalne procjene kapitalnih troSkova projekta, analize modela financiranja, izrada plana
provedbe projekta, analize modela realizacije, pripremu dokumentacije o nabavi za usluge
potrebne u realizaciji projekta (izrada investicijske studije, izrade projektno-tehnitke
dokumentacije, izrade ugovora za gradnju i sl.);
Podrska u provedbi nabava, prac¢enje i koordinacija dionika u realizaciji projekta te ostale
aktivnosti upravljanja projektom gradnje sukladno Zakonu o gradniji

o Tehnicko, pravno i financijsko savjetovanje u provedbi projekta;
Analiza prihvatljivosti projekta za financiranje iz dostupnih EU fondova te priprema projekta
za iste;
Upravljanje projektima energetske obnove, rekonstrukcije i dogradnje postojecih zgrada
ukljutujudi:
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o Projekte dubinske i sveobuhvatne obnove projekata prema listi utvrdenoj za prijavu
na javni poziv za sufinanciranje energetske obnove: Dom zdravlja Zagrebatke Zupanije
ispostave Velika Gorica, lvanié-Grad i Samobor, Srednja $kola Dragutina StraZimira, Sv.
Ivan Zelina, Osnovna Zkola Bure Deielica, Ivani¢-Grad, Osnovna %kola Dragutina
Domjaniéi i zgrada Skolsko-sportske dvorane Zelina, Osnovna gkola Jakovlje, Osnovna
skola Posavski Bregi | Upravna zgrada u lvani¢-Gradu, ukupne procijenjene vrijednosti
investicije oko 130 milijuna kuna;

o Dogradnju Ispostave Doma zdravlja Zagrebacke Zupanije u Samoboru;

o Ostale projekte prema potrebi i na zahtjev Zupanije;

» Upravljanje projektima gradnje novih zgrada
o Podrika u pripremi i provedbi strate3kih projekata prema potrebi ukljuéujuéi
¢ Specijalnu bolnica za kroniéne bolesti djeéje dobi Gornja Bistra;
s Osnovnu $kolu u Donjem Stupniky;
Zelena, &ista i pametna Zagrebacka Zupanija
Struéna potpora u definiranju ciljeva za postizanje Zelene, &iste i pametne Zagrebaéke fupanije
* Uspostava sustava provedbe Okvirne metodologije za razvoj pametne Zagrebacke Zupanije,
§to ukljuuje:
* Identifikacija potreba i potencijala u ostvarivanju pametne Zupanije prema izradenoj
metodologiji;
Strucna potpora u razvoju pilot projekta pametnih sela i poljoprivrede
»  Razrada i provedba pilota za pametnih sela i poljoprivrede:
» Identifikacifa moguénosti sufinanciranja te pripremu dokumentacije na prijavu na
dostupna nacionalna i EU sredstva te druge izvore financiranja;
» Struénu potpora u definiranju cilieva za unaprjedenje/modernizaciju poljoprivrede
temeljem rezultata provedhbe pilot projekta;
* Provedba pilot projekta Pametne poljoprivrede;
Poticanje energetske udinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije
Strucna pomo¢ u razradi i provedbi javnih poziva i natjefaja povefanje energetske u€inkovitosti i
obnovljivih izvora
e lzrada dokumentacije za provedbu programa i javnih natjecaja/poziva prema potrebi i
uputi od strane Zagrebacke Zupanije;
e Sudielovanje u povjerenstvu za provedbu natjedaja;
» [zrada analiza, izvjeSéa, zapisnika i ostalih dokumenata za praéenje | ocjenu uginaka
provedbe;
Izvjedc¢e o mjerama za poboljanje energetske uéinkovitosti provedenim u prethodnoj godini;
» lzrada izvjed¢a o mjerama sukladno Akcijskom planu energetske uéinkovitosti Zagrebatke
Zupanije za razdoblje 2022.-2024. godine;
Podrika u provedbi investicijskih projekata koristenja obnovljivih izvora energije na fondu zgrada
2GZ;
» lzrada i provedba Programa integriranih sundanih elektrana na zgradama javne i
gospodarske namjene na podrugju Zagrebacke Zupanije;
Prilagodba na klimatske promjene
Plan prilagodbe klimatskim promjenama i jatanja otpornosti Zagrebagke iupanije
» lzrada Plana prilagodbe i jadanja otpornosti sukladno zakonskoj osnovi po Zakonu o

klimatskim promjenama i zastiti ozonskog sloja (NN 127/19)

e Prema ¢lanku 19. Zakona ,predstovnicko tijefo Zupanije, Grada Zagreba i velikoga grada

donosi Program ublaZavanja kiimatskih promjena, prilagodbe kiimatskim promjenama i

zostite ozonskog sloja, kaji je sastavni dio programa zastite okoliSa za podrudje Zupanije
odnosno Grada Zagreba i velikoga grada®
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Tehnigke smjernice za pripremu infrastrukture za klimatske promjene u razdoblju 2021.-2027.

s Primjena Tehnickih smjernica u fazi projektiranja;

Upravljanje potrodnjom energenata

» Redovito odriavanje baze potrodnje i trodkova (rafuna) za energente u Informacijskom
sustavu za gospodarenje energijo (ISGE) za objekte Zagrebagke Zupanije; Ukljuuje
pracenje podataka za 231 objekt i 746 mjernih mjesta za potrosnju energije i vode, kojim
su obuhvadene sve zgrade i ustanove Zupanije;

« lzvjedtavanje Agencije za pravni promet i posredovanje nekretninama (APN) za praéene
objekte sukladno Pravilniku o sustavnom gospodarenju energijom u javnom sektoru (NN
18/15, 6/16);

* Kontrola odstupanja potrodnje energenata s ciljem spre¢avanja nepotrebne potrosnje;

* lzrada analiza potroinje energenata za 2022. godinu u obliku izvje3taja u kojima se jasno
vide trendovi potroinje energenata;

* Kontrola realiziranih mjera poveanja energetske ucinkovitosti i koristenja obnovijivih
izvora energije u zgradama javne namjene koriStenjem Sustava za mjerenje i verifikaciju
usteda energije (SMIV);

Pruzanje stru¢ne pomodi u provedbi objedinjene javne nabave za opskrbu energentima objekata javne
namjene

* Struc¢na pomoc u pripremi i provedbi javne nabave za opskrbu prirodnim plinom;

» Stru¢na pomoc u pripremi i provedbi javne nabave za opskrbu elektriénom energijom;

» Strucna pomo¢ u pripremi i provedbi javne nabave za opskrbu loZivim uljem;

Organizacija i provedba promaotivno-edukativnih aktivnosti

» Priprema dogadanja i materijala razli€itih namjena i ciljnih skupina s ciljem doprinosa brzoj

i pravednoj energetskoj tranziciji te prilagodbi klimatskim promjenama.

13




4. IZGRADNIJA KAPACITETA | STRATESKA PODRUCIA

Temeljem uolenih trendova — zelene transformacije, energetske tranzicije i dekarbonizacije
energetskog sektora i aktivnosti u podrugju prilagodbe na klimatske promjene, REGEA ¢e posebno
razvijati sljedeca podruija kako bi zadrzala i ojatala svoju ulogu centra znanja i izvrsnosti te kapacitete
u pruZanju stru¢ne potpore osnivadima, ali i kljugnim dionicima — nacionalnim ministarstvima i
institucifama Europske unije. U nastavku su naznalena stratelka podrudja rada Agencije za 2023.
godinu.

Povezivanje energetsko-klimatskog planiranja s prostornim planiranjem

Klimatske promjene kao i njihov negativan uéinak na ljudsko zdravije, kriti¢nu infrastrukturu te
gospodarske aktivnosti su u sve veem fokusu Europske unije. Ovo je jasno vidljivo iz Europskog
zelenog plana. Energetiku je nemogude gledati kao temu i podrugje neovisno o klimi #to rezultira i
potrebom prilagodbe i irenja djelovanja europskih energetskih agencija pa tako i REGEA-e. REGEA je
pravovremeno prepoznala ovaj trend te je pokrenula aktivnosti koje ée nam omoguditi kvalitetno
pruZanje podrike osnivacima i po pitanju klime {u ovom smislu dodatno kroz aktivnosti prilagodbe na
utinke klimatskih promjena, ali i holisticki s aktivnostima kojima je cilj smanjenje emisija staklenickih
plinova). Klimatsko se planiranje takoder postepeno integrira s energetskim, Primjer ove aktivnosti je
pilot projekt izrade Smjernica za integraciju Akcijskog plana energetski odrZivog razvoja i prilagodbe
klimatskim promjenama (SECAP) u Generalni urbanisti¢ki plan (GUP) grada Karlovca. Ovo je prvi projekt
tog tipa u Republici Hrvatskoj te bitan korak ka razvoju sustavnog koncepta integriranog energetsko-
klimatskog planiranja gradova. Kao rezultat ovog postupka potrebno je naglasiti i usvajanje predlozenih
smijernica u UPU Lu3gi¢ na podrudju Grada Karlovca, ova ¢e se aktivnost takoder nastaviti u 2023,
godini, u nastavku suradnje s Gradom Karlovcem te nizom drugih gradova. REGEA je u listopadu 2022.
godine takoder zapocela provedbu LIFE projekta IN-PLAN u ulozi koordinatora, koji za cilj ima
sistematizaciju i institucionalizaciju ovog procesa na razini pojedinih drzava ¢lanica EU te same EU. U
projektu ¢e biti ukljuceni gradovi iz 5 drZava &lanica EU: Hrvatska, Irska, Italija, Rumunjska i Svedska.
Projekt ¢e trajati do 2026. godine.

Potpora izradi nove verzije Nacionalnog energetsko-klimatskog plana {(NECP)

REGEA je partner u LIFE projektu NECPlatform kojem je glavni cilj lokaino prufiti podriku tijelu
zaduZenom za koordinaciju revizije Nacionalnog energetsko klimatskog plana. Cilj je u suradnji s
Ministarstvom gospodarstva | odriiveg razvoja oformiti platformu za suradnju kljuénih dionika u
procesu revizije plana. Prvi nacrt novog Plana mora biti izraden do kraja drugog kvartala 2023., a
zavrina verzija u istom razdoblju 2024. Suradnja s MINGOR je dogovorena, a glavne aktivnosti
ukljucuju mapiranje kljucnih dionika, organizaciju radionica s dionicima i prikupljanje povratnih
informacija, sintetiziranje i priprema glavnih odrednica izmjena za potrebe izrade plana.

Novi europski Bauhaus {(NEB)

REGEA je postala sluZbeni partner inicijative Novog Europskog Bauhausa (NEB} u travnju 2021. godine
te je kroz 2021. godinu provodila mnogobrojne aktivnosti vezane na promociju same inicijative,
njezinih vrijednosti | ciljeva, radila na povezivanju i senzibiliziranju svih pozvanih dionika na
nacionalnom nivou te u svibnju 2021. organizirala razgovor u amfiteatru Energetskog centra Braak na
temu Novi europski Bauhaus iz hrvatske perspektive. Takoder je u rujnu 2021. godine sudjelovala i na
konferenciji ArhiBau gdje je prezentirala moguénosti implementacije Novog europskog Bauhausa u
Republici Hrvatskoj. Kroz partnerske sastanke s ostalim partnerima NEB-a sudjelovala je u sukreiranju
inicijative tokom prve faze provedbe {koja je trajala do lipnja 2021.) te izradila prijedlog Sveobuhvatna
otpornost kao doprinos razvoju inicijative. U 2022. postala je i Nacionalna kontakt tocka inicijative za
Hrvatsku te koordinator Nacionalne platforme za Novi europski Bauhaus Republike Hrvatske. Kroz
2022. REGEA je u tim ulogama sudjelovala u organizaciji dogadanja i otvaranju tema bitnih za inicijativu
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te povezivanju dionika. Takoder je prijavila s partnerima nekoliko projektnih prijava na natjeaje
vezane na NEB. Glavni fokus rada u 2023. godini vezano za NEB je:
* Suradnja s partnerima kroz partnerske sastanke i daljnje sudjelovanje u oblikovanju inicijative,
* Povezivanje dionika na nacionalnom planu te njihovo ukljuéivanje u aktivnosti inicijative,
* Provodenje aktivnosti vezanih za ulogu Nacionalne kontakt tocke,
* Provodenje aktivnosti i projekata unutar formiranog NEBLaba i izrada projektnih prijedloga za
otvorene pozive osobito vezano za zeleno integrirano planiranje, integrirani odrfivi urbani
razvoj, otpornu kulturnu bastinu, odrfivost u zgradarstvu, inovativno financiranje, zelenu i
digitalnu tranziciju te prilagodbu klimatskim promjenama,
¢ Sudjelovanje na komunikacijskim i drugim dogadajima organiziranim od strane NEB-a,

Keoordinacija Climate KIC HUB-a i aktivnosti usmjerene na klimatske promjene

REGEA je s pofetkom 2020. preuzela koordinaciju Climate Knowledge Innovation HUB-a (CKIC) za
Republiku Hrvatsku. Postavijeni cilj je bio okupiti sve bitne dionike i zapoleti s stratelkim
pozicioniranjem CKIC Huba, a samim time i REGEA-e u dijelu koji se ti¢e klimatskih promjena, posebno
u dijelu prilagodbe na utinke istih. Fokus rada u 2023., bit ¢e na tranziciji rada HUB-a prema uspostavi
nacionalne platforme koja ée se prvenstvenc baviti pitanjima prilagodbe na uginke klimatskih
promjena. Za to je nuino daljnje podizanje kapaciteta, kako REGEA-e, tako i cijelog sustava koji se
naslanja na rad HUB-a, te strateSko pozicioniranje. Identificirali smo da su prilagodba na u&inke
klimatskih promjena i klimatsko financiranje i osvjestavanje problema klimatskih promjena najbitnija
tema koja predstavija zajednitki nazivnik svim ostalim aktivnostima (podizanju kapaciteta,
legislativnim intervencijama, konkretnim projektima i aktivnostima itd.) i &ni poveznicu s EU i
nacionalnom legislativom (Europski zeleni plan, EU taksonomija, Nacionalni energetsko klimatski plan,
itd.).

Koordinacija EIT Urban Mobility HUB-a i aktivnosti usmjerene na odrZivu mobilnost

REGEA je, kao koordinator u partnerstvu s HT, FER i invento Capital partners u 3 kvartalu 2021, godine
odabrana od strane EIT Urban Mobility KIC da za RH koordinira uspostavu sustava (platforme) za
suradnju u podrudju cdriive urbane mobilnosti koja bi trebala rezultirati povedanjem broja projekata i
aktivnosti u tom podrugju. Tijekom 2022. godine odradene su aktivnosti usmjerene na aktiviranje
dionika po pentahelix nagelu, njihovo umreZavanje i povezivanje kroz aktivnosti i projekte. Podnesena
su dva projektna prijedloga na EIT UM natjeéaje, u kojima je ukupno aktivirano 5 hrvatskih partnera.
Glavni ciljevi REGEA-e vezani za sektor odrzive mobilnosti tijekom 2023. godinu su:

- uspostava daljnjih partnerstva na projektnim prijavama u podrucju urbane mobilnostiis njom
poveranih horizontalnih sektora (npr. klima, socijalna ukljuéivost);

- uspostava partnerstva s industrijskim | akademskim partnerima iz Hrvaiske na provedbi
zajednickih aktivnosti usmijerenih na edukaciju, razvoj tehnoloskih rie$enja, poveéanje
vidljivosti REGEA-e i Huba te jaanje inovacijskog ekosustava;

- odriavanje drugog hackathona u okviru Akceleracijskog centra Brafak, usmjerenog na
studente (u suradnji s FPZ, Sveudiliftem Sjever te industrijskim partnerima);

- razvoj i provedba edukacijskog programa za rukovoditelje u gradovima i Zupanijama, usmjeren
na: (a) primjenu i uvodenje novih tehnologija u sustav mobilnosti (digitalizacija sektora
mobilnosti, elektromobilnost, primjena vodika) i (b} sinergiju klimatskog i prometnog
planiranja. Edukacijski program izvrsit ¢e se u suradnji s vanjskim i internim partnerima Hub-a.

Alternativni mehanizmi nabave i financijski instrumenti

Alternativni mehanizmi nabave javnih projekata podrazumijevaju viSe razlicitih modela dugoroénog
ugovornog partnerstva izmedu privatnog i javnog sektora za realizaciju javnib projekata. U odnosu na
tradicionalni model koji se najéesée primjenjuje iako u praksi pokazuje znafajne nedostatke,
alternativni modeli mogu denijeti optimalniju raspodjelu tehnickih i financijskih rizika izmedu javnog i
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privatnog partnera. REGEA je tijekom posljednjih pet godina aktivno radila na europskim projektima
(NEWLIGHT, RePubLEEc, NEW FINANCE, eCentral, CitizEE, E-FiX) koji su imali za cilj istraZiti moguénosti
trzisne primjene alternativnih modela nabave na kapitalnim projektima u raznim sektorima
(zgradarstvo —izgradnja i energetska obnova, javna rasvjeta). U 2022. godini prijavijena su itri europska
projekta s temom inovativnog financiranja projekata energetike i klime {Interreg Central MAESTRI-CE
i GreenScape, Interreg Euro-MED INFIRE) &iji se rezultati oéekuju u 2023. godini. Jadi naglasak na
provedbu aktivnosti ¢e se nastaviti i u 2023. godini kada se odekuje nastavak novog velikog
investicijskog ciklusa u sklopu Europskog plana oporavka te podetak provedbe visegodiinjeg
financijskog okvira za razdoblje 2021. — 2027. godine. U tom smislu, unutar Agencije je u 2023. godini
planirano aktivno pracenje razvoja financijskih instrumenata te jafanje vlastitih struénih kapaciteta
kako bi mogli obavljati djelatnosti klju¢ne za buduc¢i razvoj Agencile, a koje ukljuguju:

» Izradu redovnih godiZnjih analiza kako bi se utvrdili trZi3ni nedostaci i investicijski jazovi (engl.
gap analysis and market failures) i radile preporuke za unapredenje uvjeta za uvodenje
alternativnih modela nabave i financijskih instrumenata,

* Uspostavu partnerstva s kljuénim trfidnim dionicima (ministarstva, financiiske instituciie,
privatni investitori, crowdinvesting platforme) i organizacija okruglih stolova i bilateralnih
sastanaka na temu ucinkovitijeg koriStenja javnih (ESIF) resursa primarno u sklopu EU
projekata SMAFIN i REFINE,

* Pruzanje kontinuirane savjetodavne i tehnitke pomoéi (tehno-ekonomskih analiza) za
potencijalne vanjske korisnike i osnivade,

* Organizaciju edukativnih radionica i promotivnih dogadanja za potencijalne vanjske korisnike
i osnivade,

¢ Prijavu novih projekata i nastavak suradnje s medunarodnim partnerima na europskim
projektima koji imaju za temu promociju inovativnih modela financiranja s ciljem primjene
najbolje medunarodne prakse u Hrvatskoj.

Upravljanje projektima gradnje i infrastrukturnim projektima
Upravijanje projektima gradnje predstavija specifitnu djelatnost u sklopu aktivnosti upravijanja
projektima. U javnom sektoru, izgradnja javnih gradevina kao i kasnije upravljanje istim, prvenstveno
je u cilju pruZanja $to kvalitetnije javne usluge. Tijekom proteklih deset godina rada REGEA-e na
koncipiranju, pripremi i provedbi projekata za osnivace kao najvedi rizik u uspjednoj provedbi istih
identificiran je rizik od nedostatka ili neadekvatnog upravijanja realizacijom projekata izgradnje javnih
gradevina i infrastrukture, Upravijanje projektima gradnje predstavlja uslugu koja se razvila upravo
kako bi se investitorima kojima gradnja nije glavna djelatnost prufila struna podrika i na taj naéin
zadtitili osnovni interesi investitora (gradnja u optimalnom odnosu cijene, kvalitete i vremena). Ova
potreba je dodatno naglaSena ukolike se uzme u obzir i Cinjenica da se u narednom periodu ofekuju
investicije u rekonstrukciji  izgradnji javnih gradevina i infrastrukture financiranih iz fondova Europske
unije. Kako bi se projektima povedala uspjeSnost realizacije, REGEA mora sna?nije participirati u
pripremi | provedbi istih, tj. podiéi interne kapacitete za pruZanje usluge upravljanja projektima
gradnje. Djelatnost upravljanja projektima gradnje definirana je Zakonom o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18, 110/19) koji flankom 38. specificira aktivnosti
obuhvadene uslugom. Navedene aktivnosti opéenito pokrivaju savietovanje javnih naruéitelja iz
slijedecih osnovnih podrugja, a sve u svezi sa projektiranjem, gradenjem, uporabom te uklanjanjem
gradevina:

s tehnicko savjetovanie,

e pravno savjetovanie,

¢ financijsko savjetovanje.

U sklopu usluge upravljanja projektima gradnje, primarno kao usluga pripreme projekata za EU
sufinanciranje, REGEA ¢e pruZiti sljedece usluge pripreme projekata:
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¢ Analizu postojefeg stanja i potreba izgradnje, rekonstrukcije i dogradnje zgrada,

¢ lzradu projektne smjernice za izgradnju, rekonstrukciju ili dogradnju zgrada po nacelima
odriive gradnje (tzv. Green Deal projektna smjernica — verzija v3.0),

* Analizu dostupnih izvora financiranja i izradu prijave na EU i RH fondove u svrhu osiguranja
sufinanciranja radova,

* Preliminarnu analizu trodkova i koristi te primjenjivosti razli¢itih modela ugovaranja i
provedbe projekta (primarno s analizom alternativnih modela nabave poput DBF, PPP ilisl. ),

* PruZanje cjelovite usluge upravljanja projektom gradnje.

Energetske zajednice

Energetske zajednice postaju sve popularniji oblik udruZivanja gradana, jedinica lokalne samouprave i
poduzeda u svrhu provedbe projekata energetske uginkovitosti i obnovljivih izvora energije. One nude
jedinstvenu priliku za potrosace da formiraju kritiénu masu i postanu proizvodadi obnovljive energije,
pobolj3aju energetsku ucinkovitost, pohranjuju toplinu i energiju, vraéaju energiju natrag u mrefu te
nude fleksibilnost svoje potrainje trZistu. U Hrvatskoj su, u pravnom smislu, prvi put definirane krajem
2021. godine kroz Zakon o trZiStu elektritne energije (NN 111/21) kao energetska zajednica gradana te
Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokouginkovitoj kogeneraciji (NN 138/21) koji uvedi zajednicu
obnovljive energije. DonoZenjem zakonodavnog okvira uspostavijeni su osnovni preduvieti za jaéanje
segmenta gradanske energije u Hrvatskoj, a prepoznavsi vaZnost i moguénosti koje se otvaraju kroz
ovo novo podrucje REGEA se, kao partner, ukljudila u provedbu tri medunarodna projekta koja u svom
fokusu imaju razvoj pilota energetskih zajednica i njihovu uspjesnu implementaciju u Hrvatskoj-
SHAREs (u sklopu programa Obzor 2020} te LOOP i CONNECTHEAT (u sklopu LIFE programa). Projekti
su detaljnije opisani u poglaviju Medunarodna suradnja i projekti. U 2023. godini razvit ée se poslovni
model uspostave energetske zajednice u pilot podrudjima u Karloveu, Zaboku i Samoboruy, te ée se
pokrenuti i nacionalna internetska platforma koja ima za cilj bit centralno mjesto za informiranje svih
dionika o energetskim zajednicama i drugim srodnim oblicima gradanske energije. Uspostava
internetske platforme planirana je u suradnji s MINGOR.

Nove tehnologije

DonoSenjem Uredbe o kvotama za poticanje proizvodnje elektritne energije iz obnovljivih izvora
energije i visokoucinkovitih kogeneracija (NN 57/20) u svibnju 2020. godine u Republici Hrvatskoj
osigurani su preduvjeti za podetak primjene premijskog modela poticanja proizvodnje elektriéne
energije iz obnovljivih izvora energije. Uslijed dodatnog optereéenja distributivne i prijenosne mrefe
realno je za ofekivati sve feS¢u primjenu baterijskih tehnologija za pohranu energije koje poveéavaju
autonomiju korisnika sustava obnovljivih izvora energije, ali i otvaraju nove poslovne prilike poput
pruZanja usluge regulacije frekvencije u elektroenergetskom sustavu. Situacija u svijetu povezana sa
COVID-19 epidemijom blago je usporila pad cijena tehnologije no i dalje se bilie#i pozitivan trend u
industriji u smislu kentinuiranog proboja novih tehnoloskih rjefenja za pohranu - poput vanadij-
protocnih baterija, baterija sa slanom vodom kao medijem, pohrana energije koriétenjem tehnologija
temelienih na zelenom vodiku, itd.

REGEA u 2023. godini nastavlja s inovativnim modelima provedbe projekata izgradnje suncanih
elektrana i baterijske pohrane elektricne energije {promovirajuéi razne modele realizacije ulaganja
poput ESCO modela, HROTE natjecaja te kroz aplikaciju na natjefaje za dodjelu bespovratnih
sredstava). Veliki doprinos akceleraciji primjene obnovljivih izvora energije imat ce virtualizacija
proizvodaca i potrosaca energije te ce REGEA tijekom 2023. godine testirati uslugu virtualizacije na
lokaciji ureda Bracak {na kojemu osim potrosnje postoje instalirani proizvodni kapaciteti (sunéana
elektrana) i baterijska pohrana energife). Osim toga, REGEA ¢e tijekom 2023. godine nuditi i usiuge
izrade studija integracije poslovnog modela razvoja infrastrukture za punjenje elektriénih vozila te
dekarbonizacije voznog parka za klijente u javnom i realnom sektoru.
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5. MEDUNARODNA SURADNJA | PROJEKTI

U sklopu programa Horizon 2020 u 2023. godini nastavit ¢e se provoditi projekti:

REPLACE — cilj projekta je poticanje zamjene starih neuginkovitih kotlova na fosilna goriva s
u€inkovitim kotlovima na obnovljive izvore energije prvenstveno u kuéanstvima. Projektni
konzorcij okuplja 12 ¢lanova, a aktivnosti se provode u ukupno 10 zemalja Sanica EU,
SMAFIN — glavni cilj projekta je uspostaviti stalne forume za diskusiju i povezivanje ulaganja u
energetski ufinkovite zgrade na Balkanu,

REFINE — cilj projekta je povedati atraktivnosti ulaganja u projekte energetske uinkovitosti.
Razvoj i koridtenje instrumenata refinanciranja kao standardne poslovne prakse omogudit ée
povecanje volumena ulaganja u projekte energetske ufinkovitosti te doprinijeti suradnji
javnog i privatnog sektora,

SHARES — cilj projekta je potaknuti uspostavu energetskih zajednica (pojam energetske
zajednice u SHARES-u odnosi se na sve oblike kolektivnih postupaka od strane potrogaca) u 6
zemalja Clanica EU te promovirati ovaj model ukljuéivanja i udruZivanja gradana kojim oni
postaju vlasnici i pokretali projekata energetske uéinkovitosti i obnovljivih izvora energije,
REMARKABLE — cilj projekta je uspostaviti mrezu od 320 institucija klimatskih predvodnika koji
¢e kroz provedbu aktivnosti potaknuti transformaciju postojefeg pristupa strate$kog
planiranja gradova, regija i institucija iz energetski ucinkovitih i neovisnih u klimatski neutralne
zajednice do 2050. godine,

crossCerf — cilj projekta je testirati nove metodologije za energetsko certificiranje zgrada kako
bi se pobolj$ao postojeti proces i korisnost samih certifikata. Testiranje ¢e se vriiti na 140
odabranih zgrada u 10 europskih zemalja, a rezultati ce se koristiti za razvoj zakonodavnih
preporuka i novih smjernica za izradu certifikata te jatanje kapaciteta klju€nih dionika,

Smart EPC — cilj projekta je razvoj i uvodenje novih ugovornih modela za modernizaciju javne
rasviete u vedim europskim gradovima koji integriraju pametne usluge temeljene na loT
konceptu s postojecim ugovorom o energetskom uéinku (EPC) razvijenim u sklopu ELENA EIB
RePublEEc projekia,

NetZeroCities — cilj projekta je pronadi rieSenja za jednu od pet kljuénih misija Europske unije
do 2030. godine: prilagodbu klimatskim promjenama. Ova misija realizirat ée se aktivnim
ukljucivanjem preko 100 europskih gradova u proces izrade integralnih rje$enja za postizanje
njihove potpune ugljiéne neutralnosti do 2050. godine,

REGILIENCE — cilj projekta je potaknuti usvajanje tehno-ekonomskih rije$enja za postizanje
klimatske otpornosti na regionalnoj razini koja su razvijena u sklopu projekata iz Inovacijskog
paketa programa Horizon 2020.

U sklopu programa LIFE u 2023, godini provodit ¢e se projekti:

IN-PLAN —cilj projekta je razviti testirati te implementirati sustavnu metodologiju integriranog
energetsko-klimatsko-prostornog planiranja na razinijedinica lokalne i regionalne samouprave
te ojacati kapacitete za provedbu mjera sprieCavanja i prilagodbe uéincima klimatskih
promjena. REGEA je koordinator projekta.

DZHeat — cilj projekta je uspostaviti sustavni mehanizam tehnigke podrike institucijama u
djelatnosti toplinarstva s ciljem modernizacije proizvodnje i opskrbe toplinske energije u
centraliziranim toplinskim sustavima. REGEA je koordinator projekta.

ConnectHeat — cilj projekta je testirati i poticati model energetskih zajednica i zadruga u
djelatnosti proizvodnje i distribucije toplinske energije.

RENOVERTY — opdéi cilj projekta je poticanje poboljSanja energetske ufinkovitosti zgrada u
energetski siromasnim kuéanstvima u zemljama jugoistocne i juine Europe, postavljanjem
metodoloskih i prakti¢nih okvira za izradu planova obnove ranjivih ruralnih podrudja na
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financijski odriiv i socijalno pravedan nadin. Dugorocno, projekt ¢e pridonijeti Siroj integraciji
ruralnog i periurbanog razvoja.

* NECPlatform - cilj projekta je uspostaviti platformu za podriku razvoja 1 unaprjedenja
Integriranog nacionalnog energetskog i klimatskog plana sa svrhom jatanja vertikalne
integracije i uskladivanja ciljeva od nacionalne do lokalne razine.

¢ LOOP—cilj projekta je izgradnja kapaciteta te osnaZivanje lokalnih i regionalnih vlasti, gradana
i drugih dionika u zajedni¢kom postizanju ciljeva stvaranja lokalne zajednice &iste energije kroz
nova partnerstva i projekte. Kroz projekt ce se poticati koridtenje postojeéih i novih izvora
financiranja za stvaranje novih energetskih inicijativa te pojednostaviti i smanjiti regulatorne
prepreke za razvoj istih u gradovima/opéinama, prilagodavajuéi lokalnu politiku gdje je to
mogude

* SRIENACT - vizija projekta je uspostaviti sustav procjene i poboljéanja energetske uginkovitosti
zgrade na temelju SRI pristupa (engl. Smart Rediness Indicator, indikator spremnosti za
pametna rjesenja), uvodenjem novih alata i usluga koji izraunavaju SRI i daju preporuke i
smjernice za njegovo poboljSanje. Kroz projekt ¢e se razviti web-bazirano rjeenje koje e
usvojiti SRI paket procjene i prilagoditi ga posebnim posebnostima u razli¢itim zemljama diljem
EU-a.

U sklopu programa meduregionalne suradnje INTERREG EUROPE, REGEA ¢e u 2023. godini pratiti
provedbu akcijskog plana projekta LC District. Cilj projekta je izraditi regionalna dijagnosticka izvje$éa
o strategijama i politikama koje imaju utjecaj na energetsku tranziciju od razine gradskih éetvrti na vide,
Vodi¢ za metode i Vodi€ za dobru praksu. U drugoj fazi projekta koja poginje 2022. godine pratit ce se
provedba prethodno razvijenih Regionalnih akcijskih planova u svim partnerskim zemljama.

U sklopu programa Erasmus+ REGEA u 2023. godini nastavlja s provedbom projekta EL-Practice &iji cilj
je izraditi obrazovne alate i teajeve na temu odrzive energije za mlade i odrasle.

U sklopu programa transnacionalne suradnje INTERREG Euro-MED za horizontalne upravljacke
projekte koji povezuju i podupiru projekte tematske zajednice nastavit ée se provoditi projekt MED
RENEWABLE ENERGY i to u formi novog sedmogodisnjeg projekta koji ¢e osim energetike obuhvatiti i
sektore klime i urbane mobilnosti. Cili ovog projekta je kapitalizacija i transfer alata i modela za
klimatsku neutralnost razvijenih unutar projekata tematske zajednice na nove regije Furo-MED
podrudja.

Inicijativa Europske komisije ManagEnergy za novo trogodiinje razdoblje zapodela je u studenom
2022. godine te je za provedbu Europska komisija putem otvorenog natje¢aja izabrala konzorcij u
kojem sudjeluje i REGEA, uz koordinaciju Technological University of the Shannon: Midlands Midwest
iz Irske. Ovo je nastavak inicijative koja je provodena u razdoblju od 2017. do 2020. godine, a koju je
takoder provodio konzorcij u €ijem je sastavu bila REGEA. Osnovni cilj inicijative ManagEnergy je
pruZanje struéne potpore i obrazovanje energetskim agencijama te predstavnicima jedinica lokalne i
regionalne samouprave iz cijele Europske unije u provodenju velikih investicijskih projekata iz podruéja
energetske tranzicije.

Znatajan dio medunarodnih aktivnosti REGEA-e provodit ée se i kroz FEDARENE — UdruZenje europskih
regija i regionalnih i lokalnih energetskih agencija Europe za energiju i okoli§ kojim trenutno predsjeda
ravnatelj REGEA-e dr. sc. Julije Domac u svom etvrtom mandatu. FEDARENE je ukljuéen u konzorcij
koji ¢e u iduée 4 godine upravljati EU City Facility fondom, a REGEA je jedan od pod-ugovorenih
koordinatora na nacionalnoj razini. Nova EU City Facility inicijativa pruZa do 60.000 eura bespovratnih
sredstava javnim viastima. Ovaj iznos namijenjen je za razvoj investicijskog koncepta, koncepta
ulaganja koji ¢e predstaviti potencijalni niz projekata.
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6. KOMUNIKACHSKE AKTIVNOSTI

Glavni cilj komunikacijskih aktivnosti 2023. godine je obiljefavanje 15 godina postojanja REGEA-e, a
glavne komunikacijske aktivnosti bit ¢e tiskovne konferencije po svim osniva&ima kao i centralno
dogadanje 16. lipnja 2023.

Glavna komunikacijska poruka bit ¢e Zajedno, odrZivo i ukljucivo. Kroz tu poruku komunicirat ée se 15
godina REGEA-e, zajednitko djelovanje struke i politike, javna ustanova koja §titi javni novac te uloga
energetske agencije u transformaciji ukupnog drugtva.

Komunikacijske poruke bit ¢e temeliene na provedenim europskim projektima i potaknutim
investicijama na razinama svakog od osnivaca, ali i ukupno nagladavajuéi vaZnost energetskih agencija
na lokalnoj, ali i nacionalnoj te regionalnoj razini.

Tijekom 2023. godine REGEA ce krenuti u kampanju pozicioniranja &lanova REGEA tima putem
druStvenih mreia, ali i kroz odabrane Casopise. Cilj kampanje je pojatati svijest medu irom javnosti o
radu i djelovanju jedne energetske agencije, podrudjima na kojima REGEA djeluje te projektima koje je
upravo REGEA potaknula. U prvi plan dodatnog pozicioniranja REGEA-g, na &elu s ravnateljem REGEA-
e, bit Ce stavljene Zenske snage tima {pomo¢nice ravnatelja i glasnogovornica), zatim zamjenici
pomocnici, glavni ekonomist, struéni savietnici te voditelji projekata.

Centralni dogadaj 16. lipnja 2023. odriat ¢e se u Kaptol Boutique Cinema. Rije¢ je o projekciji
dokumentarnog filma o REGEA-inom doprinosu energetskoj transformaciji Republike Hrvatske s
naglaskom na suncane elektrane.

Ostala dogadanja bit ée fokusirana na projekt PVMax te provedbu svih projekata podrianih od strane
NorveSkog fonda koji se provode u Gradu Zagrebu, Velikoj Gorici i Karloveu; projekt D2Heat &ija je
glavna svrha transformacija sustava grijanja i hladenja. REGEA ée kroz 2023. redovito komuniciratii o
svim ostalim europskim projektima koje provodi stavljajuéi naglasak na podrudja: suncane elektrane,
dekarbonizacija sustava grijanja i hladenja, energetska obnova, energetsko siromastvo, energetske
zajednice te mobilnost.

REGEA ¢e | 2023. biti aktivan sudionik GreenCAIT festivala, ali e kroz 2023. pojadati svoje aktivnosti
na green.hr platformi koju ¢e dodatno medijski iskoristiti za komunikaciju svojih projekata i usluga.

REGEA nastavlja komunikacijske aktivnosti i sa ostalim medijskim ku¢ama s naglaskom na Vedernji list,
Jutarnji list te HRT.

Kroz 2023. godinu REGEA ¢e 1 dalje komunikaciju redovito voditi na svojoj web stranici, ali | svim
povezanim drudtvenim mreiama (Facebook, LinkedIN, Instagram, Twitter). REGEA ¢ée svoje
komunikacijske aktivnosti nastaviti provoditi i prema privatnim tvrtkama i institucijama, a kao zasebna
cilina skupina izdvajaju se resorna ministarstva. Posljednja ciljna skupina i komunikacija s istom ima za
cilf dovesti do boljeg umreZavanja s operativnim razinama kako bi povratne reakcije na projekte bile
uspjednije I kako bi se na razini osnivata projekti dogadali brie s obzirom da je glavni cilj u iduéem
razdoblju dodatno ubrzati investicije u obnovljive izvore energije kako bi se postigla veéa energetska
samodostatnost osnivada.
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7. ZAKUJUCAK

PredloZeni Program rada trebao bi osigurati uspje$an nastavak aktivnosti REGEA-e i ispunjenje
postavljene vizije zajednickog djelovanja osniva¢a i REGEA-e kao primjera regije uspjesnog koristenja
obnovljivih izvora energije te primjene nacela energetske uéinkovitosti medu ostalim uspjesnim

europskim regijama.

Na temelju clanka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske,
ravnatelj REGEA-e je predloZio Upravnom vijecu da na svojoj 75. sjednici donese godisnji Program rada
za 2023. godinu te da ga dostavi ovlastenim tijelima osniva&a na suglasnost.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske,
Upravno vijece je na svojoj 75. sjednici odrZanoj 6. prosinca 2022. godine prihvatilo Program rada za
2023. godinu te ga dostavlja ovlastenim tijelima osnivaca na suglasnost.

U Zagrebu, 06. prosinca 2022.

UR. BROJ: 0125-1-22
KLASA: 0524/21143/17/22

{ o
Dr. sc. Julije Domic,,,.»-v o
Ravnatelj e
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