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1. UvoD

Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne Hrvatske - REGEA osnovana je temeljem zajednicke
prijave Zagrebacke, Karlovacke, Krapinsko-zagorske Zupanije i grada Zagreba na natjecaj programa
Inteligentna energija za Europu (IEE), odnosno Sporazuma o osnivanju koji su usvojile Skupstine svih
osnivaca tijekom 2007. godine.

Od pocetka rada do danas, Agencija je ostvarila znacajan iskorak i postepeno zauzela poziciju
sredisnje ustanove za pruZanje struéne potpore na podrucju odrZivog koriStenja energije Zupanijama,
gradovima i opéinama Sjeverozapadne Hrvatske s prepoznatim aktivnostima kako na nacionalnoj
tako i na medunarodnoj razini.

Tijekom 2012. godine Agencija je radila u punom opsegu s 19 djelatnika kroz glavni ured u Zagrebu te
podruéne urede u Karlovcu i Krapini pruzajudi sliedece usluge:

e Informiranje, savjetovanje i edukaciju o koristenju energije;

e Podriku u izradi i provedbi Zupanijskih, gradskih i opc¢inskih energetskih planova i programa;

o Energetski pregledi, energetsko certificiranje i pracenje potro3nje energije u javnim zgradama
te priprema projektne dokumentacije za rekonstrukcije i poboljSanja energetske
ucinkovitosti;

e Podizanje svijesti javnosti (sve ciljane skupine — djeca, mladi, poduzetnici, djelatnici
Zupanijskih i gradskih uprava) o energetskoj ucinkovitosti i obnovljivim izvorima putem
publikacija, Interneta, skupova, konferencija i strucnih ekskurzija;

e PruZanje struéne potpore opéinama i gradovima s podruéja osnivaca u svim fazama provedbe
projekata iskoritavanja obnovljivih izvora energije, posebice energije biomase (izrade idejnih
riedenja, poslovnih  planova/investicijskihn  studija, koordinacija izrade projektne
dokumentacije, prijava na natje¢aje za dobivanje bespovratnih izvora financiranja);

e Osiguranje domacdih i stranih izvora financiranja za projekte i aktivnosti (FZOEU, IPA, IPARD,
bilateralni programiy);

e Medunarodna suradnja (EU programi i projekti).

S obzirom na izazove kojima je izloZen energetski sektor u Hrvatskoj, program rada za 2013. godinu je
usmjeren na osmidljavanje i provodenje energetskih programa, podrsku razvoju projekata
financiranih iz europskih izvora financiranja te na transfer informacija i znanja hrvatskim sudionicima.

Provedba predloZenog Programa rada za 2013. godinu doprinijet ¢e ostvarenju sljedecih ciljeva:
e  Osigurati uspjesno ispunjenje vizije osnivanja Agencije;
e  Omoguciti u¢inkovito i stabilno poslovanje Agencije;
e  Nastaviti organizacijsko usavrdavanje ustroja i osposobljavanje djelatnika Agencije;
e  Unaprijediti podruéje djelovanja, aktivnosti i poslovne usluge Agencije;
e  Otvoriti moguénosti novih podruéja rada i obavljanja novih djelatnosti.



2. GODISNJI PROGRAM AKTIVNOSTI
2.1. STRATESKI DOKUMENTI | STRUCNA PODRSKA ZA OSNIVACE

Tijekom 2012. godine Agencija je dovrsila izradu niza vaZnih strate3kih dokumenata za svoje osnivace
— Plan i Program energetske ucinkovitosti u neposrednoj potro3nji energije 2012-2014. za Zagrebacku
fupaniju, Program energetske ucinkovitosti u neposrednoj potrodnji energije 2012-2014. za
Karlovacku Zupaniju, Program energetske uéinkovitosti u neposrednoj potro3nji energije 2013-2015.
za Grad Zagreb i Krapinsko-zagorsku Zupaniju te reviziju Akcijskog plana energetski odrZivog razvoja
(SEAP) Grada Zagreba. U 2012. godini su takoder izradeni i akcijski planovi energetski odrZivog
razvoja za gradove Pregradu, Slunj, Duga Resu, Dugo Selo, Ozalj, Karlovac, Ogulin te opcinu Brdovec.

U 2013. godini planira se izrada Plana energetske ucinkovitosti za 2014. godinu za Zagrebacku
Fupaniju te Plan energetske ucinkovitosti za 2013. i 2014. godinu za Karlovacku i Krapinsko-zagorsku
Zupaniju te za Grad Zagreb.

Tijekom 2013. godine planira se uspostava jedinstvenog mjesecnog pracenja potro3nje energije za
sve zgrade u vlasni$tvu ili koridtenju za Zagrebacku, Karlovacku i Krapinsko-zagorsku Zupaniju
sukladno zakonskim obvezama. Na podruéju Grada Zagreba, Agencija ¢e pruZati struénu potporu
svim aktivnostima na ovom podru¢ju koje redovito provodi Gradski ured za energetiku, zaStitu
okoli%a i odrzivi razvitak. VaZno je napomenuti kako su navedene aktivnosti uskladene i s nacionalnim
zakonodavstvom, poglavito prema Clanku 18. Zakona o ucinkovitom koritenju energije u
neposrednoj potro$nji (NN 152/08 i 55/12) kojim se javnom sektoru propisuje obveza upravljanja
neposrednom potro$njom energije u zgradi javnog sektora i javnoj rasvjeti na energetski ucinkovit
na¢in. Tijekom 2013. godine, sustavno gospodarenje energijom u zgradama javne namjene provodit
¢e se ravnomjerno na podrudju svih osnivaca i ukljucivat ce sljedece aktivnosti:

e  Prikupljanje podataka o potro3nji svih tipova energije i vode u zgradama;

e  Priprema i provedba energetskih pregleda i izdavanje energetskih certifikata;

e Izrada investicijskih studija za odabrane zgrade za koje su provedeni energetski pregledi;

o lIzrada liste prioriteta za realizaciju projekata energetske uclinkovitosti u zgradama javne
namjene u vlasnistvu osnivadana osnovu rezultata energetskih pregleda i investicijskih
studija;

e  Radionice za djelatnike stru¢nih sluzbi osnivaca i tehni¢ke upravitelje zgrada;

e Priprema i provedba natjecanja u primjeni mjera energetske ucinkovitosti u javnim
ustanovama;

e Izrada financijskih modela i osiguranje izvora financiranja za identificirane projekte.

Od ostalih aktivnosti na podruéju svih osnivaca u nastavku se donosi pregled najznacajnijih aktivnosti.
Na podruéju Krapinsko-zagorske Zupanije ove aktivnosti obuhvacaju:

e Energetski pregledi i energetsko certificiranje svih Skola i domova zdravlja;

e Poboljanje energetske ucinkovitosti u Opcoj Bolnici Zabok;

e Energetska obnova dvorca Bracak;

e Poticanje koritenja obnovljivih izvora energije i mjera energetske ucinkovitosti kod fiziCkih i

pravnih osoha;

e Izgradnja kogeneracije na biomasu pri Opcoj bolnici Zabok;

e Edukacija ravnatelja i tehnickog osoblja;

e Obrazovni program za ucenike srednjih skola Znanjem do energetskih usteda 2013;

e Izrada tehni¢ke dokumentacija za rekonstrukcije i obnovu zgrada.



Na podrucju Zagrebacke Zupanije najznacajnije planirane obuhvacaju:

Provedba Master plana javne rasvjete Zagrebacke Zupanije;

Poticanje koristenja obnovljivih izvora energije i mjera energetske ucinkovitosti kod fizickih i
pravnih osoba;

Poticanje energetske u¢inkovitosti u kucanstvima na podruéju Zagrebacke Zupanije;

Poticanje ugradnje sustava obnovljivih izvora energije u turistickim objektima Zagrebacke
Zupanije;

Formiranje energetskog klastera;

Fotonaponski sustavi i zamjena energenata u Skolama Zagrebacke Zupanije;

Energetski pregledi i certificiranje zgrada javne namjene;

Uspostava logisti¢kih centara za Sumsku biomasu;

Poticanje koristenja obnovljivih izvora energije u poljoprivrednim gospodarstvima.

Na podruéju Karlovaéke Zupanije najznacajnije planirane aktivnosti su:

Gospodarenje energijom u $kolama i Domovima zdravlja (projekt SEM-4);

Poticanje poljoprivrednih gospodarstava Karlovacke Zupanije u izgradnji postrojenja za
proizvodnju elektriéne energije iz bioplina te sudjelovanja u natje¢aju IPARD mjera 302 i 101;
Poticanje opéina i gradova u izgradnji podrucnih grijanja na biomasu te sudjelovanju u
natjecaju IPARD mjera 301;

Poticanje kori$tenja obnovljivih izvora energije kod fizickih osoba u Karlovackoj Zupaniji;
Poticanje energetske ucinkovitosti u kucanstvima na podruéju Karlovacke Zupanije;

Zelena energija za Karlovacku Zupaniju;

Burza krovova javnih ustanova Karlovacke Zupanije;

Poticanje izgradnje sabirno-logistickih centara za biomasu na podrucju Karlovacke Zupanije.

Na podrugju Grada Zagreba najznacajnije planirane aktivnosti su:

Poticanje koristenja obnovljivih izvora energije i mjera energetske utinkovitosti kod fizickih i
pravnih osoba u Gradu Zagrebu;
Priprema i provedba Zagrebackog energetskog tjedna
Projekt Eko Grad Zagreb/ZagEE - Putevima odrZivog razvoja;
Priprema projekata za financiranje putem fondova i programa Europske unije (koristenja
inovativnih fondova EU - European Energy Efficiency Fund, JESSICA, JEREMIE i European Local
ENergy Assistance - ELENA):

o Obnova objekata pod kulturnom zatitom,

o Primjena obnovljivih izvora energije i mjera energetske ucinkovitosti na gradskim
objektima koji se nalaze u javnoj funkciji,
Modernizacija sustava javne rasvjete,
Regulacija prometa i mjerenje kakvoce zraka,
Optimizacija prometa i vozila u vlasnistvu Grada Zagreba i Zagrebackog holdinga,
Termicka obrada otpada,

o Unapredenje zastite vodnih resursa Grada Zagreba.
Revolving fond za projekte odrZive energije;
Projekt Energetske zadruge.
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Uz navedeno, nastavit ¢e se i ostale redovite aktivnosti Agencije na savjetovanju i pruzanju stalne
stuéne podrike osnivacima na njihov zahtjev, ali i prema uocenim potrebama.



2.2. OBRAZOVNE | PROMOTIVNE AKTIVNOSTI, RAD S JAVNOSCU

Obrazovne i promotivne aktivnosti, odnosno rad s javnoscu trajna je zadaca Agencije. U 2013. godini
nastavit ¢e se niz aktivnosti po kojima je Agencija ve¢ postala poznata i izvan svog podrucja
djelovanja, a za koje ima suglasnost i dozvolu za distribuciju i provedbu po $kolama od strane
Ministarstva znanosti, obrazovanja i sporta.

Neke od spomenutih aktivnosti su priprema i distribucija uspjesne slikovnice Pri¢aj mi o obnovijivim
izvorima energije!, posebno izdanje slikovnice Pricaj mi o energiji! koja se distribuira u kompletu s
energetskom igrom Energija i okolis, Priru¢nik Klima i Energija za srednje Skole te bojanka Klima i
Energija za veliku i malu djecu, za djecu predSkolskog uzrasta. Sve navedene publikacije izradene su u
suradnji i uz potporu Grada Zagreba — Gradskog ureda za energetiku, zadtitu okolisa i odrZivi razvoj.
Osim navedenih publikacija planira se i priprema bro3ura o zanimljivim energetskim podrué¢jima i
izabranim tehnologijama, odnosno letci o uspjesno provedenim projektima kori$tenja obnovljivih
izvora energije i energetske ucinkovitosti.

0d novih inicijativa u 2013. godini se planira, u suradnji s Gradskim uredom za energetiku,zastitu
okoli¥a i odr¥ivi razvoj Grada Zagreba, organizacija studentskog natjecanja u izradi radova na temu
odrfivog razvoja i inovativnih tehnologija te mogucnostima njihove primjene u Gradu Zagrebu pod
nazivom lzazov odrZivog razvoja

Niz promotivnih dogadanja organizirat ¢e se u suradnji sa svim osnivagima, a povezano s Europskim
tjednom odrzivog koristenja energije (EUSEW) i to:

e Zagrebacki energetski tjedan,

e Energetski dan Karlovacke Zupanije,

e Energetski dan Krapinsko-zagorske Zupanije,

e Energetski dan Zagrebacke Zupanije,

e Energetski dani za gradove i opéine na podruéju Sjeverozapadne Hrvatske.

U sklopu promotivnih aktivnosti planira se i organizacija tradicionalnog studijskog izleta u Wels,
Austrija, na Svjetske dane odrZive energije (WSED) te konferencije CROENERGY2013 koja ¢e se
odriati od 2.-4. listopada 2013. i okupiti veliki broj sudionika s kvalitetnim predavanjima najboljih
europskih i domadih struénjaka iz podruéja odrZive energije, a sve pod pokroviteljstvom
Predsjednika Republike Hrvatske, dr.sc. Ive Josipovica.

Agencija u suradnji sa FEDARENE (European Federation of Agencies and Regions for Energy and
Environment), 22. sije¢nja 2013. godine, u Bruxellesu organizira jednodnevnu konferenciju pod
nazivom EU regions meet Croatia in the EU — Sustainable Energy Challenge for all. Dogadaj je
osmiéljen kao uvertira pristupanju Republike Hrvatske Europskoj uniji u svojstvu punopravne ¢lanice,
no i predstavljanju Hrvatske u pozitivnom svjetlu istiCuéi vrijedne rezultate dosad ostvarene u
podrucju energetike i odrZivog razvoja. Konferencija ce se odrati u Uredu Hrvatske gospodarske
komore u Bruxellesu i ukljuéiti ¢e niz predstavljanja hrvatskih i europskih regija gdje su izlaganja
osmisljena kao svojevrsni double-act polititkog predstavnika (gradonacelnik, predsjednik regije, ¢lan
Europskog parlamenta) i nadleine energetske agencije.

O&ekuju se izlaganja najvisih predstavnika Europske komisije i Odbora regija EU, a temeljem dobre
suradnje koju Agencija ostvaruje s irskim regijama, najavljeno je i sudjelovanje ministra komunikacija,
energije i prirodnih resursa Republike Irske, g. Patta Rabbitteea. Posebno zanimljivo izlaganje
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potvrdeno je od strane zastupnika Europskog parlamenta, Sir Graham Watsona kao predsjednika
globalne mreZe parlamentarnih zastupnika i kongresnika - Climate Parliament. Skup ¢e moderirati
visoki predstavnik lzvrine agencije za konkurentnost i inovacije Europske komisije, g. William Gillett,
nacelnik Uprave za obnovljive izvore energije. S hrvatske strane otekujemo Zupane i gradonacelnike
vodeéih hrvatskih Zupanija i gradova na podrucju energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora
energije te sve predstavnike regija i gospodarstva koji su aktivni i prisutni u Bruxellesu.

2.3. USLUGE | PODRSKA ZA GRADOVE | OPCINE

Podréka projektima gradova i opéina predstavlja posebno znacajnu aktivnost Agencije po ¢emu je ona
zasad jedinstvena na podruéju svog djelovanja. Potpuni opseg ove aktivnosti teSko je precizno
procijeniti buduéi da novi projekti ovise o inicijativi i kontaktima s gradovima i opc¢inama, a pokrecu
se gotovo svakodnevno. Ukupno se ova aktivnost procjenjuje na 20-25% ukupnog vremena djelatnika
Agencije.

Konacan broj i opseg projekata nije moguce unaprijed bolje definirati s obzirom na prihva¢eno nacelo
da Agencija mora biti na raspolaganju gradovima i op¢inama na svom podrucju.

Ono §to je vazno naglasiti u vidu aktivnosti vezanih za struénu podrSku gradovima i opéinama je
nastavak djelovanja Agencije na podrucju EU inicijative Sporazum gradonacelnika (Covenant of
Mayors) kroz ukljuéenje 3to veéeg broja gradova s podrucja osnivaca u Sporazum gradonacelnika i
izradu njihovih Akcijskih planova odrZivog energetskog razvitka. Ova ée se aktivnosti provoditi u uskoj
suradnji s Gradskim uredom za energetiku, zatitu okoliSa i odrZivi razvoj Grada Zagreba kroz
inicijativu Hrvatski klub Covenant of Mayors. Agencija ¢e pruZati potporu gradovima od samog
procesa uklju¢enja u Klub do stru¢ne pomodéi u ispunjavanju preuzetih obveza. Osim toga, Agencija ¢e
kontinuirano osmisljavati nove sadrzaje s ciliem informiranja gradova potpisnika o mogucénostima
zajednitke suradnje, financiranja projekata i razmjene dosadasnjih iskustava u provedbi Akcijskih
planova. Naime, za uspje3nu realizaciju ciljeva Sporazuma i ravnomjeran energetski razvitak lokalne
zajednice na podru¢ju osnivata, vaino je u Sporazum ukljuciti ne samo gradove vec i opcine,
prvenstveno one s ve¢im brojem stanovnika i razvijenijim gospodarstvom.

2.4. ENERGETSKA UCINKOVITOST | OBNOVUIVI 1ZVORI ENERGIJE U PRIVATNOM SEKTORU

Tijekom 2012. godine Agencija je uspostavila brojne kontakte s poduzetnicima zaintzeresiranima za
ulaganja u obnovljive izvore energije te uvodenje mjera energetske uéinkovitosti. Uvidjevsi vaZnost
razvoja poslovanja i unutar privatnog sektora kao i potpore hrvatskom gospodarstvu i iskazanom
interesu poduzetnika za sektor energetike, aktivnosti Agencije za 2013. godinu ¢e ukljucivati sljedece:
e Izradu poslovnih planova za poduzetnike,
e Konzultacije vezane za kori$tenje obnovljivih izvora energije i uvodenje mjera energetske
ucinkovitosti,
e Energetske preglede i certifikaciju objekata u vlasni$tvu poduzeca,
e Pomo¢ prilikom prijave projekata na domace i medunarodne izvore financiranja (IPARD, IPA
llcisl.).



2.5. MEDUNARODNA SURADNIJA | PROJEKTI

Imajuci u vidu karakter i osnivanje Agencije, medunarodna suradnja je svakako jedna od kljucnih
aktivnosti. U 2013. godini zna&ajni napori Agencije ¢e biti usmjereni na povezivanje i prijenos znanja,
iskustva i tehnologija iz Europske unije na podrucje djelovanja Agencije. Od 2009. Agencija je
punopravan &lan FEDARENE — udruZenja regija i regionalnih i lokalnih energetskih agencija Europe.

Posebna paZnja posvetit ¢e se Sto vecem sudjelovanju osnivada, ali i gradova i op€ina u raznim
medunarodnim projektima. U 2012. godini je prijavljeno 2 projekta u sklopu IPA programa
prekograni¢ne suradnje Hrvatska-Bosna i Hercegovina za Karlovacku Zupaniju Cija se realizacija
olekuje u 2013. godini te 3 projekta u sklopu IPA programa prekograni¢ne suradnje Hrvatska-
Slovenija za Zagrebacku i Krapinsko-zagorsku Zupaniju te gradove Jastrebarsko i Klanjec. U 2013.
godini se planira i pocetak aktivnosti na projektu RE-SEEties koji je sufinanciran u sklopu IPA
programa South-East Europe. Projekt je posebno bavi dvama glavnim elementima koji se odnose na
utinkovitost resursa, energijom i otpadom, te ih objedinjuje unutar zajednicke inicijative.

U sklopu programa Inteligentna energija za Europu Agencija je u 2012. godini nastavila s provedbom
Zetiri projekta - SolidStandards (usmjeren na najnovija postignuéa i razvitke vezane uz aspekte
kvalitete i odriivosti krutih biogoriva, posebice na razvoj odgovarajucih sustava normizacije i
certifikacije) i Biomass Trade Centres Il (usmjeren na organizaciju trziSta biomase), TopTen
(energetska ucinkovitost kucanskih uredaja), te ERENET (odrZivo koristenje energije i razvoj ruralnih
podruéja). Tijekom 2012. godine Agencija je zapocela s provedbom dva dodatna IEE projekta -
Sustainable Energy for Rural Communities — SUSTAINCO (poticanje gradnje niskoenergetskih zgrada)
u kojem je koordinator te Buy Smart+ Green Procurement in Europe (razvitak sustava zelene javne
nabave) ¢ije ¢e se aktivnosti, kao i kod prethodna Cetiri navedena, nastaviti i u 2013. godini. U prijavi
su i Cetiri nova projekta &ije se aktivnosti odnose na inovativne mehanizme financiranja energetskih
projekata, koristenje energije biomase i zelenu javnu nabavu.

Nastavno na znacajne rezultate ostvarene projektom IEA Bioenergy Task 29 koji se provodi u okviru
Medunarodne energetske agencije, Agenciji se za iduce programsko razdoblje (2013.-2015.) ukazala
izvrsna moguénost —sudjelovanje u novom projektu Task 43 = Biomasa za potrebe energetskih trZista
&iji konzorcij ukljuéuje vodecée zemlje na ovom podrucju = Kanada, SAD, skandinavske zemlje (Danska,
Finska, Norveska, Svedska), Nizozemska, Njemacka, Irska, Australija, Koreja, Juina Afrika, Velika
Britanija. U fokusu projekta bit ¢e kljuéni aspekti opskrbnih lanaca odrzivom energijom, uklju€ujuci i
sociologke, ekonomske i ekoloske posljedice proizvodnje sirovina biomase i njihove opskrbe. Cilj
projekta je promicanje odrZivog razvoja trziSta za biomasu kojeg ¢e predvoditi promiljene odluke u
poslovanju poslovnih subjekata, vlada i ostalih dionika. Vodstvo projekta bilo bi povjereno prof. dr.
sc. Goranu Berndesu s Tehnologkog sveucilista Chalmers, Svedska, prof. dr. sc. Tat Smithu sa
Sumarskog fakulteta Sveutilsta u Torontu te dr. sc. Juliju Domcu, ravnatelju Agencije, kojem je nakon
12 godina uspjednog vodenja projekta Task 29 ponovno ukazana prilika upravljanja i novim
projektom.

U suradnji sa Gradom Zagrebom - Gradskim uredom za energetiku, zadtitu okolisa i odrZivi razvoj
Agencija ¢e aktivno nastaviti suradnju na provedbi medunarodnih IEE projekata Energy4Mayors,
LEAP i projekta Stvaranje mreZe energetski ucinkovitih glavnih gradova Jugoistocne Europe uz
potporu ORF-GIZ i grada Freiburga. Osnivanjem Covenant of Mayors Club Capital Cities South East
Europe stvorile su se realne pretpostavke da Agencija , uz pomo¢ Grada Zagreba-Gradskog ureda za
energetiku,zastitu okoli$a i odrZivi razvoj, postane znacajan faktor i pojaca stru¢ne aktivnosti na 3iroj
regionalnoj razini.



0d ostalih aktivnosti isti¢u se sudjelovanje na medunarodnom skupu WSED Next! 2013. u Welsu,
Austrija, od 27.2-1.3.2013., gdje ¢e tri mlada predstavnika Agencije odrZati pozvana predavanja na
temu provedenih projekata Agencije, a oni su izabrani da kao najbolji medu preko 100 prijavljenih
radova iz 30 zemalja sudjeluju na zavrinoj konferenciji koja ¢e se u sklopu svjetski poznatog skupa
World Sustainable Energy Day’s.

U 2013. nastaviti ée se s provedbom projekt izrade studije mogucnosti financiranja odrZivog
upravljanja Sumskom biomasom na podrucju Albanije i Kosova, koju ¢e raditi konzorcij sastavljen od
Diava Consulting (Albanija), Natural Resource Solutions (Kosovo), Sumarskog fakulteta Sveucilidta Sv.
Cirila | Metoda (Makedonija), Agencije te Wageningen University (Nizozemska).

2.9. OSTALE AKTIVNOSTI

Tijekom 2011. i 2012. godine uveden je integrirani racunalni sustav (QlQO) pracenja opterecenja
djelatnika, troskova i prihoda po projektnim aktivnsotima, evidencije radnog vremena i putnih
naloga, koristenja sluzbenog vozila te vlastitog ratunovodstva Cija se unapredenja ocekuju i u 2013.
godini kao rezultat neprestanog unapredenja poslovanja.

U 2013. godini se planira i promjena organizacijske strukture u vidu osnivanja novog drustva s
ograni¢enom odgovorno3¢u pod nazivom REGEA INVEST d.o.o. koje bi bilo u potpunom vlasnistvu
REGEA ustanove, a bilo bi osnovano za potrebe provedbe investicijskih projekata na podrudju
osnivata, pruzanje ESCO usluge i sl. Ovakvo drudtvo bi u ratunovodstvenom smislu moglo
transparentnije voditi projekte i biti u boljoj poziciji za kreditna zaduZenja, a s druge strane dodatna
prednost je da s obzirom na njegov pravni status u slucaju financijskih pote$koc¢a ne mogu opteretiti
osnivaCe Agencije.



3. ZAKUUCAK

Predlozeni Program rada trebao bi osigurati uspjeSan nastavak aktivnosti Agencije i ispunjenje
postavljene vizije podruéja djelovanja Agencije kao primjera regije uspjesnog koristenja obnovljivin
izvora energije, ekolodko prihvatljivih goriva i primjene nacela energetske ucinkovitosti medu ostalim
uspjesnim europskim regijama.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, Ravnatelj
Agencije je predloZio Upravnom vije¢u da na svojoj 22. sjednici donese godidnji Program rada za
2013. godinu te da ga dostavi osnivacima na suglasnost.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, Upravno

vijece je na svojoj 22. sjednici odrzanoj 11. prosinca 2012. prihvatilo Program rada za 2013. godinu te
ga dostavlja poglavarstvima osnivaca na suglasnost.

U Zagrebu, 11. prosinca 2012.

Ravnatelj Ag

UR. BROJ: 034-1-12
KLASA: 078-01/12-28/01
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