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1. UVOD

Kod izrade prijedloga Financijskog plana za 2025. godinu, Regionalna energetsko-klimatska agencija
Sjeverozapadne Hrvatske pridrZavala se zakonodavnog okvira planiranja neprofitnih organizacija koji
obuhvaca:
* Zakon o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine broj
121/14);
® Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom ratunovodstvu i registru neprofitnih organizacija (Narodne
novine broj 31/15);
® Pravilnik o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrdenju financijskih planova
neprofitnih organizacija (Narodne novine 119/15);
e Pravilnik o neprofitnom racunovodstvu i ra¢unskom planu ( Narodne novine broj 1/15, 25/17, 96/18
i103/18i 134/22)

Plan prihoda i rashoda za 2025. godinu mora se izradivati i donositi najmanje do razine skupine racuna iz
Ratunskog plana za neprofitne organizacije. Obvezni, Zakonom propisani dijelovi financijskog plana su Plan
prihoda i rashoda, Plan zaduZivanja i otplata te ObrazloZenja financijskog plana.

U skladu s odredbama Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradii izvréava nju financijskih
planova neprofitnih organizacija (€l. 5. st. 2. Zakona i €l. 12. Pravilnika) Financijski plan Regionalne energetsko-
klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske sastoji se od:

1. Plana prihoda i rashoda

2. Plana zaduZivanja i otplata

3. ObrazloZenja financijskog plana

Prijedlog Financijskog plana Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske izraden je
na temelju GodiSnjeg programa rada za 2025. godinu. Plan prihoda i rashoda izraden je na razini Skupine,
Podskupine i Odjeljka. Prihodi i rashodi su u skladu s ratunovodstvenim nagelom nastanka dogadaja.

Financijski plan je kao i svake godine izraden konzervativno, $to zna&i da u prihodima nisu prikazani projekti
koji su u fazi prijave ili za koje Agencija nije potpisala ugovor bez obzira radi li se o europskim projektima ili
poslovima za domace ili strane narucitelje. Financijski plan u potpunosti slijedi Plan rada Agencije za 2025.
godinu koji je izraden u konzultaciji s Osnivadima Agencije.

U nastavku se daje pregled Financijskog plana za 2025. godinu.



2. PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2025. GODINU

Red.br. | OPIS PLAN 2024 (EUR) RLAN2025. INDEKS
(EUR)
PRIHODI (UKUPNO) 3.422.800,00 3.442.000,00 100,56
1. Prihodi od pruzanja usluga 298.000,00 260.000,00 87,25
2 Prihodi od financijske imovine i kamata 500,00 a0 1000
5 Prihodi od donacija 3.050.300,00 3.081.500,00 101,02
3.1, Prihodi od donacija iz driavnog proracuna 13.000,00 0,00
3.2. Prihodi od donacija osnivaéa 1.083.000,00 1.410.000,00 130,19
3.3. Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 1.953.000,00 1.670.000,00 85,51
3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00
3.5 Prihodi od refundacija 1.300,00 1.500,00 115,38
3.6. Ostali prihodi od donacija (FZOEU,...) 0,00 0,00
. Ostali prihodi 74.000,00 100.000,00 135,14
5 Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 0,00
6. Otpis obveza 0,00 0,00 0,00
RASHODI (UKUPNO) 3.418.400,00 3.394.900,00 99,31
1. Rashodi za zaposlene
2.612.000,00 2.625.000,00 100,50
Bruto place 2.150.000,00 2.150.000,00 100,00
Doprinosi na place 345.000,00 345.000,00 100,00
Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica, dar za djecu,
otpremnine, ostale neoporezive isplate...) 117.000,00 130.000,00 111,11%
2. Materijalni rashodi
ERIA FAsne 685.400,00 655.900,00 95,70
2.1. Naknade troSkova zaposlenima
axnade e 159.000,00 159.000,00 100,00
- sluzbena putovanja 119.000,00 120.000,00 100,84
- naknade za prijevoz na posao i s posla 25.000,00 29.000,00 100,00
- struéno usavriavanje zaposlenika 11.000,00 10.000,00 90,91
- ostale naknade 0,00 0,00 0,00
2.2, Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeéa 13.000,00 14.000,00 107,69
12.000,00 10.000,00 83,33
55 Trokovi naknada stranim predavacima 0,0
2.4, Rashodi za materijal i energiju 42.400,00 44.400,00 104,72




- uredski materijal 5.000,00 5.000,00 100,00
- materijal za ¢id¢enje i odrzavanje 2.000,00 2.000,00 100,00
- energija (struja, plin, gorivo) 28.000,00 30.000,00 107,14
- sitni inventar i ostali potro$ni materijal 6.000,00 6.000,00 100,00
- literatura Casopisi publikacije 1.400,00 1.400,00 100,00
2.5. Rashodi za usluge 340.000,00 324.500,00 95,44
- usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 19.000,00 19.000,00 100,00
- usluge tekuceg i investicionog odrZavanja 42.000,00 30.000,00 71,43
- usluge promidzbe i informiranja 56.000,00 56.000,00 100,00
- komunalne usluge (vodoopskrba, &isto¢a, komunalna
naknada) 12.000,00 12.000,00 100,00
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 32.000,00 32.000,00 100,00
-intelektualne usluge 144.000,00 144.000,00 100,00
- rac¢unalne usluge i odriavanje web stranice 13.000,00 13.000,00 100,00
- grafitke usluge, fotokopiranje i umnoZavanije 4.000,00 5.000,00 125,00
- odvjetnicke, javnobiljeznitke usluge, raunovodstvene
/ revizijske usluge 7.000,00 7.000,00 100,00
- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 6.000,00 1.500,00 25,00
- najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 5.000,00 5.000,00 100,00
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 119.000,00 104.000,00 87,39
- premije osiguranja 18.000,00 5.000,00 27,78
- reprezentacije i ugostiteljske usluge 44.000,00 44.000,00 100,00
- kotizacije, pristojbe i ostalo 4.000,00 2.000,00 50,00
- Clanarine 21.000,00 21.000,00 100,00
- ostali rashodi (literatura, licence, leasing, zastita na
radu) 32.000,00 32.000,00 100,00
3. Amortizacija 28.000,00 28.000,00 100,00
F: Financijski rashodi 22.000,00 15.000,00 68,18
5. Donacije 0,00 0,00 0,00
6. Ostali rashodi 71.000,00 71.000,00 100,00

47.100,00 Eur

Planirani visak prihoda za 2025. godinu u EUR-ima:

Tekudi prihodi koji se planiraju ostvariti u 2025. 3.442.000,00 EUR
Tekudi rashodi koji se planiraju ostvariti u 2025. 3.394.900,00 EUR
Planirani visak prihoda za 2025. 47.100,00 EUR
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Procijenjeni rezultat razlike tekuéih prihoda i rashoda u

i g
2024. godini 4.400,00 EUR
Stanje racuna 5221 ( bilanéna pozicija — visak prihoda ranijih
godina ) na 31.12.2023. godine 355.685,17 EUR
Ocekivani visak prihoda raspoloZiv u sljedeéem razdoblju** 360.085,17 EUR

*sukladno €l. 16. st. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravlja njaikontrole te izradiiizvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15, 134/22), u financijskom planu neprofitne organizacije mora biti
vidljiv planirani rezultat poslovanja za koji se ogekuje da ¢e ga neprofitna organizacija ostvariti na dan 31.
prosinca godine koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan.

Neprofitne organizacije duZne su donijeti svoje financijske planove za 2025. godinu do kraja 2024. godine.
Ova obveza proizlazi iz Zakona o financijskom poslovanju i radunovodstvu neprofitnih organizacija ( NN broj
121/14, 114/22 ) i Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrsavanju financijskih
planova neprofitne organizacije (NN 119/15, 134/22).

Financijske planove donose samo neprofitne organizacije koje vode dvojno knjigovodstvo.
Izrada financijskih planova odnosi se na cjelokupnu djelatnost neprofitnih organizacija.

VaZno je napomenuti da se ovdje radi o bilan€noj poziciji 5221 — vi$ak prihoda ostvarenih ranijih godina, a
ne o stanju novcanih sredstava na transakcijskom racunu Agencije.

**Podatak o ogekivanom visku ili manjku za godinu koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan,
proizlazi iz ¢injenice da je konaéni rezultat poslovanja za 2024. godinu poznat tek u veljaci 2025. godine pa se
zbog toga prilikom planiranja uzima planirani rezultat poslovanja, odnosno procjena rezultata poslovanja.
Ova procjena uklju€uje procjenu razlike tekucih prihoda i rashoda za 2024. godinu.

3. PLAN ZADUZIVANIJA | OTPLATA ZA 2025. GODINU

Sukladno €l. 25. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvriavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15, 134/22), neprofitna organizacija moze deponirati raspoloZiva
novCana sredstva, izuzev ako Statutom ili drugim opéim aktom nije utvrdeno drugacije.

U 2025. godini ne planiraju se zaduZivanja (ne planiraju se primici od dugoroénog zaduZivanja temeljem
primljenih kredita i zajmova).

Upravljanje nov€anom imovinom Agencije u skladu je s nacelom sigurnosti, likvidnosti, solventnosti i
isplativosti ulaganja.



4. OBRAZLOZENJA

4.1. PRIHODI

Ukupni planirani prihodi za 2025. godinu planiraju se na razini prethodne godine (indeks 100,56). Ovdje se
kao bitno napominje da se prihodi planiraju vrlo konzervativno, odnosno iskazuju se iznosi za koje je u
trenutku izrade ovoga dokumenta poznato da ¢e se sigurno i realizirati temeljem veé ugovorenih aktivnosti.
Izvjesno je da Ce tijekom godine ostvareni iznos biti na kraju razdoblja veéi od sada planiranog.

U smislu aktivnosti koje ¢e se provoditi, ovim Planom prikazani su samo prihodi onih EU projekata za koje se
u trenutku pripremanja ovoga dokumenta pouzdano moZe potvrditi da ée biti i realizirani u 2025. godini,
odnosno, u Plan se ubrajaju samo oni za koje su projektni ugovori ve¢ aktivirani, a ne i projekti koji su u fazi
prijave ili evaluacije od strane nadleZnih tijela Europske komisije ili drugih organizacija.

Na stavci prihoda od pruZanja usluga (indeks 87,25) usluge se planiraju konzervativno bez obzira na
dosadasnju praksu uspje$nog pruzanja usluga klijentima podjednako iz javnog iiz privatnog sektora. lzvorno
se planiraju manji prihodi u odnosu na prethodnu godinu ponajprije u podrucju pruZanja usluga savjetovanja
provedbe energetskih projekata.

Ukupni prihodi od donacija planiraju se na razini prethodne godine (indeks 101,02) temeljem odobrenih EU
projekata i najavljenih prihoda od strane osniva&a Agencije.

Prihodi od donacija osnivaca planiraju se povecani u odnosu na razinu prihoda iz prethodne godine (indeks
130,19). Ugovoreni su veci iznosi sufinanciranja putem svih krovnih Ugovora osnivaca.

Prihodi od donacija EU i iz inozemstva planiraju se konzervativno (indeks 85,51), sukladno planiranim
aktivnostima Agencije iz Programa rada koje ce se provoditi, a sve u skladu s ve¢ potpisanim ugovorima po
odobrenim projektima.

Agencija ima u razlicitim fazama prijave veci broj potencijalnih novih EU projekata, ali ovi prihodi, sukladno
nacelima konzervativnog planiranja nisu za sada prikazani u ovom Planu.

Ostali prihodi (indeks 135,14 ) planiraju se vedi u odnosu na prethodnu godinu, a odnose se na prihode od
ukidanja rezervacija za neiskoristene dane godisnjih odmora, sukladno raunovodstvenim standardima. Ovaj
iznos je generiran na temelju podataka iizracuna o neiskoristenom broju dana godidnjeg odmora zaposlenih.

4.2. RASHODI

Planirani rashodi Agencije u 2025. planiraju se na razini prethodne godine (indeks 99,31) i u skladu su s
opsegom poslovanja i obuhvatom djelatnosti koje se planiraju provoditi.

Rashodi Agencije za zaposlene iznose 77,32% ukupnih rashoda. U 2025. godini rashodi za zaposlene planiraju
se, za sada, na razini prethodne godine (indeks 100,00). U trenutku izrade ovog dokumenta nisu planirana
nova zaposljavanja niti neka veca odstupanja u placama. Rashodi za zaposlene prate aktivnosti na stavkama
prihoda, a eventualne promjene ovih pozicija rashoda bit ¢e evidentirane izmjenom Plana prihoda i rashoda.
Stavka ostalih rashoda za radnike (indeks 111,11) planira poveéanje iz razloga $to se ovim Planom preciznije
planira stavka rashoda za neiskoriStene dane godidnjeg odmora, sukladno radunovodstvenoj politici
vremenskog razgranic¢enja prihoda i rashoda.



Materijalni rashodi (indeks 95,70), planiraju se na razini prethodne godine. Naknade troSkova zaposlenima
planiraju se bez promjene (indeks 100,00)

Troskovi naknada stranim predavadima (indeks 83,33) planiraju se u manjem iznosu u odnosu na prethodnu
godinu, jer u trenutku izrade ovoga Plana jo§ uvijek nisu utvrdene potrebe angaZiranja stranih predavaca za
projektne radionice i ostale aktivnosti vezane uz projekte, ve¢ su obzir uzeti oni angaimani koji se veZu na EU
projekte koje u svojim aktivnostima imaju predvidene i planirane ove stavke rashoda te koje su i potvrdene
da Ce se realizirati tijekom 2025. godine (ljetna $kola vezana uz projekt EIT Urban Mobility).

Planirani rashodi za materijal i energiju (indeks 104,72) planiraju se na razini prethodne godine, bez
odstupanja na stavkama uredskog materijala (indeks 100,00) i materijala za ¢is¢enje i odrZavanje (indeks
100,00). Energija — struja, plin, gorivo (indeks 107,14) planiraju povecanje zbog potrebe nabave peleta za
potrebe grijanja u prostoru Energetskog centra Bracak.

Sitniinventar i ostali potro3ni materijal (indeks 100,00) i literatura, Easopisi, publikacije (indeks 100,00) ovim
Planom planiraju se na razini prethodne godine.

Rashodi za usluge (indeks 95,44) planiraju se na razini prethodne poslovne godine. Najveée smanjenje
rashoda planira se na stavci usluga tekuceg i investicijskog odrzavanja (indeks 71,43) jer se ne planiraju veée
aktivnosti, osim ako bi bile nuino potrebne. Povedanje planiranih rashoda evidentira se na stavci grafickih
usluga, fotokopiranja i umnoZavanja (indeks 125,00) iako se radim o malom povecanju gledano u apsolutnom
iznosu. Takoder, u ovoj grupi rashoda planiraju se manji rashodi na stavci ostalih usluga - rad studenata
(indeks 25,00) jer prema trenutnim pokazateljima nece biti potreban angazman studenata kao $to je bilo
prethodne godine.

TroSak za osiguranje, reprezentaciju i ostalo (indeks 87,39) planira se u manjem iznosu u odnosu na
prethodnu godinu.

Najznacajnije smanjenje rashoda vidljivo je na stavci premija osiguranja (indeks 27,78), jer se ove godine ne
planiraju zna&ajniji izdatci koji bi se odnosili na dodatna osiguranja radnika, imovine i ostalog. Ostale stavke
ove skupine rashoda: reprezentacija i ugostiteljske usluge (indeks 100,00) i &lanarine (indeks 100,00) planiraju
se jednako kao prethodne godine. Smanjeni rashodi planiraju se na stavci kotizacije, pristojbe i ostalo (indeks
50,00) - iznos planiranog iznosa ove stavke rashoda proizlazi iz uobi¢ajenog iznosa koji inage nastaje na ovoj
stavci rashoda.

Rashod amortizacije (indeks 100,00) planira se bez promjena, buduéi za sada nije planirana nabava dodatne
opreme koja bi sainjavala nabavu novih osnovnih sredstava, a ¢ijom nabavom bi do3lo i do porasta troskova
amortizacije.

Financijski rashodi (indeks 68,18) planiraju se u manjem iznosu, buduéi u 2025. godine isti¢e obveza placanja
naknade za izdanu bankarsku garanciju koju je REGEA bila obvezna dostaviti Europskoj investicijskoj banci, a
u svrhu realizacije i provedbe PVMAX projekta.

Ostali rashodi planiraju se za sada jednako (indeks 100,00), a zbog toga jer se na toj grupi rashoda vode
troSkovi pretporeza koji se ne mogu odbiti po ulaznim raunima. Prihodi ostvareni pruZanjem usluga, u
poreznom smislu, smatraju se oporezivim transakcijama te se u odnosu na pravo na odbitak pretporeza, a
sukladno €l. 58. Zakona o porezu na dodanu vrijednost, pretporez moZe odbiti samo iz ra¢una koji su primljeni
za obavljanje oporezivih transakcija, ali ne i za ra¢une primljene za obavljanje i provedbu projekata koje
Agencija obavlja za svoje Osnivace ili pak Ministarstva. Neprimjena ovog nacela potencijalno bi mogla dovesti
do trZisne neravnoteZe te je stoga zakonom propisana ova primjena podjele pretporeza za one ustanove koje
svoje prihode ostvaruju pruZanjem usluga na trZiStu kao i od prihoda donacija Osnivaca ili pak donacija
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izravno iz drZavnog proracuna. Ovaj iznos je samo projekcija, jer konacni iznos ovisi o postotnom izradunu te
udjelu donacija u ukupnim prihodima. U pravilu ovaj se postotak izradunava za sliede¢u godinu temeljem
podataka prethodne poslovne godine. Buduéi se predvida porast prihoda od pruzanja usluga, a $to direktno
dovodi do povecanja stope podjele pretporeza koji se moze priznati po ulaznim racunima, dolazimo do
oCekivanog smanjenja po ovoj stavci rashoda.

Planirani prihodi poslovanja veéi su od rashoda te se na kraju 2025. godine planira visak prihoda poslovanja
u iznosu od 47.100,00 eura.

U slu€aju znacajnijih odstupanja nastalih prihoda i rashoda u odnosu na planirane, pristupit ce se izradi
Izmjena i dopuna Financijskog plana Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske za
2025. godinu.



5. ZAKLJUCAK

Prijedlog Plana prihoda i rashoda Agencije u 2025. godini predvida nastavak stabilnog i uspjesnog poslovanja.

Usprkos brojnim izazovima s kojima se susre¢u svi dionici, mo¥e se zakljuciti da se Agencija dobro
pozicionirala u narednom razdoblju osiguravsi kontinuirani rad i prihode te opéekorisno drustveno djelovanje
na podrucju Osnivaca i Sire.

PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i konzervativne procjene uzimajudi u obzir
globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2024. godine i o&ekivanja za 2025.
godinu.

U 2025. godini se oCekuje visak prihoda poslovanja u iznosu od 47.100,00 eura.

Na témelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj Agencije

predlaze Upravnom vije¢u da na svojoj 83. sjednici donese godignji Plan prihoda i rashoda za 2025. godinu te
da ga dostavi ovlastenim tijelima osniva¢a na suglasnost.

U Zagrebu, 12. prosinca 2024. godine.

Dr. sc, Julije Demac; "]
Ravnatelj Agencije
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KLASA: 524/25855/17/24
UR. BROJ: 000316-1-24
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