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1. UvVOD

Kod izrade prijedioga Financijskog plana za 2026. godinu, Regionalna energetsko-klimatska agencija
Sjeverozapadne Hrvatske pridriavala se zakonodavnog okvira planiranja neprofitnih organizacija koji
obuhvaéa:
» Zakon o financijskom poslovanju i ragunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine broj
121/14, 114/22);
*  Pravilnik o izvjeStavanju u neprofithom radunovodstvy i registru neprofitnih organizacija {Narodne
novine broj 31/15, 67/17, 115/18);
* Pravilnik o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrenju financijskih planova
neprofitnih organizacija {(Narodne novine 119/15, 134/22);
¢ Pravilnik o neprofitnom radunovodstvu i ratunskom planu ( Narodne novine broj 1/15, 25/17, 96/18,
103/181134/22)

Plan prihoda i rashoda za 2026. godinu mora se izradivati i donositi najmanje do razine skupine rafuna iz
Racunskog plana za neprofitne organizacije. Obvezni, Zakonom propisani dijelovi financijskog plana su Plan
prihoda i rashoda, Plan zaduZivanja i otplata te ObrazloZenja financijskog plana.

U skladu s odredbama Pravilnika o sustavu financijskog upravijaniai kontrola te izradii izvriavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (&l 5. st. 2. Zakona i &l. 12. Pravilnika) Financijski plan Regionalne energetsko-
klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske sastoji se od:

1. Piana prihoda i rashoda
2. Plana zaduZivanja i otplata
3. ObrazloZenja financijskog plana

Prijedlog Financijskog plana Regionalne energetsko-kiimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske izraden je
na temelju Godi¥njeg programa rada za 2026. godinu. Plan prihoda i rashoda izraden je na razini Skupine,
Podskupine i Odjeljka. Prihodi i rashodi su u skladu s ratunovodstvenim nacelom nastanka dogadaja.

Financijski plan je kao i svake godine izraden konzervativno, §to znati da u prihodima nisu prikazani projekti
koji su u fazi prijave ili za koje REGEA nije potpisala ugovor bez obzira radi Ii se o europskim projektima ili
poslovima za domace ili strane narucitelje. Financijski plan u potpunosti slijedi Plan rada REGEA-e za 2026.
godinu koji je izraden u konzultaciji s Osnivafima REGEA-e.

U nastavku se daje pregled Financijskog plana za 2026. godinu.




2. PLAN PRIHODA | RASHODA ZA 2026. GODINU

Red | opi p

.br. PLAN 2025 {EUR) LAN2026.(EUR) INDEKS
PRIHODI (UKUPNO) 4.433.500,00 4.757.000,00 107,30

1. | Prihodi od pruZanja usluga 700.000,00 500.000,00 71,43

2, Pribodi od financijske imovine i kamata 0,00 0,00

3. Prihodi od donacija 3.733.500,00 4.257.000,00 114,02

3.1, | Prihodiod donacija iz dr¥avnog proraduna 22.000,00 170.000,00 772,73

3.2. | Prihodi od donacija osnivata 1.610.000,00 1.630.000,00 101,24

3.3. | Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 2.100.000,00 2.457.000,00 117,00

3.4. | Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00

3.5. | Prihodi od refundacija 1.500,00 0,00

3.6. | Ostali prihodi od donacija {FZOEU,...) 0,00 ¢,00

4. Ostali prihodi 0,00 0,00

5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00

6. Otpis obveza 0,00
RASHODI {UKUPNO} 4.325.800,00 4.704.600,00 108,75

1. Rashedi za zaposlene 3.432.300,00 3.620.000,00 105,47
Bruto place 2.735.000,00 3.050.000,00 111,52
Doprinosi na place 443.000,00 510.000,00 115,12
Ostali rashodi za radnike (regres, boZicnica, dar 54.300,00 60.000,00 110,50
za djecu, otpremnine, ostale neoporezive
isplate...}

2. Materijalni rashodi 773.600,00 559.600,00 124,04

2.1. | Naknade troskova zaposlenima 200.200,00 223.200,00 111,49
- sluZbena putovanija 152.000,00 170.c00,00 111,84
- naknade za prijevoz na posao i s posia 30.000,00 35.000,00 116,67
- struéno usavriavanje zaposlenika 17.000,00 17.000,00 100,00
- ostale naknade 1.200,00 1.200,00 100,00

2.2. | Naknada troskova clanovima Upravnog 10.900,00 10.900,00 100,00
vijeca

2.3. | Trogkovi naknada stranim predavadima 3.000,00 3.000,00 100,00

2.4. | Rashodi za materijal i energiju 47.000,00 57.000,00 121,28
- uredski materijal 5.000,00 5.000,00 100,00
- materijal za &i$cenje i odriavanje 2.000,00 3.000,00 150,00
- energija (struja, plin, goriva} 32.000,00 40.000,00, 125,00
- sitni inventar i ostali potro3ni materijal 6.000,00 7.000,00 116,67
- literatura asopisi publikacije 2.000,00 2.000,00 100,00




2.5. | Rashodi za usluge 385.500,00 536,500,00 139,17
- usluge telefona, Interneta, poite, prijevoza 19.000,00 19.000,00 100,00
- usluge tekudeg i investicionog odriavanja 35.000,00 50.000,00 142,86
- usluge proemidzbe i informiranjz 30.000,00 50.000,00 166,67
- komunalne usluge (vedoopskrba, istoca, 12.000,00 12.000,00 100,00
komunaina naknada)
- zakupnine i najamnine {poslovni prostor) 29.500,00 259.500,00 100,00
- intelektualne usluge 170.00,00 300.000,00 176,47
- ratunalne usluge i odrfavanje web stranice 25.000,00 25.000,00 106,00
- graficke usluge, fotokopiranje | umnoZavanje 32.000,00 30.000,00 93,75
- edvjetnigke, favnebiljeZnigke usluge, 22.000,00 10.000,00 45,45
rafunovodstvene / revizijske usluge
- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 2.000,00 2.0000,00 100,00
- najam cpreme i prijevoda za potrebe 9.000,00 9.000,00 100,00
konferencije
2.6. | Osiguranje, reprezentacija i ostalo 127.000,00 129.000,00 101,57
~ premije osiguranja 16.000,00 16.000,00 100,00
- reprezentacije i ugostiteljske usluge 60.000,00 70.000,00 116,67
- kotizacije, pristojbe | ostalo 6.000,00 5.000,00 83,33
- Elanarine 13.000,00 3.000,0¢ 23,08
- ostali rashadi {literatura, licence, leasing, 32.000,00 35.000,00 109,38
zastita na radu)
3. Amortizacija 30.000,00 30.000,00 100,00
4. Financijski rashodi 19.000,00 5.000,00 26,32
5. Donacije 0,00 0,00 0,00
6. Ostali rashodi 71.000,00 $0.000,00 126,76
Planirani viSak prihoda za 2026. godinu u EUR-ima; 52.400,00
Tekudi prihodi koji se pleniraju ostvariti u 2026. 4.757.000,60 EUR
Tekuéi rashodi koji se planiraju ostvariti u 2026. 4.704.600,00 EUR
Planirani visak prihoda za 2026. 52.400,00 EUR
Procijenjeni rezultat raziike tekudih prihoda i rashoda u 2025. godini* 107.600,00 EUR
Stanje rafuna 5221 ( bilanéna pozicija — visak prihoda ranijih godina ) na 31.12.2024. 356.177,060EUR
Ocekivani viSak prihoda raspolofiv u sljedecem razdobliu** 463.777,00 EUR

*sukfadno ¢l. 16. st. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrole te izradi i izvriavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15, 134/22), u financijskom planu neprofitne organizacije mora biti
vidljiv planirani rezultat poslovanja za koji se oéekuje da ¢e ga neprofitna organizacija ostvariti na dan 31.
prosinca godine koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan.

Neprofitne organizacije duZne su donijeti svoje financijske planove za 2026. godinu do kraja 2025. godine,
Ova obveza proizlazi iz Zakona o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija ( NN broj




121/14, 114/22 ) i Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitne organizacije (NN 119/15, 134/22).

Financijske planove donose samo neprofitne organizacije koje vode dvojno knjigovodstvo.
Izrada financijskih planova odnosi se na cjelokupnu djelatnost neprofitnih organizacija.

Vaino je napomenuti da se ovdje radi o bilan€noj poziciji 5221 - visak prihoda ostvarenih ranijih godina, a
ne o stanju novZanih sredstava na transakcijskom ragunu Agencije,

**Podatak o ofekivanom vigkuy ili manjku za godinu koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan,
proizlazi iz Cinjenice da je konaéni rezultat poslovanja za 2025. godinu poznat tek u velja&i 2026. godine pa se
zhog toga prilikom planiranja uzima planirani rezultat poslovanja, odnosno procjena rezultata poslovanja.
Ova procjena ukljuéuje procjenu razlike tekudih prihoda i rashoda za 2025, godinu.

3. PLAN ZADUZIVANJA | OTPLATA ZA 2026. GODINU

Sukladno €l. 25. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi | izvrsavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15, 134/22), neprofitna organizacija mo¥e deponirati raspoloZiva
noviana sredstva, izuzev ako Statutom i drugim op&im aktom nije utvrdeno drugatije.

U 2026. godini ne planiraju se zaduZivanja (ne planiraju se primici od dugorocnog zadufivanja temeljem
primljenih kredita i zajmova).

Upravljanje novZanom imovinom REGEA-e u skladu je s nafelom sigurnosti, likvidnosti, solventnosti i
isplativosti ulaganja.

4. OBRAZLOZENIJA

4.1. PRIHOD]

Ukupni planirani prihodi za 2026. gadinu planiraju se u veéem iznosu u odnosu na prethodnu godinu {indeks
167,30). Ovdje se kao bitno napominje da se prihodi planiraju konzervativno, odnosno iskazuju se iznosi za
koje je u trenutku izrade ovoga dokumenta poznato da e se sigurno i realizirati temeljem veé ugovorenih
aktivnosti. O¢ekuje se da ée tijekom godine ostvareni iznos biti na kraju razdoblja ve¢i od sada planiranog.

U smislu aktivnosti koje ée se provoditi, ovim Planom prikazani su samo prihodi onth EU projekata za koje se
u trenutku pripremanja ovoga dokumenta pouzdano mo¥e potvrditi da ée biti i realizirani u 2026. godini,
odnosno, u Plan se ubrajaju samo oni za koje su projektni ugovori veé aktivirani, a ne i projekti koji su u fazi
prijave ili evaluacije od strane nadleZnih tijela Europske komisije ili drugih organizacija.

Na stavci prihoda od pruZanja usluga (indeks 71,43) usluge se planiraju konzervativno bez obzira na
dosadadnju praksu uspjednog pruZanja usluga kiijentima podjednako iz javnog i iz privatnog sektora. [zvorno
se planiraju manji prihodi u odnosu na prethodnu godinu ponajprije u podruéiu pruZanja usluga savjetovania
provedbe energetskih projekata.

Ukupni prihodi od donacija planiraju se u veéem iznosu (indeks 114,02) temeljem odobrenih EU projekata i
najavljenih prihoda od strane osnivafa REGEA-e.




Prihodi od donacija iz driavnog proraéuna planiraju se u veéem iznosu (indeks 772,73). Razlog ovako znagajno
planiranog poveéanja jest taj $to se tijekom 2026. godine o&ekuju uplate za financiranje vlastite komponente
od strane Ministarstva regionalnog razvoja i fondova Europske unije.

Prihodi od donacija osnivata planiraju se na razini prethodne godine (indeks 101,24) u skladu s Ugovorima o
sufinanciranju aktivnosti temeljem Programa rada.

Prihodi od donacija EU i iz inozemstva planiraju se konzervativno (indeks 117,00), sukladno planiranim
aktivnostima REGEA-e iz Programa rada koje ¢e se provoditi, a sve u skladu s ve¢ potpisanim ugovarima po
odobrenim projektima.

REGEA ima u razli¢itim fazama prijave vedi broj potencijalnih novih EU projekata, ali ovi prihodi, sukiadno
nacelima konzervativnog planiranja nisu prikazani u ovom Planu.

4.2. RASHODI

Planirani rashodi REGEA-e u 2026. planiraju se u veéem iznosu u odnosu na prethodnu gedinu (indeks
108,75), a porast rashoda u korelaciji je s porastom prihoda, sve u skladu s opsegom poslovanja i obuhvatom
djelatnosti koje se planiraju provoditi.

Rashodi REGEA-e za zaposlene iznose 76,95% ukupnih rashoda. U 2026. godini rashodi za zaposlene planiraju
se u povecanom iznosu u odnosu na prethodnu godinu {indeks 105,47). Porast rashoda za zaposlene prati
planirano povecanje plaéa u skladu s inflacijom kao i porast zbog zaposljavanja novih djelatnika u svrhu
uspjednog provodenja EU projekata i gktivnosti iz podrugja Osnivaéa.

Rashodi za zaposlene prate aktivnosti na stavkama prihoda, a eventualne promjene ovih pozicija rashoda bit
¢e evidentirane izmjenom Plana prihoda | rashoda. Stavka ostalih rashoda za radnike (indeks 110,50) planira
povecanje iz razloga $to se ovim Planom planiraju isplate neoporezivih primitaka za 2026. godinu.

Materijalni rashodi {indeks 124,04), planiraju se u veéem iznosu, a isto prati planirane aktivnosti.

Naknade tro$kova zaposlenima planiraju se poveéane u odnosu na prethodnu godinu (indeks 111,49), a
vezano je uz porast rashoda do kojeg dolazi na stavci rashoda slufbena putovanja {(indeks 111,84). Sukladno
novim EU projektima na kojima e se provoditi aktivnosti tijekom 2026. godine planirana su i sluZbena
putovanja koja su vezana uz provedbu projekata.

Naknade za prijevoz na posao i s posla (indeks 116,67) planiraju se u veéem iznosu, a vezano uz
novozaposlene djelatnike.

Struéno usavriavanje zaposlenika kao i ostale naknade za sada se planiraju na razini prethodne godine (indeks
100,00).

Naknade tro3kova ¢lanovima Upravnog vijeca planiraju se bez promjene {indeks 100,00).

Planirani rashodi za materijal i energiju planiraju se u veéem iznosu u odnosu na prethodnu godinu {indeks
121,28}, pri £emu se planira povecanje rashoda na stavci materijala za éifcenje | odriavanje (indeks 150,00),
zatim na stavci rashoda za energiju {indeks 125,00}, a zbog najavijenog ukidanja energetskih subvencija za
struju i plin. Planirano je povecanje rashoda na stavci sitnog inventara i ostalog potrognog materijala (indeks
116,67} zhog planirane nabave istog.




Literatura, Casopisi, publikacije {indeks 100,00) ovim Planom planiraju se na razini prethodne godine.

Rashodi za usluge {indeks 139,47) planiraju se u veéem iznosu u odnosu na prethodnu paslovnu godinu
Povecanje rashoda planirano je na stavkama:

- usluga tekuceg i investicijskog odriavanja (indeks 142,86), a najveéim dijelom se odnosi na
odriavanje Energetskog centra Bradak;

- usluge promidzbe i informiranja {indeks 166,67); ove usluge prate aktivnosti uspjedne provedbe EU
projekata koje zahtijevaju promidibu, informiranje i sliZne aktivnosti koje doprinose vidljivosti
projekata;

- intelektualne usluge {indeks 176,47); ovdje se planira najveci porast unutar ove grupe rashoda. Kako
bi se uspjedno provele aktivnosti za djelokrug osnivata, a i za pojedine EU projekte, bit ée potrebno
angaZirati vanjske suradnike kako bi realizacija projekatz i aktivnosti bila u skladu sa zadanim
vremenskim okvirom.

Ostale stavke rashoda unutar ove grupe planiraju se bez promjene (indeks 100,00, usiuge telefona,
interneta, poste, komunalne usluge, zakupnine/najamnine, ragunalne usluge i odrzavanje web stranice,
ostale usluge (rad studenata), najam opreme i prijevoda za potrebe konferendije.

Stavka rashoda odvjetnikih, javnobilje¥nigkih i ratunovodstveno-revizijskih usluga planira se u manjem
iznosu (indeks 45,45) jer nema projekata koji bi zahtijevali ugovaranje vanjske revizije kao §to je bio sluéaj
kod npr. PVMAX projekta kod kojeg je bilo ohvezno angaZirati vanjsku reviziju za ovaj projekt.

Rashod za osiguranje, reprezentaciju i ostalo {indeks 101,57) planira se na razini prethodne godine. Na
pojedinim stavkama ove grupe rashoda planira se porast, dok se kod drugih planira smanjenje,

Pri tome se planira poveéanje stavke rashoda reprezentacije i ugostiteljskih usluga (indeks 116,67). Ova
stavka rashoda prati izvrienje aktivnosti projekata, posebice EU projekata, koji u svojim planovima imaju
predviden prorafun za ovu vrstu troikova.

Najznacajnije smanjenje rashoda vidljivo je na stavei glanarina (indeks 23,08} jer u ovej posiovnoj godini se
ne planira obveza plaéanja &lanarina koje smo bili obvezni platiti u prethodnoj godini, a verano za je
sudjelovanje i provedbu EIT URBAN MOBILITY projekta.

Planiraju se manji rashodi za kotizacije, pristojbe i ostalo (indeks 83,33), dok se za ostale rashode { literatura,
licence, leasing, zastita na radu ) planiraju ne$to veéi rashadi (indeks 109,38).

Rashod amortizacije (indeks 100,00) planira se bez promjena, buduéi za sada nije planirana nabava dodatne
opreme koja bi safinjavala nabavu novih osnovnih sredstava, a &ijom nabavom bi doglo i do perasta troSkova
amortizacije.

Financijski rashodi (indeks 26,32) planiraju se u manjem iznosu, buduéi od 2026. godine. godine isti¢e obveza
placanja naknade za izdanu bankarsku garanciju koju je REGEA bila obvezna dostaviti Europskoj investicijskoj
banci, a u svrhu realizacije 1 provedbe PVMAX projekta, a koja se placa sve do trenutka konaZne acjene
projekta i povrata garancije od strane EIB-a.

Ostali rashodi planiraju se u vedem iznosu (indeks 126,76), a zbog toga jer se na toj grupi rashoda vode
troSkovi pretporeza koji se ne mogu odbiti po ulaznim ra€unima. Prihodi ostvareni pruzanjem usluga, u
poreznom smislu, smatraju se oporezivim transakcijama te se u odnosu na pravo na odbitak pretporeza, 2
sukladno ¢&l. 58. Zakona o porezu na dodanu vrijednost, pretporez moZe odbiti samo iz raéuna koji su primljeni
za obavljanje oporezivih transakcija, ali ne i za racune primljene za obavljanje i provedbu projekata koje
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Agencija obavlja za svoje Osnivate ili pak Ministarstva. Neprimjena ovog nacela potencijalno bi mogla dovesti
do triidne neravnotefe te je stoga zakonom propisana ova primjena podjele pretporeza za one ustanove koje
svoje prihode ostvaruju prufanjem usluga na trii$tu kao i od prihoda donacija Osnivaca ili pak donacija
izravno iz driavnog proratuna. Ovaj iznos je samo projekcija, jer kona&ni iznos ovisi 0 postotnom izraunu te
udjelu donacija u ukupnim prihodima. U pravilu ovaj se postotak izradunava za sljedecu godinu temeljem
podataka prethodne poslovne godine. Budugi se predvida porast prihoda od pruZanja usluga, a $to direktno
dovodi do povecanja stope podjele pretporeza koji se moZe priznati po ulaznim ratunima, dolazimo do
olekivanog smanjenja po ovoj stavci rashoda. Kako je planirani udio prihoda ostvaren od prufanja usluga
manji u odnosu na prihode iz EU projekata, procjenjuje se da ¢e dodi do porasta ove stavke.

Planirani prihodi poslovanja veéi su od rashoda te se na kraju 2026. godine planira vi§ak prihoda posiovanja
u iznosu od 52.400,00 eura.

U slu€aju zna&ajnijih odstupanja nastalih prihoda i rashoda u odnosu na planirane, pristupit ¢e se izradi
lzmjena i dopuna Financijskog plana Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske za
2026. godinu.




5. ZAKLJUCAK

Prijedlog Plana prihoda i rashoda REGEA-e u 2026. godini predvida nastavak stabilnog i uspjednog poslovanja.

Usprkos brojnim izazovima s kojima se susreéu svi dionici, moZe se zakljutiti da se REGEA dobro pozicionirala
u narednom razdoblju osiguravéi kontinuirani rad i prihode te opéekorisno drugtveno djelovanje na podrugju
Osnivaca i Sire.

PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i konzervativne procjene uzimajuéi u obzir
globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2025. godine i ocekivanja za 2026.
godinu.

U 2026. godini se ocekuje visak prihoda poslovanja u iznosu od 52.400,00 eura.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj

REGEA-e predlae Upravnom vije¢u da na svojoj 86. sjednici donese godi3nji Plan prihoda i rashoda za 2026.
godinu te da ga dostavi ovlatenim tijelima osnivata na suglasnost.

U Zagrebu, 4. prosinca 2025. godine

KLASA: 524/28380/17/25
URBROIJ: 000321-]-25
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