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1. Plan prihoda i rashoda
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OPIS

PRIHODI(UKUPNO)
Prihodi od pruzanja usluga
Prihodi od financijske imovine i kamata

Prihodi od donacija

Prihodi od donacija iz drzavnog proratuna

Prihodi od donacija osnivaca

Prihodi od donacija EU i iz inozemstva
Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika
Prihodi od refundacija

Ostali prihodi od donacija (FZOEU,...)
Ostali prihodi

Prihodi od prodaje dugotrajne imovine

Otpis obveza

RASHODI(UKUPNO)
Rashodi za zaposlene
Bruto place

Doprinosi na place

Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica,dar za djecu)

Materijalni rashodi

Naknade troskova zaposlenima

- sluZzbena putovanja

- naknade za prijevoz na posao i s posla
- struéno usavriavanje zaposlenika

-ostale naknade

Naknada troskova &lanovima Upravnog vijeca

Troskovi prijevoza stranim predavaéima

PLAN 2011

4.845.000,00

1.210.000,00

35.000,00

3.600.000,00

0,00

2.150.000,00

1.390.000,00

0,00

30.000,00

30.000,00

0,00

0,00

0,00

4,796.000,00

2.569.000,00

2.150.000,00

370.000,00

49.000,00

2.227.000,00

371.500,00

250.000,00

84.000,00

37.500,00

95.000,00

7.000,00

PLAN 2012

4,899.000,00

712.500,00

35.000,00

3.954.500,00

0,00

2.290.000,00

1.460.500,00

0,00

30.000

174.000,00

0,00

0,00

0,00

4.601.000,00

2.909.000,00

2.460.000,00

400.000,00

49.000,00

1.525.000,00

372.000,00

250.000,00

£4.000,00

40.000,00

0

95.000,00

7.000,00

INDEKS

101,11
58,88
100,00

109,01

106,51

105,07

100,00

580,00

95,89
113,23
114,42
108,11
100,00

68,48
100,13
100,00
100,00

106,67

100,00

100,00
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2.5.

2.6.

Rashodi za materijal i energiju

-uredski materijal

-materijal za CiSc¢enje i odriavanje

-energija (struja, plin)

-sitni inventar i ostali potrosni materijal
literatura ¢asopisi publikacije

Rashodi za usluge

-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza
-usluge tekuceg i investicionog odrZavanja

-usluge promidzbe i informiranja

-komunalne usluge (vodoopskrba,istoca, komunalna naknada)

-zakupnine i najamnine (poslovni prostor)
-intelektualne usluge

- raéunalne usluge i odrzavanje web stranice
-grafi¢ke usluge, fotokopiranje i umnozavanje
-odvjetnitke,javnobiljeZnitke usluge,ratunovodstvene
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje)

-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije
Osiguranje, reprezentacija i ostalo

-premije osiguranja

-reprezentacije i ugostiteljske usluge

-kotizacije, pristojbe i ostalo

-Clanarine

-Ostali rashodi (literatura, licence)

Amortizacija

Financijski rashodi

Donacije

Ostali rashodi

102.000,00
30.000,00
19.000,00
20.000,00
30.000,00

3.000,00
1.285.500,00

110.000,00
72.000,00
34.500,00
35.000,00

195.000,00

380.000,00

100.000,00
92.000,00
73.500,00

123.500,00
70.000,00

227.000,00
12.000,00

190.000,00

7.000,00
4,000,00
14.000,00

110.000,00
15.000,00
13.000,00

1.000,00

68.000,00
20.000,00
5.000,00
20.000,00
20.000,00
3.000,00
885.000,00
100.000,00
10.000,00
30.000,00
35.000,00
195.000,00
300.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
50.000,00
15.000,00
98.000,00
12.000,00
60.000,00
7.000,00
4.000,00
15.000,00
100.000,00
15.000,00
10.000,00

1.000,00

66,67
66,67
26,32
100,00
66,67
100,00
68,84
90,91
13,89
86,96
100,00
100,00
78,95
60,00
54,35
54,42
40,49
21,43
43,17
100,00
31,58
100,00
100,00
107,14
90,91
100,00
76,92

100,00



2. Obrazlozenja

Financijski plan poslovanja Agencije u 2012. godini predvida stabilno i uspjeSno poslovanje Agencije.

Planirano je malo povecanje ukupnih prihoda u odnosu na 2011. godinu (indeks 101,11). Ocekuje se
smanjenja prihoda od pruZanja usluga (indeks 58,88) pri ¢emo ovaj izvor prihoda vise uopce ne ukljucuje
prihode iz pruzanja usluga osnivatima (sukladno odluci dijela osnivaca da ce se projekti i aktivnosti Agencije
financirati kroz donacije odnosno sufinanciranje placa djelatnika Agencije). Stavka pruZanja usluga stoga
predstavlja isklju¢ivo pruzanje usluga prema gospodarskim subjektima i ostalim korisnicima usluga Agencije
(gradovi i opéine) pa je ukupno smanjenje ovih prihoda u odnosu na 2011. godinu zapravo samo relativno
te nece predstavljati lo$ nego dobar poslovni rezultat.

Najznacajniji prihod u 2012. trebao bi uslijediti od donacija osnivaa za projekte koje Agencija provodi na
podrucju Cetiri osnivaéa. U odnosu na 2011. godinu predvida se blagi rast ovih prihoda (indeks 106,51).

Drugi najznadajniji prihod predstavljaju prihodi donacija EU i inozemstva (indeks 105,07) gdje treba
istaknuti da su u ovom Planu samo ve¢ odobreni projekata za financiranje u okviru IPA ili IEE programa
Europske komisije. Projekti koji su u ovom trenutku u fazi razmatranja i evaluacije nisu obuhvaceni ovim
Planom pa se ukupni prihodi iz ovih izvora mogu jos tijekom 2012. godine i povecati.

Rashodi Agencije u 2012. su smanjeni u odnosu na 2011., a jedan od glavnih razloga smanjenja rashoda jest
taj $to u 2012. godini Agencija ne planira znacajnije i vece konferencije Cija bi organizacija iziskivala
znatajnija financijska sredstva kao u 2011. godini.

Najznacajniji rashodi Agencije su rashodi za zaposlene koji iznose oko 60% ukupnih rashoda, U 2012. godini
su za ovu stavku predvidena veca potrebna sredstva za isplatu bruto placa (indeks 114,42) i doprinosa (
indeks 108,11) nego u 2011. godini zbog zaposljavanja novih djelatnika koje je provedeno u drugoj polovici
2011. godine.

Materijalni rashodi koji ukljuéuju naknade troskova zaposlenima (indeks 100,13), naknade troskova &lanova
Upravnog vije¢a (indeks 100,00) troskove prijevoza stranim predavacima (indeks 100,00) su na razini 2011.
godine, dok su rashodi za materijal i energiju (indeks 66,67), rashodi za usluge (indeks 68,84), rashodi za
reprezentaciju (31,58) u padu, s obzirom da Agencija ne planira u 2012. godini organizirati velike
konferencije.

Ostali rashodi odnose se na amortizaciju (indeks 90,91), financijske rashode (indeks 100,00) te donacije
(indeks 76,92) koji su na razini rashoda iz 2011. godine.

Planirani prihodi poslovanja veéi od rashoda te se na kraju 2012. planira vidak prihoda poslovanja u iznosu
od 298.000 kuna.



3. Zakljucak

Plan prihoda i rashoda Agencije u 2012. godini predvida nastavak stabilnog i uspjeSnog poslovanja.
PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i konzervativne procjene uzimajuci u
obzir globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2011. i ocekivanja za 2012.
godinu.

Vaino je istaknuti da se u 2012. oéekuje porast prihoda iz svih izvora, a planirani vidak prihoda poslovanja
iznosi 298.000 kuna.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, Ravnatelj Agencije

je predloZio Upravnom vije¢u da na svojoj 17. sjednici donese godisnji Plan prihoda i rashoda za 2012.
godinu te da ga dostavi osnivafima Agencije na suglasnost.

U Zagrebu, 13. prosinca 2011.
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Dr.sc.nJuI‘ije Dorri\@:t';-',
Ravnatelj Agencije.

UR-2RY 024~ | - |
LA 056-01 |11 -0 fof



