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1. Plan prihoda i rashoda

Red.br.

2.2,
2.3.
2.4,

2.5.

OPIS

PRIHOD I (UKUPNO)

Prihodi od pruzanja usluga

Prihodi od financijske imovine i kamata
Prihodi od donacija

Prihodi od donacija iz driavnog proracuna
Prihodi od donacija osnivaca

Prihodi od donacija EU i iz inozemstva
Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika
Prihodi od refundacija

Ostali prihodi od donacija

Ostali prihodi

Prihodi od prodaje dugotrajne imovine
Otpis obveza

RASHOD I (UKUPNO)

Rashodi za zaposlene

Bruto place

Doprinosi na place

Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica,dar za
djecu)

Materijalni rashodi

Naknade troskova zaposlenima

- sluZbena putovanja

- naknade za prijevoz na posao i s posla

- stru¢no usavrsavanje zaposlenika

-ostale naknade

Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeéa
Troskovi prijevoza stranim predavaéima
Rashodi za materijal i energiju

-uredski materijal

-materijal za Cis¢enje i odrZavanje

-energija (struja, plin)

-sitni inventar i ostali potro$ni materijal
literatura ¢asopisi publikacije

Rashodi za usluge

-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza
-usluge tekuceg i investicionog odrzavanja
-usluge promidzbe i informiranja
-komunalne usluge

(vodoopskrba,¢istoca, komunalna naknada)

PLAN 2010

4.173.000,00

2.465.000,00
21.000,00
1.687.000,00
0,00
1.040.000,00
622.000,00
0,00
25.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

3.762.000,00

2.189.000,00
1.831.000,00
311.000,00
47.000,00

1.449.000,00
303.000,00
211.000,00
64.000,00
28.000,00
0,00
61.000,00
18.000,00
56.000,00
20.000,00
5.000,00
10.000,00
17.000,00
4.000,00
879.000,00
92.000,00
5.000,00
32.000,00
5.000,00

PLAN 2011

4.690.000,00

1.500.000,00
30.000,00
3.160.000,00
0,00
1.650.000,00
1.310.000,00
0,00

160.000,00
0,00
0,00
0,00

4.391.000,00

2.474.000,00
2.092.000,00
347.000,00
35.000,00

1.786.000,00
448.000,00
290.000,00
68.000,00
90.000,00
0,00
108.000,00
15.000,00
60.000,00
20.000,00
5.000,00
10.000,00
20.000,00
5.000,00
1.027.500,00
95.000,00
6.000,00
35.000,00
5.000,00

INDEKS

112,39

60,85

142,86
187,31
162,50
210,61

116,72

113,02
114,25
111,58
74,47

123,26
147,85
137,44
106,25
321,43
177,05
83,33

107,14
100,00
100,00
100,00
117,65
125,00
116,89
103,26
120,00
109,38
100,00




2.6.
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-zakupnine i najamnine (poslovni prostor)
-intelektualne usluge

- ra¢unalne usluge i odrZavanje web stranice
-grafi¢ke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje
-odvjetnicke,javnobiljeznicke
usluge,ra¢unovodstvene

-ostale usluge (rad studenata, parkiranje)
-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije
Osiguranje, reprezentacija i ostalo

-premije osiguranja

-reprezentacije i ugostiteljske usluge
-kotizacije, pristojbe i ostalo

-¢lanarine

-Ostali rashodi (literatura, licence)
Amortizacija

Financijski rashodi

Donacije

Ostali rashodi

205.000,00
320.000,00
49.000,00
40.000,00
78.000,00

41.000,00
12.000,00
132.000,00
5.000,00
75.000,00
27.000,00
4.000,00
21.000,00
105.000,00
14.000,00
2.000,00
3.000,00

203.500,00
450.000,00
40.000,00
50.000,00
78.000,00

50.000,00
15.000,00
127.500,00
7.500,00
60.000,00
30.000,00
5.000,00
25.000,00
110.000,00
15.000,00
2.000,00
4.000,00

99,27
140,63
81,63
125,00
100,00

121,95
125,00
96,59

150,00
80,00

111,11
125,00
119,05
104,76
107,14
100,00
133,33



2. Obrazlozenja

Financijski plan poslovanja Agencije u 2011. godini predvida stabilno i uspjeino poslovanje Agencije. Istice
se povecanje prihoda u odnosu na 2010. godinu (indeks 112,39) $to ponovo ukazuje na dobru poslovnu
orijentaciju Agencije i uspjedno pozicioniranje na triistu.

Znacajan izvor prihoda Agencije je iz pruZanja usluga s time da treba naglasiti da za 2011. godinu on ne
ukljucuje prihode pruZanja usluga osnivacima (sukladno odluci dijela osnivata da ¢e se projekti i aktivnosti
Agencije financirati kroz donacije) nego taj dio prihoda predstavlja iskljuivo pruzanje usluga prema
gospodarskim subjektima i ostalim korisnicima usluga Agencije (gradovi i opéine,...). Stoga je blago
smanjenje ovih prihoda u odnosu na 2010. (indeks 60,85) jos uvijek dobar poslovni rezultat.

Najznacajniji prihod u 2011. trebao bi uslijediti od donacija osnivaa za projekte koje Agencija ve¢ provodi
ili za ciju su provedbu sredstva osigurana potpisivanjem ugovora tijekom 2010. godine §to je znatajno
povecanje u odnosu na 2010 (indeks 162,50). Drugi najznacajniji prihod predstavljaju prihodi donacija EU i
inozemstva (indeks 210,61) gdje treba istaknuti da su u planu nekoliko ve¢ odobrenih projekata za
financiranje u okviru IPA ili IEE programa Europske komisije. Projekti koji su u ovom trenutku u fazi
razmatranja i evaluacije nisu obuhvaceni ovim Financijskim planom.

Tijekom 2011. ocekuje se dio prihoda i od donacija iz drugih izvora (Fond za zastitu okolida i energetsku
ucinkovitost i sl.) koji do sada nisi bili ostvarivani.

Rashodi Agencije u 2011. rastu u odnosu na 2010. $to je posljedica znatajnog povecanja razine aktivnosti
Agencije, povecanja broja djelatnika i svih ostalih troSkova koji slijede iz provedbe Programa rada za 2011.
godinu (indeks 116,72).

Najznacajniji rashodi Agencije su rashodi za zaposlene koji iznose oko 56% ukupnih rashoda, a razlog tomu
je plan zaposljavanja jo$ jednog novog djelatnika u 2011. godini (indeks 112,99).

Materijalni rashodi koji uklju¢uju naknade troskova zaposlenima (indeks 147,85), naknade tro&kova ¢lanova
Upravnog vije¢a (indeks 177,05) troskove prijevoza stranim predavacima (indeks 83,33), rashode za
materijal i energiju (indeks 107,14), rashode za usluge (indeks 116,89), osiguranje, reprezentacije i ostalo
(indeks 96,59) su u porastu kao i ostali rashodi (indeks 119,05) iz razloga poveéanja broja aktivnosti,
djelatnika te ostalih troskova koji proizlaze iz poslovanja Agencije.

Ostali rashodi odnose se na amortizaciju (indeks 104,76) financijske rashode (indeks 107,14), donacije
(indeks 100) te ostale rashode (133,33) ¢iji je porast takoder posljedica povecanja aktivnosti Agencije.

Iz svega navedenog proizlazi da su planirani prihodi poslovanja veéi od rashoda te da se planira vifak
prihoda poslovanja u iznosu od 299.000 kuna



3. Zakljucak

Financijski plan prihoda i rashoda Agencije u 2011. godini predvida nastavak stabilnog i uspjesnog
poslovanja. PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i konzervativne procjene
uzimajudi u obzir globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2010. i o¢ekivanja za
2011. godinu.

Vazno je istaknuti da se u 2011. ocekuje porast prihoda iz svih izvora, a planirani vidak prihoda poslovanja
iznosi 299.000 kuna.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, Upravno vijece je
na svojoj 13. sjednici odrzanoj dana 23. studenog 2010. prihvatilo Financijski plan za 2011. godinu te ga
dostavlja poglavarstvima osnivaca na suglasnost.

U Zagrebu, 23. studeni 2010.
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Dr.sc. Julije Domac,
Ravnatelj Agencije



