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1. UVOD - OSNOVNE ODREDNICE RADA ZA 2025. GODINU

REGEA je regionalna energetsko-klimatska agencija i prepoznati centar znanja i izvrsnosti s
referencama i projektima na podrudju cijele Europske unije, osnovana jo$ 2008. godine od strane Grada
Zagreba, Karlovacke, Krapinsko-zagorske i Zagrebacke Zupanije. Glavni zadatak REGEA-e je pruZati
stru¢nu provedbu osnivadima u provedbi investicijskih projekata u okviru energetske tranzicije na Ciste
izvore energije. Ukupna vrijednost projekata koje je REGEA vodila ili za koje je pruzala stru¢nu potporu
od osnivanja do 2023. godine iznosila je oko 500 milijuna eura. Samo u 2024. godini vrijednost takvih
projekata premasila je 820 milijuna eura.

Svih godina od osnivanja, REGEA biljeZi rast broja djelatnika, ali i razine sloZenosti poslova koje obavlja.
Krajem 2024. zaposleno je 49 djelatnika koji rade na lokacijama ureda u Zagrebu, Karlovcu i dvorcu
Bracak kraj Zaboka. Poslovanje REGEA-e je organizirano kroz Cetiri odjela (Energija, Klima, Zgrade i
Financiranje), odnosno Ured ravnatelja. U strukturi zaposlenih je 12% s doktoratom znanosti i 78% s
visokom stru¢nom spremom, a udio Zena je 57%.

REGEA ce i u 2025. godini biti usmjerena prema provedbi strateskih investicija na podrucju svojih
osnivaca, aktivnostima europskih projekata iz razli¢itih dostupnih fondova Europske unije te u
stvaranju poticajnog okvira za energetsku tranziciju na nacionalnoj razini. Financiranje rada REGEA-e
je i u 2024. bilo stabilno pri ¢emu je 57,2% prihoda dolazilo iz europskih fondova, 31,7% od
sufinanciranja rada od strane osnivaca te ostatak iz pruzanja usluga i drugih izvora. Aktivnosti u 2025.
godini odnosit ¢e se u najveéoj mjeri na energetsku obnovu zgrada, izgradnju infrastrukturnih
objekata, postavljanje suncanih elektrana, modernizaciju sustava toplinarstva te prelazak na grijanje
iz obnovljivih izvora kao i na aktivnosti prilagodbe na klimatske promjene.

U 2025. godini REGEA planira provesti rebranding kako bi uskladila svoj vizualni identitet s novim
smjerovima poslovanja i naglasenom ulogom u energetskoj i klimatskoj tranziciji. Rebranding dolazi u
trenutku kada REGEA biljezi znatan rast, prosiruje svoj opseg djelovanja i postaje sve prepoznatljivija
na medunarodnoj sceni. Cilj je stvoriti suvremeni, prepoznatljiv i dinamican vizualni identitet koji ¢e
odraZzavati REGEA-inu struc¢nost, inovativnost i predanost odrZzivom razvoju. Novi brend naglasit ¢e
vrijednosti poput transparentnosti, suradnje i zelenih tehnologija, a usmjeren je na bolje povezivanje
s ciljnim skupinama — od lokalnih zajednica do europskih partnera.

U 2025. godini, okruZenje u kojem REGEA djeluje suocava se s brzim promjenama i sve veéim izazovima
povezanim s klimatskim promjenama, poveéanom potraznjom za obnovljivim izvorima energije te
potrebom za odrzZivim razvojem. Europska unija usla je u novu fazu energetske tranzicije, u kojoj se
sve veci naglasak stavlja na dekarbonizaciju gospodarstva, povecanje energetske ucinkovitosti i
prilagodbu klimatskim promjenama. Hrvatska, kao dio Europske unije, mora uskladiti svoje energetske
i klimatske politike s ambicioznim ciljevima. Uz to, rastuce cijene energije dodatno su pojacali vaznost
lokalnih inicijativa usmjerenih na razvoj obnovljivih izvora energije i odrZivih energetskih rjesenja.
Regije i gradovi, pri ¢emu su OsnivaCi REGEA-e sve viSe prepoznaju potrebu za odrzivim energetskim
sustavima i smanjenjem ovisnosti o fosilnim gorivima. U tom kontekstu, REGEA ima klju¢nu ulogu ne
samo kao tehnicki i strateski savjetnik, ve¢ i kao posrednik izmedu lokalnih vlasti, gradana i poslovnog
sektora, olakSavajuci prijelaz na odrzivu energetsku buducnost.

U 2025. godini, REGEA ¢e kontinuirano jacati svoju ulogu kao referentni centar znanja i izvrsnosti u
podruéju energetske tranzicije, nastavljajuci pruzati stru¢nu potporu za svoje osnivace i druge dionike
s podrucja Republike Hrvatske i Europske unije.



2. GODISNJI PROGRAM AKTIVNOSTI NA PODRUCIU OSNIVACA

2.1. GRAD ZAGREB

Na podru¢ju Grada Zagreba u 2025. godini u suradnji i pod koordinacijom Gradskog ureda za
gospodarstvo, ekolosku odrzivost i strategijsko planiranje predvida se nastavak pruZanja strucne
potpore u kljuénim podrucjima, s posebnim fokusom na zelenu tranziciju, obnovljive izvore energije te
prilagodbu klimatskim promjenama. Planirane aktivnosti ukljuéuju proSirenje programa suncanih
elektrana, energetsku obnovu zgrada javnog sektora, ugradnju senzorike i pracenje potrosnje energije,
kao i daljnju podrsku u prijavama na EU projekte.

REGEA ¢e pruzati potporu u provedbi svih mjera predvidenih u okviru Climate City Contract-a u dijelu
ublazavanja (engl. mitigation) i prilagodbe (engl. adaptation) klimatskih promjena i drugih strateskih
dokumenata Grada Zagreba, sto ukljucuje sljedece:
e Aktivnosti na pripremi i provedbi izgradnje sunéanih elektrana na zgradama javne namjene:
o lzrada idejnih rjeSenja za suncane elektrane za samoopskrbu, provjera statickih uvjeta te
opceg stanja krovista za postavljanje suncanih elektrana;
o Podrska u postupcima javne nabave, ugovaranja i pracenja provedbe postavljanja suncanih
elektrana;
o Provedba investicija u suncane elektrane od strane drustva Zagrebacki suncani krovovi
d.o.o. i dizanje kapaciteta tvrtke;
o Strucna potpora za Zagrebacki holding, Zagrebacki elektricni tramvaj - ZET te Zagrebacki
velesajam u provedbi investicija u suncane elektrane;
e PruZanje stru¢ne potpore u provedbi energetske obnove, dogradnje i izgradnje zgrada javnog
sektora Grada Zagreba:
o lzrada projektnih zadataka, pomo¢ u izradi dokumentacije za javnu nabavu, pracenje
provedbe;
o lzrada knjige standarda (dorada Green Deal smjernica gradnje);
o Stru¢na pomoc u provedbi kapitalnih investicija (Dom Sportova, dvorana Drazen Petrovic,
Sljeme-Sesvete i ostalo);
o Struéna pomo¢ za ugradnju senzorike i mjerne opreme za potro$nju energije i vode;
e Pruzanje stru¢ne podrske u provedbi projekata prilagodbe na ucinke klimatskih promjena
o Pruzanje struc¢ne potpore u provedbi projekata prilagodbe klimatskim promjenama;
o lzrada klimatskih analiza (climate proofing) za investicijske projekte Grada Zagreba,
Zagrebackog holdinga te ZET-a;
e Pracenje i stru¢na potpora u provedbi Climate City Contract (CCC) Grada Zagreba
o Uspostava sustava integracije CCC s prora¢unom Grada Zagreba;
o Komunikacija s Europskom komisijom i pruzateljima tehnicke i financijske potpore;
o Pracenje i unaprjedenje procesa integracije mjera CCC s procesima Grada Zagreba;
e Ostale aktivnosti
o Pruzanje stru¢ne potpore u provedbi Programa suzbijanja energetskog siromastva;
o PruZanje strucne potpore u prijavi na sve otvorene (sadasnje i buduce) natjecaje iz raznih
programa Europske komisije, uklju€ujuci pisanje prijava i koordinacije prijava;
o Pruzanje struc¢ne potpore u zelenom integralnom prostornom planiranju;
o Pruzanje struc¢ne potpore u provedbi aktivnosti i projekata unaprijedenja centraliziranog
toplinskog sustava Grada Zagreba.

Osim navedenih, provodit ée se i ostale aktivnosti vezano uz energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore
energije na podrucju Grada Zagreba za koje se pokaze potreba, a prema uputama i pod koordinacijom
Ureda gradonacelnika i u suradnji s gradskim uredom nadleznim za energiju i klimu.
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2.2. KARLOVACKA ZUPANIA

Na podrucju Karlovacke Zupanije, planirane aktivnosti za 2025. godinu obuhvacaju niz kljuénih
inicijativa usmjerenih na energetsku obnovu, pripremu, prijavu i upravljanje projektima te integraciju
i promociju obnovljivih izvora energije. Planirane aktivnosti uskladene su s EU i nacionalnim strateskim
smjernicamaii ciljevima, s posebnim naglaskom na maksimalno iskoristavanje sredstava Europske unije
radi poticanja investicijskih i razvojnih projekata. Ciljevi svih aktivnosti usmjereni su na podrsku zelenoj
tranziciji, u€inkovitom gospodarenju energijom i provedbi mjera za ublazavanje i prilagodbu na
klimatske promjene.

Struéna potpora i sudjelovanje u pripremi i provedbi projekata vezanih uz energetsku obnovu zgrada
javnog sektora znacajne su komponente djelovanja REGEA-e. To ukljuCuje sudjelovanje u
sveobuhvatnom procesu koji podrazumijeva pripremu projektno - tehni¢cke dokumentacije, pregled i
analize postojece projektne dokumentacije, pripremu projektnih prijedloga za prijavu na javne pozive
sufinanciranja mjera energetske obnove, ali i promociju i integraciju obnovljivih izvora energije te
ostalih mjera zelene infrastrukture i prilagodbe na klimatske promjene. Takoder, aktivnosti ¢e se
usredotoditi na redovito azuriranje registra javnih zgrada i regionalnog programa obnove javnih zgrada,
kao i studija izvedivosti za odabrane zgrade te vodenje baze energetskih certifikata javnih zgrada
kojima je osnivac Karlovacka Zupanija.

Analiza i priprema projektno - tehnicke dokumentacije bit ¢e temeljni korak u planiranju i provedbi
ovih projekata, kao i analizi potencijala financiranja putem razli¢itih EU mehanizama i ostvarivanja
konkurentnosti u prijavama na natjecaje za dobivanje financijske potpore. Planiranje i razrada
strateskih infrastrukturnih projekata, medu kojima su projekti Centar za energetiku, klimu i zastitu
prirode smjesteni u zgradu Simuniceva 7, projekt Skladisno obuéni kompleks snaga civilne zastite
“SKOK” te Solarizacija javnih ustanova Karlovacke Zupanije klju¢ni su dio ovog ambicioznog plana.
REGEA ce takoder u 2025. godini nastaviti s pracenjem projekata Dodira Civilizacije u kontekstu prijave
na natjecaje Ministarstva kulture te ostale javne pozive.

Nastavit ée se suradnja na Javnom pozivu Karlovacke Zupanije za Poslovne subjekte za dodjelu
bespovratnih sredstava Karlovacke Zupanije za izgradnju suncanih elektrana za proizvodnju
elektricne energije, koji ¢e se provoditi u naredne dvije godine.

Projekti usmjereni na ublazavanje i prilagodbu klimatskim promjenama takoder ¢e biti planirani i
provodeni s ciljem osiguravanja klimatskih otpornosti na novonastale promjene u okruzenju. Ovi
projekti ¢e ukljucivati mjere koje ée pomodi u zastiti prirode i okoliSa, smanjenju rizika od prirodnih
katastrofa i prilagodbi na izazove koje donose klimatske promjene, a podloga za to je izraden i usvojen
Program ublaZavanja klimatskih promjena, prilagodbe na klimatske promjene i zastite ozonskog
sloja Karlovacke Zupanije kojeg je izradila REGEA.

Konacno, ovaj plan takoder ukljuCuje prijavu i upravljanje projektima koji se financiraju sredstvima
EU i nacionalnih izvora kako bi se osiguralo kontinuirano ulaganje u odrzivi razvoj, klimatsku
prilagodbu i energetsku tranziciju na podrucju Karlovacke Zupanije te provedbu ugovorenih projekata
na kojima je Zupanija projektni partner: SMART DeCARB (Interreg IPA CRO-BIH-CG); CROSS (LIFE) i
Acquaguard (Interreg CBC IT-HR).

REGEA prati sustavno gospodarenje energijom u zgradama javnog sektora kroz sustav ISGE i SMIV
platformu, izraduje Godisnje izvjesce o provedbi Akcijskog plana energetske ucinkovitosti Karlovacke
Zupanije za 2025. godinu te vodi Energetski info centar Karlovacke Zupanije za savjetovanje i tehnicku
pomoc fizickim i pravnim osobama pri sudjelovanju na Zupanijskim i nacionalnim natjecajima na temu
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije te organizacija i sudjelovanje na Zupanijskim
manifestacijama na temu energetike i klime.



2.3. KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANIJA

U Krapinsko-zagorskoj Zupaniji planirane aktivnosti za 2025. godine obuhvacaju pripremu i provedbu
projekata u podrucjima zgradarstva, energije i prilagodbe klimatskim promjenama. U podrucju
zgradarstva, ove aktivnosti dijele se na:

e lzgradnja, rekonstrukcija i opremanje osnovnih Skola za potrebe 1-smjenskog rada -
obuhvaéeno 20 obrazovnih gradevina, od strane REGEA-e vrsi se kontrola idejnih rjesenja,
izrada projektnih zadataka za postupke javne nabave za projektiranje i radove, provjera
uskladenosti i analize kvalitete projektno-tehnicke dokumentacije, tehnicko pracenje
realizacije ugovora o radovima.

e Energetska obnova ugovaranjem energetske usluge (APN) — od prijavljenih 10 Skolskih
gradevina, trenutno odobreno 7 projekata. REGEA osigurava ulazne podatke za analizu
energetskih potreba gradevine, pracenje postupka javne nabave i izvrSenja ugovora od
projektiranja, implementacije mjera energetske ucinkovitosti do pra¢enja rezultata.

e Energetska obnova zgrada neoStecenih u potresu — izrada projektnih zadataka za
projektiranje na temelju Green Deal smjernice gradnje, priprema projekata za prijavu na javne
pozive za ostvarivanje sufinanciranja, stru¢no upravljanje svim fazama provedbe i izvjeStavanje
po projektima. U fazi pripreme je znacajan projekt dubinske energetske obnove dijela
kompleksa pri Specijalnoj bolnici Stubi¢ke Toplice.

e Energetska obnova zgrada osStecenih u potresu — za ukupno 16 javnih zgrada izradena je
projektna dokumentacija za cjelovitu potresnu obnovu. Tijekom 2025. godine ocekuje se
raspisivanje poziva za sufinanciranje radova. Trenutno je u provedbi sanacija Steta od potresa
na zgradi Specijalne bolnice Krapinske Toplice gdje REGEA provodi upravljanje projektom
gradnje.

o Kapitalni projekti Krapinsko-zagorske Zupanije — REGEA provodi upravljanje projektima
gradnje. Od najznacajnijih, tijekom 2025. godine nastavljaju se aktivnosti na projektu gradnje
bazena i hotela u Specijalnoj bolnici Stubicke Toplice i rekonstrukciji Dvorca S. Golubovec.

U podrucju energije, najvaznije aktivnosti odnose se na pripremu i provedbu izgradnje suncanih
elektrana na krovovima zgrada javne namjene, i to:

e PPA model s ciljem sklapanja ugovora o izgradnji i isporuci elektricne energije na ukupno 34
lokacije. Nastavak aktivnosti slijedi i u provedbi PPA projekta za izgradnju suncane elektrane
na parkiralistu OB Zabok Cije pustanje u pogon se ocekuje u 2025. godini.

e Klasi¢ni model provedbe vlastitim sredstvima uz ocekivana bespovratna sredstva za projekte
izgradnje sunc¢ane elektrane na krovu dvorisne zgrade u sjedi$tu Zupanije te krovu objekta
Dijana pri Specijalnoj bolnici Stubic¢ke Toplice.

Pruzanje stru¢ne podrske u provedbi projekata prilagodbe na ucinke klimatskih promjena obuhvaca:

e Pruzanje strucne potpore u provedbi projekata prilagodbe klimatskim promjenama;

e Izrada klimatskih analiza (climate proofing) za investicijske projekte;

e Pradenje i izvjeStavanje po Programu ublaZavanja klimatskih promjena, prilagodbe na
klimatske promjene i zastite ozonskog sloja koji je izradila REGEA.

Ostale aktivnosti:

e REGEA ¢e koordinirati provedbu EU projekta CROSS za ubrzanje obnove zgrada u javhom
sektoru, kao i projekta detaljnog klimatskog planiranja pod nazivom ARCADIA.

e Nastavit ¢e se suradnja na Javnom pozivu za sufinanciranje energetskih certifikata za
obiteljske kuée na podrucju KZZ koji ¢e se provoditi u 2025.

e REGEA kontinuirano prati sustavno gospodarenje energijom u zgradama javnog sektora kroz
sustav ISGE i SMIV platformu, izraduje Godisnje izvjes¢e o provedbi Akcijskog plana
energetske ucinkovitosti Krapinsko-zagorske Zupanije te vodi Energetski centar Bracak.



2.4. ZAGREBACKA ZUPANIA

Na podrucju Zagrebacke Zupanije planirane aktivnosti u 2025. godini obuhvacdaju pruzanje usluga
zgradarstva, energetike i prilagodbe klimi.

U 2025. godini u podrucju zgradarstva nastavit ¢e se pruzati stru¢na podrska u provedbi projekata
vezanih uz energetsku obnovu zgrada javnog sektora ukljucivo sa 7 projekata energetske obnove, za
dio kojih je provedba zapocela 2024. godine (Srednja Skola Dragutina Strazimira i Osnovna Skola
Dragutina Domjaniéa i Sportska dvorana Zelina, Sv. Ivan Zelina; Osnovna Skola Dure DeZeli¢a, Ivanic-
Grad; Dom zdravlja Zagrebacke Zupanije — ispostave lvani¢-Grad; Samobor Upravna zgrada u lvani¢-
Gradu), kao za Ispostavu Doma zdravlja zagrebacke Zupanije u Velikoj Gorici te Osnovnu $kolu Jakovje
za koje se jos ocekuje pocetak provedbe, te za Osnovna Skola Kardinal Alojzije Stepinac, Krasi¢, koja je
prijavljena na APN-ov Poziv na iskaz interesa — prijavu zgrada javnog sektora za: Energetsku obnovu
zgrada javnog sektora ugovaranjem energetske usluge uz koriStenje bespovratne financijske pomoci.
Takoder, pruzat ¢e se usluga stru¢ne pomoci pripreme projektno — tehni¢ke dokumentacije novih
projekata energetske obnove prema zahtjevu Zupanije.

U podrucju zgradarstva nastavljaju raditi na upravljanju projektima gradnje, ukljucivo s nastavkom
provedbe aktivnosti povezanih s projektom dogradnje Ispostave Doma zdravlja Zagrebacke Zupanije
Samobor. Utvrdivat ¢e se i potreba za obnovom, rekonstrukcijom, dogradnjom i izgradnjom novih
objekata. REGEA ¢e pruzati usluge izrade projektnih zadataka i pomoc u prijavama na dostupne javne
pozive te koordinirati i pruzati stru¢nu pomo¢ Zupaniji u provedbi EU projekta CROSS - uspostava
potpornih struktura za ubrzanje obnove zgrada u javnom sektoru. U dogovoru sa Zupanijom pripremati
¢e se i nove projektne prijave.

U podrucju energije, bit ¢e pruzena struéna podrska u provedbi investicijskih projekata koristenja
obnovljivih izvora energije na zgradama javne namjene u vlasniStvu Zagrebacke Zupanije. Prema
rezultatima analize provedene u 2024. godine, nastavit ¢e se rad na izradi i provedbi Programa
integriranih suncanih elektrana na zgradama javne namjene u sektoru zdravstva u vlasnistvu
Zagrebacke Zupanije te daljnja priprema tehno-financijskih podloga i vodenje projekata suncanih
elektrana. Bit ¢e razradena i mogucnost primjene energetskih zajednica. REGEA ¢ée Zupaniji osigurati
stru¢nu pomoc¢ u pripremi i provedbi objedinjene javne nabave za opskrbu energentima te izraditi
Godisnje izvjesce o provedbi Akcijskog plana energetske ucinkovitosti Zagrebacke Zupanije za 2024.
godinu.

Nastavit ¢e se redovno upravljanje potroSnjom energentima, sto ukljucuje redovito odrzavanje baze
potros$nje i troskova (racuna) za energente u Informacijskom sustavu za gospodarenje energijom (ISGE)
za objekte Zagrebacke Zupanije;.

U podrucju prilagodbe klimi, bit ée pruzena podrska tijekom provedbe Programa ublaZavanja
klimatskih promjena, prilagodbe klimatskim promjenama i zastite ozonskog sloja, u planiranju i
provedbi mjera iz Programa. Takoder ée se pratiti provedba Programa i prema potrebi izraditi izvjesce.
Za nove projekte, osigurat ¢e se izrada tehnicke dokumentacije za klimatsko potvrdivanje za
infrastrukturne projekte (rekonstrukciju, dogradnju i novogradnju).

Provodit ¢e se i organizirati redovne promotivno-edukativnih aktivnosti kao Sto su priprema
dogadanja i materijala razli¢itih namjena i ciljnih skupina s ciliem doprinosa brzoj i pravednoj
energetskoj tranziciji te prilagodbi klimatskim promjenama.



3. GLAVNA PODRUCJA RADA

3.1. ENERGUA

Tijekom 2025. godine REGEA ¢e se usredotociti na poboljsanje i razvoj usluga koje se pruzaju sektoru
javne namjene i privatnom sektoru u podrucju energetike te na provedbu razli¢itih EU projekata. U
podrucju suncanih elektrana, REGEA ¢e u 2025. godini nastaviti s provedbom projekta PVMax (EIB
ELENA). PruZat ¢e se podrska Osnivacima i odredenim javnim drustvima na podrucju Osnivaca u
provedbi projekata izgradnje suncanih elektrana. Osim suncanih elektrana, pruzat ¢e se tehnicka
potpora u provodenju projekata izgradnje stacionarnih baterijskih sustava pohrane, izgradnji digitalne
komponente postojecih i bududih proizvodnih postrojenja za njihovo upravljanje, uspostavljanju i
provedbi razli¢itih modela dijeljenja energije. Dodatno, REGEA ¢ée pruzati podrsku predstavnicima
javnog sektora u sudjelovanju u agregiranju i trZiStima pruzanja usluga uravnoteZenja. Za privatni
sektor planira se sudjelovanje na trZistu u smislu pruzanja usluga izvan projekta PVMax.

U 2025. godini REGEA ¢e nastaviti s provedbom uspostave energetskih zajednica, ukljucujuci tehnicke,
pravne i administrativne aspekte, bilo kroz projekte koristeéi EU sredstva ili kao zasebnu aktivnost koja
¢e se pruzati zainteresiranim klijentima na trzistu. U planu rada REGEA-e je i intenzivnija suradnja s
klijentima iz privatnog i javnog sektora u podrucju ugovaranja otkupa elektricne energije iz obnovljivih
izvora energije (PPA ugovori).

Nastavno na provedbu projekta D2Heat (iz LIFE programa) u 2024. godini, REGEA ¢e nastaviti s
pruzanjem sustavne podrske sektoru toplinarstva sa svrhom provedbe projekta modernizacije
njihovih sustava $to ukljuuje podrsku u pripremi projektno-tehni¢ke dokumentacije, u pripremi i
provedbi procesa javne nabave, u komunikaciji s nadleznim nacionalnim tijelima po pitanju uspostave
programa sufinanciranja te u sustavnom pristupu izmjene trenutnog zakonodavnog okvira.

REGEA ¢e nastaviti graditi znanje i pruzati podrsku pilot projektu koji ima za cilj uspostave dijeljenja
toplinske energije koji se razvija na podrucju Grada Zagreba kroz projekt ConnectHeat.

U 2025. godini nastaviti ¢e se s provedbom projekta Smart DeCARB (Interreg CBC) koji je usredotocen
na dekarbonizaciju zgrada javne namjene uz pilotiranje projekata koji ukljucuje suncane elektrane,
sustav pohrane energije i sustav upravljanja. Takoder, pokrenut ée se koraci u uspostavi regionalnih
HUB-ova za dekarbonizaciju te intenzivno raditi na izradi sveobuhvatne digitalne platforme za
upravljanje zgradama.

Izuzev postojecih projekata, u planu je prijava novih projekta za koriStenje EU sredstva s naglaskom na
pohranu energije, sustave automatizacije i upravljanja, razlicita softverska rjesenja, testiranje novih
tehnologija, izradu strateskih dokumenata te izmjenu zakonodavnog okvira u energetici. lzuzev
spomenutog, odjel Energije nastavit ¢e sa sustavnom sistematizacijom rada, ja¢anjem internih
kapaciteta i identifikaciji novih usluga koje se moZe pruzati osnivacima i privatnom sektoru.

3.2. ZGRADARSTVO

Obzirom na veliki potencijal i potrebu poboljsanja energetske ucinkovitosti, odrZivosti te doprinosa
zgrada procesu dekarbonizacije i u 2025. REGEA ¢e nastaviti sa brojnim aktivnostima i projektima
vezanim za zgrade te zapoceti s nekim novima. Osobito se istice planiranje i vodenje projekata obnove
postojeéih zgrada i gradnje novih te planiranje i vodenje razvojnih projekata Sireg opsega za osnivace
te jedinice lokalne samouprave — fokus ¢e biti na sto vec¢em iskoriStenju EU sredstava (NPOO i VFO) i
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ostalih dostupnih izvora financiranja. Velik je broj gradiliSta otvoren kroz 2024. a nastaviti ¢e se izvedba
radova na obnovama, rekonstrukcijama i dogradnjama u 2025. godini. Za mnogobrojne nove investicije
izradivati ¢e se projektni zadaci za izradu projektno-tehni¢ke dokumentacije te ¢e REGEA tim pruzati
osnivacima i klijentima pomo¢ prilikom planiranja i pripreme investicija.

Kroz 2025. nastavljaju se transnacionalni projekti koje REGEA koordinira - LIFE CROSS (partneri su sva
Cetiri osnivaca) i Interreg Central MESTRI-CE; za osnivace izradeni registri zgrada kroz 2024. ce se
dodatno unaprijediti, te ¢e se izraditi analize izvodljivosti za energetsku/sveobuhvatnu obnovu za
zgrade. Kroz projekt ELENA ZA-GREEN nastavlja se izrada projektnih zadataka za izradu projektne
dokumentacije za energetsku/sveobuhvatnu obnovu javnih zgrada Grada Zagreba te ¢e se i dalje
pruzati Gradu Zagrebu tehnicka pomoé oko vodenja projekata i unapredenja sustava upravljanja
energijom u zgradama. Kroz 2025. godinu nastaviti ¢e se i provedbu drugih projekata financiranih EU
sredstvima vezanih za zelene i odrzive zgrade na kojima je REGEA partner: Obzor 2020 projekt INHERIT
sa temom naprednih rjeSenja obnove i upravljanja zgradama sa statusom kulturne bastine te LIFE
projekt SRI-ENACT posvecen pripremi zgrada za pametne tehnologije.

Nastavit ¢e se razvijati i dalje REGEA Green Deal Smjernica gradnje u smjeru daljnjeg uskladivanja sa
EU okvirom za odrZive zgrade i taksonomijom te nadolaze¢om promjenom EU direktiva i regulative
vezano za standard Zero Emission zgrada.

3.3. PRILAGODBA NA UCINKE KLIMATSKIH PROMJENA | POVECANJE
OTPORNOSTI INFRASTRUKTURE

Tijekom 2025. godine, usredotocCit ¢emo se na unaprjedenje integracije strategija prilagodbe
klimatskim promjenama u upravljacke procese lokalnih i regionalnih uprava. Ova inicijativa
naglasavat ée stratesko ukljucivanje otpornosti na klimatske promjene u razvoj Zupanijskih planova i
strategija lokalnih samouprava, prostorne planove i proracune, s ciljem jac¢anja administrativnih
sposobnosti potrebnih za ucinkovitu provedbu klimatskih politika.

Napori REGEA-e ukljucivat ¢e promicanje digitalizacije procesa prilagodbe klimatskim promjenama,
omogucavajudi ucinkovitije upravljanje podacima i bolje sposobnosti donosenja odluka unutar lokalnih
i regionalnih uprava. Osim toga, planiramo pilotirati inovativna rjeSenja koja adresiraju specificne
klimatske izazove, postavljaju¢i temelje za skalabilne projekte koji se mogu provoditi u jedinicama
lokalne i regionalne uprave. Takoder ¢emo nastaviti rad na metodologiji klimatskog potvrdivanja za
infrastrukturne projekte tako da, kada bude razvijena, omogucit ¢e izracun troskova povezanih s
prilagodbom infrastrukturnih projekata na klimatske promjene. Ovaj rad ukljuuje i daljnje
usavrSavanje i pruzanje metodologije klimatskog potvrdivanja, ¢ime osiguravamo da infrastrukturni
projekti ostvaruju zadane ciljeve otpornosti i odrZivosti u skladu s EU standardima i politikama.

REGEA ¢e kroz 2025. godinu nastaviti i provedbu niza projekata financiranih EU sredstvima ukljuéujuci:
INTERREG projekt GreenScape (koordinator), Obzor 2020 projekte REGILIENCE i NetZeroCities, LIFE
projekte IN-PLAN (koordinator), NECPlatform i EUCF te Obzor Europa projekt ARCADIA.

3.4. FINANCUE

U 2025. godini Odjel za financije ¢e nastaviti s izradom redovnih ex ante analiza kako bi se utvrdili
trzisni nedostaci i investicijski jazovi za sve relevantne sektore (klima, OIE, zgradarstvo). Takoder je
planiran i daljnji razvoj digitalnih alata za ekonomsko-financijske analize u suradnji s ostalim odjelima
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(klima, obnovljivi izvori energije, zgradarstvo) koji ¢e se primjenjivati u konkretnim studijama
izvodljivosti za renovaciju zgrada i integraciju mjera adaptacije klimatskim promjenama u sklopu
projekata INFIRE, CROSS i MESTRI-CE.

Inovativni modeli financiranja ostaju primarni fokus rada odjela, s posebnim naglaskom na ESIF
financijske instrumente, obveznice i ostale modele javno-privatne suradnje za koje je cilj pripremiti
portfelj konkretnih investicija i standardiziranu popratnu dokumentaciju za praéenje ucinaka
investicija. Agencija ¢e u suradnji s gradom Karlovcem i Zagrebom pilotirati i modele ukljucivanja
gradana u proces odlucivanja o konkretnim pilot investicijama za dekarbonizaciju zgrada i adaptaciju
klimatskim promjenama.

REGEA (e nastaviti s jaCanjem suradnje s financijskim institucijama, trziSnim regulatorima i
upravljackim tijelima za provedbu operativnih programa u sklopu projekata SMAFIN Expanded,
MESTRI-CE, INFIRE i NECPlatform. U tom kontekstu je planirana organizacija jedne velike godisnje
konferencije te dva radna i dva tematska sastanka na temu stanja i potreba trzista te ucinkovitijeg
koriStenja javnih resursa putem financijskih instrumenata za premostenje investicijskih jazova.
Edukacija i jacanje kapaciteta trZisnih dionika u formi stru¢nih radionica provodit ¢e se u pojatanom
obujmu i to za sektore zgradarstva, toplinarstva i klime, kroz projekte MESTRI-CE, INFIRE, CROSS,
D2Heat i GreenScape CE.

3.5.  KOMUNIKACISKE AKTIVNOSTI

U 2025. godini REGEA ¢e dodatno intenzivirati svoje komunikacijske aktivnosti kako bi joS snaznije
promicala primjere dobre prakse i rezultate svojih osnivaca te podizala svijest o temama energije i
klime. U planu su nacionalne konferencije s medunarodnim sudjelovanjem, posveéeni inovacijama u
energetici i klimi. Poseban naglasak bit ¢e stavljen na vidljivost projekata vezanih uz obnovljive izvore
energije i zelenu mobilnost, a suradnja s medijima bit ée klju¢na za jacanje svijesti o potrebi za brzom
energetskom tranzicijom.

Jedan od centralnih dogadaja 2025. bit ¢e konferencija Buducnost u nasim rukama, planirana za
travanj, koja ¢e okupiti stru¢njake iz Hrvatske i inozemstva, uz aktivho sudjelovanje predstavnika
financijskog sektora, industrije, akademske zajednice i lokalnih vlasti. Cilj ove konferencije je osnaziti
suradnju izmedu privatnog sektora, javne uprave i civilnog drustva u cilju ubrzanja ulaganja u Ciste
tehnologije i prilagodbu na klimatske promjene. Osim toga, planira se ukljucivanje na druge nacionalne
skupove koji ¢e uklju€ivati interdisciplinarne rasprave o politikama odrzivosti. Naglasak ¢ée biti
stavljen na kreatore politika, predstavnike energetskih tvrtki i medije kako bi se Sto viSe potaknulo
uskladivanje lokalnih klimatskih mjera s nacionalnim i europskim politikama. Fokus ¢e biti na poticanju
konstruktivne rasprave o zakonodavnim okvirima koji podrzavaju zelenu energiju i klimatsku
otpornost, s obzirom da je u tom segmentu i najveéa prepreka.

Pored konferencija, REGEA ¢e tijekom 2025. posebnu paZnju posvetiti digitalnim kanalima
komunikacije — REGEA ce prosiriti svoju prisutnost na drustvenim mrezama i digitalnim platformama
kako bi dodatno povecala dosege, educirala Siru javnost o klimatskim promjenama te informirala o
aktualnim projektima i rezultatima.

Kroz sve ove aktivnosti, REGEA ¢e 2025. godine ne samo osigurati vidljivost klju¢nih energetskih i

klimatskih inicijativa, ve¢ ¢e aktivno raditi na stvaranju snaznije veze izmedu strucnjaka, kreatora
politika i gradana, poticuci trajne promjene u smjeru odrzZivog razvoja i energetske sigurnosti.
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4. ZAKLJUCAK

PredloZene Izmjene i dopune Programa rada osigurat ¢e uspjesan nastavak aktivnosti REGEA-e i
ispunjenje postavljene vizije zajednickog djelovanja osnivaca i REGEA-e kao primjera regije uspjesnog
koriStenja obnovljivih izvora energije te primjene nacela energetske ucinkovitosti medu ostalim
uspjesnim europskim regijama.

Na temelju ¢lanka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske,
ravnatelj REGEA-e je predloZio Upravnom vije¢u da na svojoj 85. sjednici donese Izmjene i dopune
Programa rada za 2025. godinu te da ga dostavi ovlastenim tijelima osnivaca na suglasnost.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske,

Upravno vije¢e na svojoj 85. sjednici odrzanoj 30. listopada 2025. godine donosi lzmjene i dopune
Programa rada za 2025. godinu te ga dostavlja ovlastenim tijelima osnivaca na suglasnost.

U Zagrebu, 30. listopada 2025.

Dr. sc. Julije Domac,
Ravnatelj Agencije

KLASA: 524/28146/17/25
URBROJ: 000281-1-25
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