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1. Izvje3¢e o prihodima i rashodima

' Red.br. :‘ OPIS | PLAN 2025 | REALIZIRANO | INDEKS |
| ; i (EUR) | 2025 (EUR) | .
| | PRIHODI(UKUPNO)  4.433.500,00 | 4.766.566,00 | 107,51
‘ ' ' | ;‘ |
I | | —
Y | Prihodi od pruZanja usluga | 700.000,00 | 724.281,00 | 103,47 |
2  Prihodi od financijske imovine i kamata 0,00 | 15,00 | '
f ‘ i ! | i
| 3. | Prihodi od donacija | 3.733.500,00 | 4.030.885,00 107,97 |
3.1 Prihodi od donacija iz drZavnog prorauna ‘ 22.000,00 | 4.287,00 | 19,49 |
| 3.2. | Prihodi od donacija osnivaca (sufinanciranje rada) ‘ 1.610.000,00 | 1.640.000,00 | 101,86 |
3.3. ' Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i | 2.100.000,00 | 2.377.413,00 113,21 |
organizacija - i i !
| 3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 ! 0,00 | !
| 3.5. Prihodi od refundacija 1.500,00 | 9.185,00 | 612,33
3. ' Ostali prihodi od donacija 0,00 0,00 i
‘4. Ostali prihodi 0,00  11.38539 | |
5. | Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 | 0,00 | |
| 6. ' Otpis obveza 0,00 | 0,00 | !
|
| RASH O DI (UKUPNO) | 4.325.900,00 | 4.400.230,00 | 101,72 |
| | | |
| L ' Rashodi za zaposlene | 3.232.300,00  3.304.816,00 | 102,24 |
| Bruto place | 2.735.000,00  2.789.977,00 | 102,01 |
_ | Doprinosi na place 443.000,00  453.532,00 102,38 |
; - Ostali rashodi za radnike i trogkovi neiskoritenih , : § 5
! _ godiénjih odmora) 54.300,00 | 61.307,00 | 112,90 |
| 2. . Materijalni rashodi 773.600,00 = 946.996,00 | 122,41 |
! - i
. 2.1. | Naknade troskova zaposlenima 200.200,00 . 249.341,00 | 124,55 |
! - slufbena putovanja 1152.000,00 | 205.807,00 | 135,40 |
| . - naknade za prijevoz na posao i s posla 30.000,00 28.953,00 | 96,51 ‘
| - stru€no usavr3avanje zaposlenika 17.000,00 13.381,00 78,71 |
:‘ ' - ostale naknade 1.200,00 | 1.200,00 | 100,00 |
| 2.2 ' Naknada trogkova &lanovima Upravnog vije¢a 10.500,00 | 10.813,00 99,20
| 2.3. Troskovi prijevoza stranim predavatima i ostalim 3.000,00 3.490,00 ' 116,33 \
3 | osobama izvan radnog odnosa ; 1 |
2.4, ' Rashodi za materijalienerg_iju 47.000,00 | 58.004,00 123,41
; - uredski materijal 5.000,00 | 4.056,00 | 81,12 |
' - materijal za iS¢enje i odrZavanje 2.000,00 | 2.208,00 110,40 |
| - energija (struja, plin) 32.000,00 | 39.704,00 | 124,08
| - sitni inventar i ostali potroZni materijal 6.000,00 | 4.546,00 75,77 |
- literatura &asopisi publikacije 2.000,00 | 7.490,00 | 374,50
| 25. | Rashodi za usluge 385.500,00 ,  449.013,00 | 116,48 |
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19.000,00

23.883,00

- usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 125,70
. - usluge tekuceg i investicionog odrZavanja 35.000,00 | 36.221,00 | 103,45
| | - usluge promidzbe i informiranja 30.000,00 | 27.796,00 92,65 |
} - komunalne usluge (vodoopskrba, gistoca, |
' komunalna naknada) 12.000,00 | 9.288,00 77,40 |
- zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 29.500,00 29.544,00 | 100,15
| - intelektualne usluge 170.00,00 | 227.601,00 @ 133,88 |
- - ratunalne usluge i odrZavanje web stranice 25.000,00 | 25.993,00 , 103,97
' - grafi¢ke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje 32.000,00 | 30.014,00 | 983,79
. "~ odvjetnitke, javnobiljeznike i revizijske, 22.000,00 19.875,00 = 90,34
" ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 2.000,00 | 2.647,00 | 132,35
| - najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 9.000,00 | 16.151,00 | 179,46 |
| 2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 127.000,00 | 176.335,00 | 138,85
| | - premije osiguranja 16.000,00 | 16.013,00 | 100,08 .
| -reprezentacije i ugostiteljske usluge 6000000  82143,00 13651
- kotizacie, pristojbeiostalo | 6.000,00 11.348,00 | 189,13
. -danarine _ N 13.000,00  16.694,00 128,42
- Ostali rashodi (leasing, licence, zadtita na radu,
| sudskepristojbe) 32.000,00  50.137,00 156,68
3. Amortizaca 30.00000 3293800 109,79
4. Financijski rashodi ~19.000,00  19.548,00 102,88
5. Donacijle - o000 000 0,00
6. Ostalirashodi © 71.00000  95.932,00 13512
OSTVARENI VISAK PRIHODA 366.336,00



2. ObrazloZenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji

Ukupna imovina REGEA-e na dan 1. sije¢nja 2025. godine iznosila je 1.141.737,92 eur, a na dan 31. prosinca
2025. godine 5.245.536,38 eur (indeks 459,40) - do povecanog iznosa imovine na navedeni datum doslo je
najvecim dijelom u kategoriji financijske imovine i to zbog uplata predfinanciranja za EU projekte i finalnih
uplata za zavriene projekte.

Nefinancijska imovina je u 2025. godini manja (indeks 87,30), a razlog smanjenja nefinancijske imovine jest
darovanje kotla na pelete u Karloveu, koji je ugovornom obvezom nakon 10 godina preSao u vlasnistvo
Karlovacke Zupanije.

Financijska imovina na dan 1. sijeCnja 2025. iznosila je 1.029.815,92 eur, a na 31. prosinca 2025. godine
5.147.820,96 eur (indeks 499,90). Podatak koji se navodi, a odnosi se na financijsku imovinu je podatak iz
bilance i prikazuje stanje svih raduna na tono odredeni dan. Do povecanja financijske imovine do3lo je zbhog
uplata sredstava za provedbu EU projekta (Interreg GreenScape-CE projekt, Interreg Mestri-CE projekt),
zatim zbog uplata od predfinanciranja za ugovorene EU projekte, a &ije aktivnosti e se provoditi u narednim
godinama ( AdaptationHUBs ), te kona&ne uplate za projekt PV Max koji je uspjedno zavrien ove poslovne
godine.

Isto tako, tijekom prosinca izdani su raduni za usluge, a koji se vodeni naelom nastanka dogadaja, smatraju
reciprocnim prihodom te su slijedom toga, prikazani kao prihod izvje3tajnog razdoblja. Kako se uplate po tako
izdanim racunima oéekuju tek po datumu dospijeca i u bilanci se evidentira pripadajuéi iznos financijske
imovine u usporedbi s istim datumom progle godine.

Ukupne obveze prema bilanci na dan 1. sijeCnja 2025. godine iznosile su 785.560,62 eur, a na dan 31. prosinca
2025. godine 4.523.024,05 eur (indeks 575,80). Dio obveza se odnosi na obvezu transfera sredstva
partnerima na ugovorenim projektima u kojima je REGEA koordinator.

Od toga, obveze za radnike iznose 212.657,25 eur koje se u cijelosti odnosi na pladu za prosinac.

Financijsko poslovanje u 2025. godini bilo je stabilno i uspjesno. Ukupno ostvareni prihodi veéi su nego to
je planom bilo predvideno.

Zadrzan je trend porasta prihoda od dana osnivanja do danas. U prikazu graf za razdoblje od 2015. do 2025.
godine (slika 2.1.). MoZe se zakljutiti da je poslovna 2025. godina bila financijski najuspje3nija s obzirom na
ukupnu razinu ostvarenih prihoda te na &injenicu da je njihov najvedi dio ostvaren iz EU projekata.

4.766.566,00 €

3.477.011,00 €
2.838.367,00 €
2.483.450,53 €
1.194.749- 374244, 7HE. 764,42 € .067; l
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Slika 2.1. Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2015. - 2025. godine



2.2. ObrazloZenje prihoda u 2025. godini

Ukupni prihodi u 2025. godini iznose 4.766.566,00 eur i veci su odnosu su na planirane prihode. Ostvareni
indeks po stavci ukupnih prihoda jest 107,51. U usporedbi s proslom godinu ostvareni prihodi su veci za
37,05%.

Struktura prihoda u 2025. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvrsenih usluga (usluge koje se
pruzaju na trzistu), financijske imovine i kamata, prihodi od donacija osnivaca (sufinanciranja REGEA-e prema
Programu rada za osnivace), donacija iz driavnog proracuna, donacija EU, inozemnih vilada i organizacija,
refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Najvedi pojedina&ni udio prihoda (49,88%) Eine prihodiiz EU, medunarodnih organizacija i ino vlada. Najvedi
pojedinacni projekti ovog tipa koje REGEA provodi su D2Heat i AdaptationHubs.

Prihodi od donacija osniva&a (svi osnivaci zajedno Eine 34,41% ukupnih prihoda) realizirani su u nesto veéam
iznosu zbog dodatka Ugovora izmedu REGEA-e i Krapinsko-zagorske Zupanije (indeks 101,86). Prihodima od
donacija iz proratuna osnivaca sufinanciraju se place i materijalni troskovi, a temeljem aktivnosti koji se
provode sukladno Programu rada za tekucu godinu.

Prihodi od pruZanja usluga ¢ine 15,20% ukupnih prihoda. Prihodi od pruzanja usluga ostvaruju se na trzistu
(indeks 103,47) — klijenti su tvrtke i poduzetnici iz Hrvatske i inozemstva, ali i gradovi i op¢ine na i izvan
podruéja osnivaca REGEA-e.

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija ve¢i su nego je planirano (indeks 107,97), i to zbog
uplata za zavrieni projekt PVMAX, gja se uplata ocekivala u 2026. godine, te uplate za projekt
AdaptationHubs.

Prihodi od donacija iz proratuna ostvareni su u manjem iznosu od planiranog (indeks 19,49), a zbog kasnjenja
uplata od strane MRRFEU za sufinanciranje vlastite komponente u EU projektima u provedbi.

Prihodi od refundacija (indeks 612,33) znacajno su vedi od planiranog, a razlog je taj 3to su refundirani
trogkovi nastali zbog putovanja djelatnika u okviru EU ManagEnergy inicijative.

Uz ovo ostali prihodi od refundacija odnose se na prihode kada predstavnici REGEA-e budu pozvani kao
struéni sudionici i predavaci u sklopu raznih medunarodnih konferencija i projektnih radionica.

Ostali prihodi odnose se na prihode od obraduna place u naravi.

slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2025. godini
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2.3. ObrazloZenje rashoda u 2025. godini

Ukupni rashodi u 2025. godini iznose 4.400.230,00 eur (indeks 101,72) te se evidentiraju manja odstupanja
na odredenim pozicijama u okvirima planiranih.

Ostvareni rashodi najveéim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode (slika 2.3.).
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Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2025. godini

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima &ini 75,11% svih rashoda, a radi se o iznosu u okviru
planiranoga (indeks 102,24).

Rashod bruto plaée (indeks 102,01) i rashodi doprinosa na plaée (indeks 102,38) su ostvareni kako je i
planirano.

Materijalni rashodi prikazuju rashode naknada trokova zaposlenima, naknade troskova €lanovima Upravnog
vijeca, trodkove prijevoza i smjestaja stranim predavacima, rashode za materijal i energiju, rashode za usluge
te rashode osiguranja, reprezentacije i ostalog.

Ukupni materijalni rashodi su veéi u odnosu na planirane (indeks 122,41) i prate provedbu projekata na
kojima je REGEA angaZirana.

Ukupni troskovi naknade zaposlenima su veéi u odnosu na plan (indeks 124,55) zbog povecanja troskova na
sliedecim pozicijama izvjedtaja - slufbena putovanja (indeks 135,40) zbog troskova putovanja koja nisu bila
obuhvacena ranijim planom (sudjelovanje predstavnika REGEA-e na konferenciji COP25-Santiago Climate
Change Conference).

Naknade tro3kova Elanovima Upravnog vijeéa (indeks 99,20) su u skladu s planiranim.

Rashodi za materijal i energiju realizirani su u ne$to veéem iznosu od planiranog (indeks 123,41), pri éemu se
porast rashoda evidentira na poziciji energije- potro3nja struje, plin (indeks 124,08) i odnosi se na raun za
grijanje za mjesece studeni i prosinac. Pozicija sitnog inventara i ostalog potro$nog materijala (indeks 75,77)
ostvarena je u manjem iznosu od planiranog jer se nije nabavljao sitan inventar koji je ranijim planom bio
obuhvacen. Stavka rashoda literatura, Zasopisi i publikacije evidentira porast (indeks 374,50), a zbog obveze
pretplate na odredene struéne publikacije u svrhu provedbi aktivnosti EU projekata.

Rashodi za usluge biljeZe povecanje u odnosu na planirane (indeks 116,48).

Porast rashoda u najvecem dijelu evidentira se na stavci intelektualnih usluga (indeks 133,88) gdje je doslo
do povecanja rashoda zbog potrebe angaZiranja vanjskih suradnika specijaliziranih za posebna podrudja, a
Cije usluge su bile potrebne za uspjenu provedbu projektnih aktivnosti i redovnog poslovanja, a isto nije bilo
obuhvaceno planom. Krajem godine ugovorene su intelektualne usluge koje se veZu na ovu poziciju rashoda,
a odnose se na projekte City Walk, Accelarate2Move i RealRis projekt.



Usluge telefona, Interneta, poste i prijevoza su povecane u odnosnu na planirane (indeks 125,70), a do
povecanja je doSla zbog trotkova nastalih u svrhu organizacije prvog partnerskog sastanka za projekt
Adaptation Hubs u sklopu gije radionice je bilo potrebno organizirati i osigurati prijevoz za sudionike
projektnog sastanka.

Komunalne usluge (vodoopsrkba, tistoca, komunalna naknada) evidentiraju se u manjem iznosu (indeks
77,40), a iz razloga §to do trenutka pripreme ovog izvjestaja nisu pristigli obratuni o potro3nji.

Ostale stavke u poziciji rashoda za usluge su u skladu s planiranim iznosima, osim ostalih usluga (rad
studenata, parkiranje) —indeks 132,35 no gledano u apsolutnom iznosu ne radi se o velikom odstupanju.

Na poziciji najma opreme I prijevoda za potrebe konferencija, evidentira se povecanje u odnosu na plan
(indeks 179,46). Do porasta ove stavke rashoda dodlo je zbog organizacije projektnog sastanka za
AdaptationHubs projekt koji se odriao u prosincu 2025. godine.

U odnosu na plan, na stavci rashoda usluga promidzbe i informiranja evidentirani su smanjeni rashodi (indeks
54,63) jer su se neke planirane promidzbene aktivnosti odgodile za naredno razdoblje, a sve sukladno
dinamici projekata i projektnih zadataka u okvirima provedbe pojedinih projekata.

Ukupni troskovi osiguranja, reprezentacije i ostalog imaju vedi iznos (indeks 138,85) u usporedbi s planom.
Kod ove stavke rashoda bitno je napomenuti da se trokovi reprezentacije i ugostiteljske usluge (indeks
136,91) najveéim dijelom odnose na troékove organiziranja radionica i projektnih sastanaka, a sredstva za
organizaciju istih osigurana su kroz stavke proraluna EU projekata koje se provode. Tako se, sukladno
programskoj dinamici krajem godine, iako ranijim planom nije bilo predvideno, organiziralo nekoliko vecih
projektnih radionica to za posljedicu ima porast ove stavke rashoda.

Trogkovi premije osiguranja realizirani su u planiranom iznosu (indeks 100,08).

Trogkovi kotizacija, pristojbi i ostalog (indeks 189,13) biljeZi porast u odnosu na plan, a zbog naknadnog
odobravanja pohadanja odredenih specijaliziranih radionica na koje se slalo djelatnike u svrhu strucnog
informiranja. Pozicija ¢lanarina (indeks 128,42) evidentira povecanje, zbog obveze uplate ¢lanstva, a koje su
uvjet za sudjelovanje i pojedinim EU projektima.

Ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu, sudske pristojbe) —indeks 156,67 vedi su nego je planirano, a
iz razloga obnove licenci i nabave novih licenci, specijaliziranih za toéno odredena tehnicka podrucja, a za Sto
je utvrdeno da postoji opravdana poslovna potreba.

Trogkovi amortizacije su nesto veci u odnosu na planirane (indeks 109,79), a zbog nabave odredene radne
opreme u zadnjem kvartalu poslovne godine.

Financijski rashodi su ostvareni u skladu s planiranim (indeks 102,88), a odnose se na bankarske naknade i
naknade za izdanu bankarsku garanciju u sklopu provedbe PV MAX projekta.

Kategorija ostalih rashoda veca je nego je planirano (indeks 135,12). U ovu kategoriju rashoda pripada troak
poreza na dodanu vrijednost koji se ne moZe odbiti po ulaznim raunima, a REGEA je kao neprofitna ustanova
obvezna provoditi podjelu pretporeza za one ulazne racune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se
jednim dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno
zakonskim propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost (NN 143/14). Odbitak pretporeza tijekom tekuce
kalendarske godine na temelju privremenog izracuna porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi PDV-a
koju podnosi za razdoblje oporezivanja iz Zlanka 85. stavka 7. ovoga Zakona, pri ¢emu utvrduje konacni dio
pretporeza koji moze odbiti.

visak prihoda poslovne godine iznosi 366.336,00 eur.



3. Zakljuéak
Financijsko poslovanje je u 2025. godini bilo stabilno i uspjegno.

Ostvareni su planirani prihodi u okvirima pozitivnog poslovanja, ¢ime se zadrsava kontinuitet svih godina od
poletka rada. Prihodi i rashodi za 2025. godinu su u skladu s Planom za 2025. godinu, a ukupan vigak
poslovanja za 2025. godinu iznosi 366.336,00 eur. Visak prihoda utroit ée Se na ostvarivanje ciljeva
definiranih statutom.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2025. godine REGEA je pokazala znacajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruZanja usluga i pozicioniranja na trzidtu, tako i u pogledu priviaenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrucju osniva&a te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem REGEA-e. Tijekom 2025. godine REGEA je jo§ jednom potvrdila sVOj
status ustanove kojoj se s povjerenjem obradaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog
savjetovanja, izrade poslovnih planova i elaborata te preporuka u vezi s moguénostima i izvorima financiranja
projekata.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2025. godina bila financijski stabilna i uspjedna godina, te da ostvareni
rezultati pruZaju dobru i realnu osnovu za nastavak rada i napredak u 2026. godini.

Ravnatelj agencije predlaZe Upravno-m vijecu da na svojoj 87. sjednici usvoji ovo Financijsko izvje¥¢e za 2025.
godinu i dostavi ga ovladtenim tijelima osnivaca na suglasnost.

U Zagrebu, 12. oZujka 2026.
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