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1. lzvjesée o prihodima i rashodima

Red.br.

OPIS

 PLAN2023

(EUR)

REALIZIRANO = INDEKS
2023 (EUR)

~  PRIHODI(UKUPNO)

1. prihodiod pruanja usluga  398.262,00  447.521,00 112,37
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 0 612,00 :
3. Prihodi od donacija o 2.428.894,00  2.319.247.00° . 9549%
'3.1. Prihodi od donacija iz drfavnog prorauna 31.832,00 69.069,00 216,98
'3.2.  Prihodi od donacija osnivaga (sufinanciranje rada) . 625.000,00  625.000,00 100,00
3.3 Prihodi od donacija EU, inozemnih viada i 1.766.902,00 1.620.476,00* °© 91,71*
... Organizacija e » e

34,  Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 2.446,00 2.446,00 ' 100,00
3.5. Prihodi od refundacija 2.714,00 2.256,00 83,12
36 oselipriodisddonsiin e e ——
¥y Ostali prihodi  60.796,00  70.987,00 116,76
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 000 000 -
6. Otpis cbveza 0,00 0,00 -

" RASHODI(UKUPNO) 2.875.226,00 - 3.000.152,00 104,34

Rashodi za ZabOSIGHE"M R 2.131.490-,00 ) 101,77M

 2.887.952,00

2.838.367,00%

98,282

~ Doprinosi na place

2.169.111,00

place

1.793.487,00

Ostali rashodi za radnike i trogkovi neiskorigtenih

_odi¥njih odmora)

Materijalni rashodi

... 288.350,00

1.767.793,00 |

283.551,00 98,34
49.653,00 117.767,00 = 237,18
'641.531,00 712.071,00 111,00

* Ukupni iznos prihoda manji je od ofekivnog za iznos od 178.981,00 Eur uslijed kadnjenja vise uplata za nekoliko EU
projekata. Te uplate su trebale biti uplacene za izvjeStaino razdoblje, no do isteka zakonskog roka za podnosenje zavrinih
financijskib izvjeStaja prihod nije realiziran ( radi se o nereciprotnim prihodima ). Uplate u kadnjenju odnose se na
projekte REFINE, SMAFIN, EIT UM, EV CHARGES, ACCZMOVE, MED C4LA, MED D4LA. Da su ove uplate realizirane ukupni
prihodi bili bi 3.017.348,00 Eur {vidjeti opSirnije u obrazloZenjima).

Zindeks je trebao iznositi 104,48 (vidjeti op3irnije u obrazloZenjima).

* Ukupni prihodi od donacija trebali su iznositi 2.498.228,00 Eur (vidjeti opdirnije u obrazloZenjima).

4 Ukupni prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija trebali su iznositi 1.799.457,00 Eur {vidjeti opdirnije u
obrazloZenjima).




21, Naknade troskova zaposlenima ~ 167.060,00

191.100,00

11439

- sluZbena putovanja - 118.367,00

141.437,00

119,49

- naknade za prijevoz na posao isposla ) 2”9.352,00

28.152,00

95,91

_ - strucno usavriavanje zaposlenika ) 7 ~18.028,00

- ostale naknade 1.313,00

15. 844 00_____

1. 667 00

110,07
126,96

2.2, Naknada trokova &lanovima Upravnog vije€a 13.484,00

123.  Trogkovi prijevoza stranim predavatima i ostalim  6.323,00

_osobama izvan radnog odnosa

24, Rashodizamaterijalienergiju 4681400

13.481,00

| 6.408,00 - 1

- Uredski materijaf s e 301,00

- materajal za CISéenJe i odrzavanje h 2.535,00_"_ -

. 4.243,00

- energija (strUJa plin) - o 32.776,00

32.946,00

- sitni inventar i ostali potrosm mater!;a] 6.252,00

7.339,00 |

2.188,00

99,98

101,34

47.560,00 101,59

86,57
86,31
100,52
117,39

25. . Rashodi za usluge 288. 064,00

- usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 1609300

- usluge tekuceg i investicionog odrig_\{gr_jj_a 2353100

-literatura Gasopisi publikacte 35000

331, 386,00

19.647,00
31.180,00

(vodoopskrba,{istoca, komunalna naknada)

-za kupnine 1 najamnine ( poslovm prostor) . 29620,{)0 -

- intelektualne usluge 95.441,00

- usluge promidibe i snformlranja - 72° 359 00
- komunalne usluge 11 579,00 '

76.098,00
12.511,00 :

31.344,00

844,00

241,14
115,04

122,08
132,51

105,17
108,05

105,82

121.387,00 °

127,19

- grafcke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje ) 6611,00 B
- odvjetnicke, javnobiljeZnitke i revizijske, 10.76500
- ostale usluge {rad studenata, parkiranje) 1.619,00 |

8.652,00

- racunalne usluge i odrZavanje web stranice 921300 975500

105,88
130,87

11.553,00 -

107,32

___.._..-najamopreme | prijevoda za potrebe konferenclje  11.233,00
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 119.786,00 -

..1:996,00
7.263,00 -

123,29
64 66

122.136,00 -

 -premije osiguranja . 19.000,00

___-reprezentacije i ugostiteljske usluge ~© 55.702,00

- kotizacije, pristojbe i ostalo _ 3.500,00

~18.946,00
61.286,00
5.099,00

101,96
99,72

110,02

145,69

- Clanarine e £.500,00

6.845,00

- Ostali rashodi {leasing, licence, zastita na 35.084,00
_radu,sudske pristojbey '

_ Financijskirashodi . 22.694,00

_ Amortizacija . aasuo0

29.960,00

24.468,00
.. 18.528,00

105,31
85,40

99,82
81,64

Donacije e 0,00

onisw

~ Ostali rashodi o 55.000,00

75.974,00

0 00,..“

138,13

3 Ukupni vigak prihoda trebao je umjesto iskazanog manjka iznositi 17.196,00 Eur (vidjeti opirnije u obrazloZenjima).




2. Obrazlozenje

2.1. Kljuéni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije na dan 1. sijetnja 2023. godine iznosila je 1.920.530,37 eur, a na dan 31. prosinca
2023. godine 1.456.445,33 eur (indeks 75,80) — do smanjenog iznosa imovine na navedeni datum dolo je
zbog smanjenja ponajprije financijske imovine. Buduéi Agencija do navedenog datuma nije zaprimilz
odobrene iznose za placanja koja se odnose na nekoliko EU projekta. Ovo kadnjenje u isplatama od strane
ovlastenih tijela za provedbu isplata, problem je koji se zna pojaviti, a posebno u projektima u kojima
sudjeluje vide partnera, a osim Agencije pogada i sve ostale koordinatore i partnere na projektima. Konaéna
isplata sredstava nije upitna i ofekuje se do kraja oZujka 2024. godine,

Nefinancijska imovina se u 2023. godini smanjila (indeks 84,00), a zbog vrijednosti dugotrajne materijalne
imovine proizisle obralunom amortizacije pomocu linearne metode koja u aktivi pokazuje smanjenje
vrijednosti dugotrajne imovine u odnosu ha prethodnu godinu.

Financijska imovina Agencije na dan 1. sijeénja 2023. iznosila je 1.825.401,69 eur, a s 31. prosinca 2023.
godine 1.376.580,13 eur (indeks 75,40). Podatak koji se navodi, a odnosi se na financijsku imovinu je podatak
iz bilance i prikazuje stanje svih rafuna na totno odredeni dan, te sadrZi podatke o depozitima, jam&evnim
polozima i potraZivanja od radnika, potraZivanja za predujmove te potraZivanja za prihode. Do smanjenja
financijske imovine doslo je zbog kasnjenja uplata sredstava za provedbu EU projekta. Isto tako, tijekom
prosinca izdani su rafuni za usluge, a koji se vodeni natelom nastanka dogadaja, smatraju recipro&nim
prihodom te su slijedom toga, prikazani kao prihod izvjedtajnog razdoblja. Kako se uplate po tako izdanim
ratunima ocekuju tek po datumu dospijeéa, slijedom toga se i u bilanci evidentira manji iznos financijske
imovine u usporedhi s istim datumom prosle godine.

Ukupne obveze | viastiti izvorl Agencije prema hilanci na dan 1. sije€nja 2023. godine iznosile su 1.920.530,36
eur, a na dan 31. prosinca 2023. godine 1.456.445,33 eur (indeks 75,80). Od toga, cbveze za radnike iznose
177.721,14 eur koja se u cijelosti odnosi na placu za prosinac, a obveze za materijalne rashode koje iznose
30.315,26 eur.

Financijsko posfovanje Agencije je u 2023. godini bilo stabilnoc. Ukupno ostvareni prihodi manji su nego 5to je
planom bilo predvideno, iskljucivo iz spomenutih razloga kadnjenja odobrenih uplata za nekoliko EU projekta.
Opravdano se planiralo da ¢e ove uplate biti realizirane do zakonskog roka za podnoSenje financijskih
izvjedtaja, s obzirom da je iznos za uplate veé bio formalno adobren od nadleinih tijela o femu postoji i
pismena dokumentacija. Iznosi koji su ve¢ odobreni | trebali su biti uplaceni na osnovi trokova provedbe
spomenutih projekata iznose 178.981,00 eur, 5to bi kumulativno znatilo ukupno ostvarene prihode Agencije
od 3.017.348,00 eur, odnosno ostvareni vifak prihoda od 17.196,00 eur.

ZadrZan je trend porasta prihoda od dana osnivanja Agencije u razdoblju od 2008. do 2023. godine (slika 2.1.).
MoZe se rzakljuéiti da je poslovna 2023. godina hila financijski najuspjednija s ohzirom na ukupnu razinu
ostvarenih prihoda te na &injenicu da je njihov najvedi dio ostvaren iz EU projekata. Ukupni iznos prihoda
trebao je biti jo3 i veci s obzirom na pojasnjeno kasnjenja uplata EU projekata.
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Slika 2.1. Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008. - 2023. godine

2.2. Obrazlozenje prihoda u 2023. godini

Ukupni prihodi Agencije u 2023. godini iznosili su 2.838.367,00 eur i manji su nego je planirano iz ve¢
prethodno danog pojadnjenja o kadnjenju uplata, a koje se odnose na provedbu EU projekata. Kako planirane
uplate na transakcijski racun Agencije nisu realizirane do datuma obveze podno3enja financijskih izvjestaja
na ukupnoj stavci prihoda biljeZi se manji iznos prihoda od planiranog. Ostvareni indeks po stavci ukupnih
prihoda jest 98,28 dok bi s primljenim uplatama iznosio 104,48.

Struktura prihoda u 2023. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvr8enih usluga Agencije
(usluge koje se pruzaju na trzistu), financijske imovine i kamata, od donacija osniva&a (sufinanciranja Agencije
prema Programu rada za osnivace), donacija iz driavnog prorauna, donacija EU, inozemnih vlada i
organizacija, refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Najvedi pojedinacni udio prihoda Agencije (57,09%) ¢ine prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i ino viada.
Najvedi pojedinaéni projekt ovog tipa koji Agencija provodi je projekt PVMAX.

Prihodi od donacija osnivaca (svi osnivaci zajedno ¢ine 22,01% ukupnih prihoda) realizirani su kako je i
planirano (indeks 100,00). Prihodima od donacija iz proracuna osnivaca sufinanciraju se place i materijalni
troskovi Agencije, a temeljem aktivnosti koji se provode sukladno Programu rada Agencije za tekuéu godinu.

Prihodi od pruzanja usluga ostvaruju se na trzistu (indeks 112,37) — klijenti Agencije su tvrtke i poduzetnici iz
Hrvatske i inozemstva, ali i gradovi i opéine na iizvan podrucja osnivata Agencije.

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija manji su nego je planirano (indeks 91,71) zbog vec
prethodno danog pojadnjenja o kadnjenju uplate za odobrene EU projekte.

Ostali prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika ostvareni su kako je i planirano (indeks 100,00), a odnose se
na donaciju za nabavu elektriénih bicikala od Fonda za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost, sukladno
ranije raspisanom javnom pozivu.

Ostali prihadi (indeks 116,76) odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za neiskoristene dane godisnjih
odmora, a sukladno racunovodstvenim standardima koriStenja vremenskih razgranicenja prihoda i rashoda
¢ime se udovoljava zahtjevu realnog prikaza stanja, te na prihode ostvarene od obratuna place u naravi.




Struktura prihoda 2023. godine

= Prihodi od pruanja usluga

= Prihodi od finaneljske imovine i kamata

= Prihodi od donacija osnivata

m Prihadi iz EU, medunarodnih organizacija i
ino vlada

© Prihodi od refundacija

= Prihodi od donacija iz driavnog prorauna

= Ostali prihodi od donacija

m Ostali prihadi

Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2023. godini

2.3. Obrazlozenje rashoda u 2023. godini

Ukupni rashodi Agencije u 2023. godini iznosili su 3.000.152,00 eur (indeks 104,34) te su u manja odstupanja
na odredenim pozicijama u okvirima planiranih.

Ostvareni rashodi najvecim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode (slika 2.3.).

Struktura rashoda 2023.

0,62% _
N ~2,52%
o.82% __ 0,00%

= Rashodiza zaposlena
= Materijalni rashodi

= Amortizacija

= Finandjski rashodi

» Donadja

~ ostali rashodi

Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2023. godini




Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima &ini 72,30% svih rashoda, a radi se o iznosu u okviru
planiranoga (indeks 101,77), pri €&emu je vidljivo odstupanje na stavci ostalih rashoda za radnike (indeks
237,18). Na ovoj stavci je rashod poveéan jer planom nije to¢no bio obuhvaéen rashod za neiskoriétene
godiSnje odmore, a kojeg je bilo potrebno evidentirati sukladno ratunovodstvenim standardima u godini kada
pravo na godidnji odmor nije iskoristeno.

Ukupni materijalni rashodi su veéi u odnosu na planirane (indeks 114,39) i prate provedbu projekata na
kojima je Agencija bila angaZirana (slika 2.4.).

Struktura materijalnih rashoda 2023.

17,15% = Naknade troskova zaposlenima

b = Naknade troskova €lanovima
S~ b Lt Upravnog vijeca

i o AR pi- TR, = Troskovi prijevoza stranim
| . ¢ 4 \ predavacima

= Rashodi za materijal i energiju

= Rashodi za usluge

46,54% Osiguranje, reprezentacija, ostalo

Slika 2.4. Prikaz strukture materijalnih rashoda u 2023. godini

Ukupni troSkovi naknade zaposlenima su veéi (indeks 114,39) zbog poveéanja tro3kova na sljedeéim
pozicijama izvjestaja - sluzbena putovanja (indeks 119,49) zbog troskova putovanja koja nisu bila obuhvaéena
ranijim planom.

Naknade troskova ¢lanovima Upravnog vijeca (indeks 99,98) su izvriene kako je i planirano.
Rashaodi za materijal i energiju u okvirima su planiranog (indeks 101,59).

Rast rashoda evidentira se na poziciji sitnog inventara i ostalog potrosnog materijala (indeks 117,39) te na
poziciji literature, asopisa i publikacija (indeks 241,14), iako, gledano u apsolutnim iznosima, radi se o malom
porastu. Ostali rashodi, osim uredskog materijala koji biljeZi smanjenje (indeks 86,57) i rashoda za materijal
za Cidcenje i odrZavanje (indeks 86,31), su u planiranim iznosima; energija (indeks 100,52).

Rashodi za usluge biljeze povecanje u odnosu na planirane (indeks 122,08).

Porast rashoda evidentira se na stavci usluga tekuceg i investicijskog odrZavanja (indeks 132,51), a najvedi
dio ovih rashoda odnosi se na potrebe odrzavanja Energetskog centra Bracak.

Usluge promidzbe i informiranja (indeks 105,17), komunalne usluge (indeks 108,05), zakupnine i najamnine
(indeks 105,82) biljeZe indeksni porast, iako se radi o neznatnom povecanju gledano u apsolutnim iznosima.



Na stavci intelektualnih usluga (indeks 127,19) doslo je do povecanja rashoda zbog potrebe angaiiranja
vanjskih suradnika specijaliziranih za posebna podruéja, a &ije usluge se bile potrebne za uspjesnu provedbu
projektnih aktivnosti.

Ostale pozicije ove grupe rashoda su u okvirima planiranih iznosa: raéunalne usluge i odrZzavanje web stranice
{indeks 105,88), graficke ustuge, fotokopiranje i umnoZavanje (indeks 130,87), odvjetnicke i javnobiljeZnitke
i revizijske usluge (indeks 107,32), ostale usluge - rad studenata (indeks 123,29).

Manji rashodi ostvareni su na poziciji najma opreme i prijevoda za potrebe konferencija (indeks 64,66).
Ukupni troskovi osiguranja, reprezentacije i ostalog su u planiranim iznosima (indeks 101,986).
TroSkovi premije osiguranja realizirani su u planiranom iznosu (indeks 99,72).

Troskovi reprezentacije su povecani (indeks 110,02), isto kao i trogkovi na stavei kotizacija i pristojbi (indeks
145,69) jer se krajem godine, a u svrhu obnavljanja certifikata iz podruéja javne nabave pohadalo nekoliko
stru€nih radionica iz podrugja javne nabave kao i radionice iz domene energetike.

Ostali rashodi (leasing, licence, zatita na radu, sudske pristojbe} — indeks 85,40 manji su nego je planirano,
a iz razloga $to nisu realizirane odredene obnove licenci za $to je utvrdeno da ne postoji opravdana poslovna
potreba.

Tro3kovi amortizacije su kako je i planirano (indeks 99,82), dok su financijski rashodi manji u odnosu na
planirane (indeks 81,64).

Ostali rashodi veci su nego je planirano (indeks 138,13). U ovu kategoriju rashoda pripada trosak poreza na
dodanu vrijednost koji se ne moZe odbiti po ulaznim ratunima, a Agencija je kao neprofitna ustanova obvezna
provoditi podjelu pretporeza za one ulazne ratune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se jednim
dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno zakonskim
propisima Zakona ¢ porezu na dodanu vrijednost (NN 143/14). Odbitak pretporeza tijekom tekude
kalendarske godine na temelju privremenog izrafuna porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi PDV-a
koju podnosi za razdoblje oporezivanja iz élanka 85. stavka 7. ovoga Zakona, pri femu utvrduje konaéni dio
pretpereza koji moZe odbiti.

Manjak prihoda poslovne godine iznosi 161.785,00 eur, iake bi, da su se odobrene uplate realizirale do
trenutka predaje financijskih izvjedtaja, bio evidentiran viSak prihoda u iznosu od 17.196,00 eur.

Manjak prihoda poslovne godine pokriti ée se viskom prihoda iz prethodnih godina. Buduéi o€ekivane uplate
za EU projekte nisu doznadene na transakcijski ratun Agencije do roka obveze predaje financijskih izvjedtaja,
isti se nisu mogli biti evidentirani kac prihod razdoblja jer se prihodi ove kategorije smatraju nereciproénim
prihodima i priznaju se u izvieStajrom razdoblju na koje se odnose pod uvietom da su raspoloZivi (naplaéeni)
najkasnije do trenutka predotavanja financijskih izvjeStaja za isto razdoblje.




3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2023. godini, usprkos negativnom predznaku izmedu prihoda i rashoda iz
formalnih razloga moze se smatrati stabilnim i uspje$nim.

lako ostvareni prihodi u 2023. godini biljeZe odstupanje u odnosu na planirane, a zbog okolnosti na koje
Agencija nema utjecaja, rashodi za 2023. godinu u skladu su s Planom za 2023. godinu, te ukupan manjak
prihoda poslovanja u 2023. godini iznosi 161.785,00 eur, ali treba naglasiti da bi ukupni rezultat poslovanja
bio znacajno bolji te bi biljeZio visak prihoda od 17.196,00 eur da se zbog prethodno pojasnjenog razloga nije
dogodilo kadnjenje uplate na ratun Agencije.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2023. godine Agencija je pokazala znacajne mogucnosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruZanja usluga i pozicioniranja na trzistu, tako i u pogledu privlatenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podruéju osnivaéa te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije. Tijekom 2023. godine Agencija je jo§ jednom potvrdila svoj
status javne i neprofitne ustanove kojoj se s povjerenjem obraéaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi
poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih planova i elaborata te preporuka u vezi s moguénostima i izvorima
financiranja projekata.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2023. godina bila financijski uspje$na godina za Agenciju te da ostvareni
rezultati pruZaju dobru i realnu osnovu za nastavak rada i napredak u 2024. godini.

Ravnatelj agencije predlaZe Upravnom vijecu da na svojoj 81. sjednici usvoji ovo Financijsko izvjesce za 2023.
godinu i dostavi ga ovlastenim tijelima osnivata na suglasnost.

U Zagrebu, 12. oZujka 2024.

Dr. sc. Julije Domac,
Ravnatelj Agencije | = M=l

UR. BROJ: 000057-1-24
KLASA: 524/24020/17/24
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