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OPIS

PRIHODI(UKUPNO)
Prihodi od pruzanja usluga
Prihodi od financijske imovine i kamata

Prihodi od donacija
Prihodi od donacija iz drzavnog prorac¢una

Prihodi od donacija osnivaca

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija
Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika

Prihodi od refundacija

Ostali prihodi od donacija

Ostali prihodi
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine

Otpis obveza

RASHO DI (UKUPNO)

Rashodi za zaposlene

Bruto place

Doprinosi na plaée

Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica,dar za djecu)

Materijalni rashodi

Naknade troskova zaposlenima

- sluzbena putovanja

- naknade za prijevoz na posao i s posla

- stru¢no usavrsavanje zaposlenika

-ostale naknade

Naknada tro3kova élanovima Upravnog vijeca
TroSkovi prijevoza stranim predavacima
Rashodi za materijal i energiju

-uredski materijal

-materijal za ¢is¢enje i odrzavanje

-energija (struja, plin)

-sitni inventar i ostali potrosni materijal
-literatura Casopisi publikacije

Rashodi za usluge

-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza
-usluge tekuéeg i investicionog odrzavanja
-usluge promidzbe i informiranja
-komunalne usluge (vodoopskrba,fistoéa,komunalna
naknada)

-zakupnine i najamnine (poslovni prostor)
-intelektualne usluge

PLAN

4.845.000,00
1.210.000,00
35.000,00

3.600.000,00
0

2.150.000,00
1.390.000,00
0
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4,935.000,00
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0

95.000,00
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1.285.500,00
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72.000,00
34.500,00

35.000,00

195.000,00
380.000,00

REALIZIRANO

5.462.770,00
1.488.057,00
24.798,00

3.949.821,00
0

2.361.746,00
1.559.095,00
0

28.980,00

0

94,00

5.461.469,00

2.628.679,00
2.229.834,00
339.101,00
59.744,00

2.702.546,00
333.816,00
247.918,00
76.384,00
9.514,00

0

95.112,00
8.094,74
177.453,17
41.240,00
31.741,17
47.130,00
53.869,00
3.473,00
1.798.207,27
240.325,00
73.299,00
118.288,00

39.798,00

274.373,00
522.015,00

INDEKS

112,75
122,98

70,85
109,72
109,85
112,17

96,60
0

o

110,67

102,32
103,71

91,65
121,93

121,35
89,86
99,17
90,93
25,37
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115,64
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137,47
167,06
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179,56
115,77
139,88
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2.6.

- raunalne usluge i odrZavanje web stranice
-grafi¢ke usluge, fotokopiranje i umnozavanje
-odvjetniéke,javnobiljeinicke i raunovodstvene usluge
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje)

-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije
Osiguranje, reprezentacija i ostalo

-premije osiguranja

-reprezentacije i ugostiteljske usluge

-kotizacije, pristojbe i ostalo

-Clanarine

-Ostali rashodi (literatura, licence)

Amortizacija
Financijski rashodi
Donacije

Ostali rashodi

100.000,00
92.000,00
73.500,00

123.500,00
70.000,00

227.000,00
12.000,00

190.000,00

7.000,00
4.000,00
14.000,00

110.000,00
15.000,00
13.000,00

1.000,00

92.435,00
92.140,36
76.385,00
166.620,71
102.528,20
289.862,82
6.256,00
250.361,00
21.562,00
4.031,00
7.652,82

90.191,00
22.722,00
12.938,00

4.393,00

92,44
100,15
103,93
134,92
146,47
127,69

52,13
131,77
308,03
100,78

54,66

81,99
151,48
99,52

439,30



2. Obrazlozenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije na dan 1. sije¢nja 2011. iznosila je 2.444.498,00 kn, a na dan 31. prosinca 2011.
2.369.653,00 kn (uslijed amortizacije vozila).

Nematerijalna imovina se u 2011. godini povecala za 39.846,00 kn indeks 149,60 zbog kupnje racunalnih
programa i licenci. Proizvedena dugotrajna imovina takoder biljeZi lagani porast, indeks 106,00, a zbog
opremanja uredskog prostora u Zagrebu.

Financijska imovina Agencije u 2010. iznosila je 2.208.149,00 kn (udjeli u fondu Zagrebacke banke iznosili su
560.938,00 kn), a s 31. prosinca 2011. godini taj je iznos 2.084.050,00 kn (udjeli u fondu Zagrebacke banke
iznosili su 705.660,00 kn).

Visak prihoda u sljedeéem razdoblju iznosi 1.756.769,00 kn.

2.2. Analiza racuna dobiti i gubitka

Financijsko poslovanje Agencije u 2011. godini bilo je stabilno te su ostvareni prihodi visi u odnosu na
planirane prihode za 2011. godinu. Zamjetan je i uzlazan trend porasta prihoda od dana osnivanja Agencije,
u razdoblju od 2008. do 2011. godine (slika 2.1.).
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Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za 2008., 2009., 2010. i 2011. godinu
Ukupni prihodi Agencije u 2011. godini biljeZe povecanje u odnosu na planirano i iznose 5.462.770,00 kn,

¢ime je ostvaren indeks 112,75. Sto se ti¢e strukture prihoda u 2011. godini, ostvareni su prihodi na temelju
izvrsenih usluga Agencije, financijske imovine i kamata, te prihodi od donacija.



Najveéi udio prihoda Agencije ¢ine prihodi od donacija osnivaca koji biljeZe porast u odnosu na 2010.
(indeks 109,72). Prihodi od pruZanja usluga takoder biljeZe porast (indeks 122,98). Ovo je posebno dobar
rezultat s obzirom na promjene u kontiranju sredstava za rad i projekte Agencije u proraunima osnivaca
(od 2011. isklju¢ivo kao donacije). Na ovaj nacin cijeli iznos prihoda od pruZanja usluga predstavlja prihode
ostvarene od tvrtki i poduzetnika, ali i gradova i opcina izvan osnivaca koji su koristili usluge Agencije.
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Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2011. godini

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata biljeze neznatni pad (indeks 70,85) uslijed
smanjenja financijske vrijednosti udjela u fondovima i smanjenju kamatne stope na iste udjele.

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija su se povecali u odnosu na planirano (indeks 112,17)
$to ukazuje na dobru poslovnu orijentaciju Agencije i dobre ostvarene rezultate na ovom zahtjevnom
podrucju. Ostali prihodi od donacija (Fond za zastitu okolisa i energetsku ucinkovitost) nisu realizirani u
2011. vec se olekuju pocetkom 2012. uslijed sloZene procedure isplate izvan kontrole Agencije.

Ukupni rashodi Agencije u 2011. godini su 5.461.469,00 kn (indeks 110,67). Ostvareni rashodi najvecim
dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode. Rashodi za zaposlene su u okviru
planiranih (indeks 102,32). Materijalni rashodi biljee povecanje u odnosu na planirano (indeks 121,35)
uslijed potrebe angaZiranja vanjskih suradnika i sluZzbenih putovanja na zahtjevnim projektima koje Agencija
provodi.

Rashodi za materijal i energiju su povecani, (indeks 173,97) radi tro3kova nastalih uslijed preseljenja ureda
u Zagrebu i Karlovcu, mjesecnih troskova uredskog materijala (indeks 137,47), troskova C(id¢enja i
odrzavanja (indeks 167,06) na novim lokacijama. Rashodi za usluge biljeie povecanje (indeks 139,88), a
ukljuuju usluge telefona, koristenja interneta, po3te i prijevoza (indeks 218,48) te troSkove najamnina
ureda Agencije (indeks 140,70) kao i komunalne (indeks 113,71) i intelektualne usluge (indeks 137,37).
Usluge promidibe i informiranja takoder biljeze porast (indeks 342,86) uslijed pripreme konferencije
CROENERGY



Troskovi grafi¢kih usluga, fotokopiranja i umnozavanja su u okviru planiranih (indeks 100,15). Rashodi za
reprezentaciju su povecani u odnosu na planirano (indeks 131,77) uslijed organizacije velike medunarodne
konferencije CROENERGY2011 kao i niza manjih skupova tijekom cijele godine. Povecanje financijskih
rashoda u odnosu na planirano (indeks 151,48) uzrokovano je povecanjem troskova bankarskih usluga te
negativnih tecajnih razlika.

Visak prihoda poslovanja u 2011. godini iznosio je 1.301,00 kn

3. Analiza uspjesnosti poslovanja

Financijsko izvje¢e za 2011. godinu sadrZi i analizu uspjeSnosti poslovanja u kojem se osim izravnih,
analiziraju i neizravni i inducirani financijski uinci i rezultati rada Agencije. U svim projektima koje Agencija
prijavljuje ili provodi, redovito kao partneri ili korisnici sredstava sudjeluju i osnivaci, odnosno gradovi i
opcine s podrucja djelovanja Agencije.

VaZna zadaca Agencije, osim razvoja projekata za svoje osnivace, svakako je privladenje stranih izvora
financiranja (fondovi Europske unije, razli¢iti medunarodni sporazumi i agencije, sredstva bilateralne
medudr?avne suradnje). Treba istaknuti da je Agencija u 2011. godini prijavila veci broj projekata za
osiguravanje sredstava iz medunarodnih izvora financiranja pocevsi od programa Inteligentna energija za
Europu, IPA programa prekograni¢ne suradnje Hrvatska — Bosna i Hercegovina te IPA Jugoistocna Europa.

Program Inteligentna energija za Europu je postao prepoznatljivi program na koji se Agencija prijavljuje
svake godine, a vaZno je napomenuti da je na zadnjem natjecaju 2011. godine po prvi put prihvacen projekt
u kojem je vodedi partner (koordinator) iz Hrvatske. Radi se o Projektu SUSTAINCO gdje je Agencija vodeci
partner, a ukupna vrijednost projekta iznosi 1 482 041 eura od &ega ¢e Agencija ostvariti 145 775 eura
nepovratnih sredstava. Takoder je u sklopu programa prihvacen i projekt Buy Smart+ ¢ija ukupna vrijednost
iznosi 1 498 939 eura od ¢ega Agencija ostvaruje 44 304 eura nepovratnih sredstava. Osim navedenoga,
Agencija sudjeluje i kao podugovaraé u dva projekta programa Inteligentna energija za Europu koje provodi
Grad Zagreb — Gradski ured za energetiku, zastitu okolisa i odrZivi razvoj.

U 2011. godini prijavljena su i dva projekta na IPA program prekogranicne suradnje Hrvatska- Bosna i
Hercegovina. U projekte se kao partner ukljudila Karlovacka Zupanija, a vrijednost ovih dvaju projekata je
801 432 eura od &ega se nepovratnih sredstava ostvaruje 676 194 eura. Sto se ti¢e programa IPA South-East
Europe Agencija je sudjelovala kao partner u 5 prijavljenih projekata ukupne vrijednosti preko 10 000 000
eura od ¢ega bi hrvatski partneri putem Agencije mogli ostvariti oko 450 000 eura bespovratnih sredstava.

Znadajno je napomenuti da je Agencija u 2011. godini prijavila projekt podru¢nog grijanja na biomasu za
opéinu Pokupsko na IPARD program te ostvarila uspjeh kao jedini odobren projekt na podrucju Hrvatske na
tom natjecaju. Ukupna vrijednosti projekta iznosi oko 7 000 000 kuna, 5to je u cijelosti pokriveno iz IPARD
programa.

Budu¢i da od 2014. pocinje novo projektno razdoblje za koristenje strukturnih fondova, a kako bi se
raspoloZiva sredstva bolje povukla, sustavno treba raditi na $to boljem informiranju kako javne uprave tako
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i gradana o moguénostima ostvarivanja bespovratnih sredstava Sto Agencija kroz vlastiti rad ¢ini posljednje
tri godine.

Kao najbolji moguéi zaklju¢éak moZe se navesti da ukupna vrijednost do sada prihvacenih projekata
financiranih iz stranih izvora financiranja je preko 10 milijuna eura od ¢ega je za Agenciju u razdoblju od
2011. do 2013. ostvareno sufinanciranje aktivnosti u iznosu od preko 750.000 eura $to je znacajan rezultat i
u europskim okvirima.



4. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2011. godini bilo je stabilno. Ostvaren je porast prihoda, kao i porast
rashoda, ali i dalje u okvirima pozitivhog poslovanja Agencije ¢ime se zadrzava kontinuitet svih godina od
pocetka rada.

Znacajniji porast prihoda i rashoda odnosu na Plan za 2011. godinu je nastao iz promjena koje su se desile
krajem godine kada je Agencija primila namjenske prihode osnivaca i Europske komisije za naknadno
utvrdene aktivnosti i odobrene projekte (dvorac Bracak, IEE projekt EU Topten-Max). Navedene razlike u
Prihodima i Rashodima u odnosu na Plan prihoda i rashoda 2011. godine jesu u skladu sa Zakonom o
proracunu, €lanak 50, stavak 2. (NN 87/2008)

Ukupan visak prihoda poslovanja u 2011. godini iznosio je 1.301,00 kn.

U razdoblju od poéetka rada pa do kraja 2011. godine Agencija je pokazala znacajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruzanja usluga i pozicioniranja na trZistu, tako i u pogledu privlatenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrucju osnivaca te u pogledu financijskih

uc¢inaka koji se induciraju djelovanjem Agencije.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2011. godina bila financijski uspjeSna godina za Agenciju te da ostvareni
rezultati pruZaju dobru osnovu za nastavak rada i u 2012. godini.

U Zagrebu, 13.0Zujka 2012.
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