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lzvjestaj o prihodima i rashodima

OPIS
PRIHODI (UKUPNO)

Prihodi od pruzanja usluga

Prihodi od financijske imovine

Prihodi od kamata

Ostali prihodi od financijske imovine

Prihodi od donacija

Prihodi od donacija iz drZzavnog proracuna
Prihodi od donacija osnivaca, gradova i opcina

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija

Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika
Ostali prihodi od donacija

Ostali prihodi

Prihodi od prodaje dugotrajne imovine
Otpis obaveza

Prijenos iz 2008.
RASHODI(UKUPNO)

Rashodi za zaposlene

Bruto place

Doprinosi na place

Ostali rashodi za zaposlene

Materijalni rashodi

Naknade troskova zaposlenima

- sluZbena putovanja

- naknade za prijevoz na posao i s posla

- stru€no usavrsavanje zaposlenika

- ostale naknade

Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeéa
Rashodi za materijal i energiju

- uredski materijal

- materijal

- energija (struja, plin)

- sitni inventar

Rashodi za usluge

- usluge telefona (internet), poste, prijevoza
- usluge tekuceg i investicionog odriavanja
- usluge promidibe i informiranja

PLAN

3.590.713,00

2.179.773,00
20.000,00
600
19.400,00
1.390.940,00

622.540,00
718.400,00

50.000,00
0,00

909.450,00

3.816.685,00

1.876.791,96
1.560.999,97
268.491,99
47.300,00
1.894.893,04
455.610,00
408.000,00
37.610,00
10.000,00

0
108.383,04
112.000,00
12.000,00
10.000,00
70.000,00
20.000,00
1.208.900,00
26.400,00
5.000,00
90.000,00

REALIZIRANO

4.759.588,00

3.067.602,00
54,198,00
733,00
53.465,00
1.635.418,00

490.371,00
1.095.047,00
50.000,00

2.370,00

3.990.194,39

1.922.780,00
1.634.212,00
268.054,00
20.514,00
1.990.139,39
307.613,00
237.466,00
41.199,00
28.948,00

97.214,39
93.737,00
60.144,00

6.682,00
26.911,00
1.491.575,00
149.632,00
14.112,00
59.228,00

Indeks

132,55

140,73
270,99
122,17
275,59
117,58

78,77
152,43

104,55

102,45
104,69
99,84
43,37
105,03
67,52
58,2
109,54
289,48

89,7
83,69
501,2

9,55
134,56
123,38
566,79
282,24

65,81
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- komunalne usluge

- zakupnine i najamnine (poslovni prostor)

- intelektualne usluge

Racunalne usluge

Ostale usluge (rad studenata i sl.)
Premije osiguranja
Reprezentacija

Clanarine

Ostali rashodi (literatura, licence,...)

Amortizacija
Financijski rashodi
Donacije

Ostali rashodi

VISAK PRIHODA POSLOVANJA

50.000,00
195.000,00
665.000,00

80.000,00

50.000,00

3.500,00
39.000,00
0
5.000,00
40.000,00
5.000,00
0

0

5.889,00
266.915,00
522.316,00

7.500,00
208.977,00

6.952,00
246.665,00

2.337,00

1.052,00

45.965,00
28.810,00
2.500,00

769.393,61

11,78
136,88
78,54
9,38
417,95
198,63
632,47

21,04
114,91
576,2



2. Obrazlozenja

Financijsko poslovanje Agencije u 2009. godini bilo je stabilno i uspjesno te je ostvaren porast prihoda od
132,55% u odnosu na planirano (slika 2.1.).

Porast prihoda 2008/2009.
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slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda u 2008. i 2009. godini

Sto se tite strukture prihoda u 2009. godini, vaZno je istaknuti da udio prihoda od pruZanja usluga na
slobodnom tr¥igtu u 2009. godini iznosi 65% - za usporedbu, u 2008. godini je taj udio iznosio 25%, $to
ukazuje da je Agencija u potpunosti trZisno orijentirana i ve¢ u dobroj mjeri uspjeSno pozicionirana na
tr#igtu. Prihodi od pruZanja usluga zabiljeZeni su iz tri glavna izvora — osnivaci, gradovi i opcine te
tvrtke/poduzetnici, ali i od medunarodnih organizacija i programa financiranja (Europska komisija, GTZ,
FAO, UNDP, Medunarodna energetska agencija - IEA) (slika 2.2.).

Struktura prihoda u 2009. godini

® Donacije osnivaca - 3. rata
za osnivanje Agencije

w Prihodiod usluga za
osnivace

= Ostali prihodi

e _
slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2009. godini

Prihodi od donacija osnivata, osim uplate zadnje rate za osnivanje Agencije, odnose se iskljucivo na
donacije za organizaciji Il. Radne konferencije OdrZivi razvoj gradova u Republici Hrvatskoj koja je
organizirana u suradnji sa Gradom Zagrebom i UNDP-om. U znacajnom su porastu prihodi od donacija
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medunarodnih organizacija i programa financiranja 3to i jest jedna od glavnih dodanih vrijednosti rada
Agencije i razlog za njezino osnivanje.

0d ostalih prihoda treba istaknuti povecanje prihoda od financijske imovine (kamata) te prijenos sredstava
iz 2008. godine u iznosu od 909.450,00 kn.

Ukupni rashodi Agencije u 2009. godini su bili u skladu s planom, a manja odstupanja su zabiljeZena zbog
zapo$ljavanja novih djelatnika te povecanja opsega aktivnosti Agencije. Najveci rashodi Agencije su rashodi
za zaposlene koji su bili u okviru planiranog (povecanje od 2,45%), odnosno materijalni rashodi (povecanje
od 5,03%).

Rashodi za struéno usavriavanje biljeZe porast od 289,48% poglavito zbog pohadanja poslijediplomskog
studija djelatnice Ivane Lonéar, dipl. oec. na Ekonomskom fakultetu Sveudilista u Zagrebu $to nije bilo
predvideno Financijskim planom za 2009. godinu te vise specijalistickih seminara i teCajeva za vide
djelatnika. Pohadanje poslijediplomskih i doktorskih studija regulirano je pravilnicima Agencije, a o
njihovom pohadanju se sklapa poseban ugovor izmedu djelatnika i Agencije ¢ime se djelatnici obvezuju na
rad odredeni niz godina ili povrat sredstava.

Znatajan porast za usluge telefona (interneta), poste i prijevoza u iznosu od 566,79% posljedica je
mjeseénih troskova ureda na tri lokacije 3to nije bilo izvorno planirano, ali i nabavke optic¢kog kabela za ured
Agencije u Zagrebu te informacijskog servera koji osigurava sigurnost pohrane podataka i dostupnost
podataka i e-mail komunikacije svim djelatnicima bez obzira u kojem se uredu ili mjestu s pristupom
Internetu nalazili.

Rashodi za uredski materijal su poveéani za 282,24% radi opremanja dva nova ureda Agencije u Karlovcu i
Krapini, kao i nabave materijala radi zaposljavanja novih djelatnika.

Povecani rashodi za rad studenata od 417,95% posljedica su angaZiranja hostesa i dodatnog pomocnog
osoblja za Il. Radnu konferenciju OdrZivi razvoj gradova u Republici Hrvatskoj. Sredstva za u ove rashode
osigurana su prihodima od donacija (UNDP, tvrtke sponzori konferencije). Treba istaknuti da sudjelovanje u
organizaciji ove konferencije nije uopce bilo predvideno niti u Programu rada niti u Financijskom planu za
2009. godinu.

Zna&ajan porast rashoda za reprezentaciju u iznosu od 632,47% posljedica je troSkova smjestaja i prehrane
pozvanih predavaca i sudionika visednevnih konferencija - Il. Radne konferencije OdrZivi razvoj gradova u
Republici Hrvatskoj u Zagrebu (8 pozvanih predavaca, 400 sudionika) i FAO radionice u Cavtatu (10 pozvanih
predavada, 27 sudionika) za 3to su sredstva bila namjenski osigurana iz vanjskih izvora posebnim ugovorima
(UNDP, tvrtke sponzori konferencije, odnosno FAO). Treba istaknuti da se radilo o smjestaju i prehrani
veéeg broja pozvanih predavada i sudionika te da se Agencija pojavila samo u dijelu transfera sredstava kao
domadéi organizator. Na kraju, treba istaknuti da je ostala reprezentacija Agencije (osim navedene dvije
konferencije) iznosila ukupno 27 340,19 kn 3to je svega 70,1% od planiranih sredstava za tu namjenu u
2009. godini.

Rashodi za amortizaciju uklju¢uju nabavu sluzbenog vozila sukladno odluci Upravnog Vijeca pa je zbog toga
ta stavka i povecana u odnosu na planirano.

Znatajno povecanje financijskih rashoda posljedica je povecanih troskova bankarskih usluga te negativnih
tecajnih razlika radi placanja putnih tro$kova stranih predavaca i konverzije stranih sredstava placanja od

donacija medunarodnih organizacija.

Vidak prihoda poslovanja u 2009. godini iznosio je 769 393,61 kn.



3. Analiza uspjesnosti poslovanja

Temeljem zaklju¢ka Upravnog vijeéa, financijsko izje3¢e za tekucu godinu sadrzi i analizu uspjesnosti
poslovanja u kojem se osim izravnih, analiziraju i neizravni i inducirani financijski ucinci i rezultati rada
Agencije.

VaZna zadaca Agencije svakako je privlaéenje stranih izvora financiranja (fondovi Europske unije, razlicite
agencije Ujedinjenih naroda i sredstva bilateralne suradnje drzava). Vrijedi istaknuti da su u 2009. godini
sredstva dobivena iz prihoda od inozemnih vlada i organizacija viSestruko premasila sredstva donirana od
strane osnivac¢a.Osim navedenog, tijekom 2009. pripremljeno je niz projekata za koje se o&ekuje finaciranje
iz pretpristupnog fonda IPA, a Cijom bi se provedbom za primatelje s podrucja djelovanja Agencije
(Zupanije, gradovi i opéine, tvrtke) osiguralo gotovo 10 milijuna kuna bespovratnih sredstava (slika 3.1).

Donacije osnivaca i inozemni prihodi

12.000.000,00 —— =
10.000.000,00 — ——g u Donacije osnivaca - 3. rata za
osnivanje Agencije
8.000.000,00 - —
W Prihodiod inozemnih vlada i
6.000.000,00 organizacija
4.000.000,00 mfr=——n

# Planirani prihod od
prijavljenih projekata na IPA
2.000.000,00 — — e program
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Slika 3.1. Prihodi ostvareni od donacija osnivaca i inozemnih organizacija i projekata

Znatajan pokazatelj uspje$nosti rada Agencije su i bespovratna sredstva koju su djelovanjem Agencije
osigurana za projekte s podrucja osnivata. U 2009. godine ova su sredstva iznosila 4,23 milijuna kn, a
osigurana su za nabavu opreme, finaciranje radova i intelektualne usluge (pripremu tehnicke
dokumentacije, izradu studija i elaborata i sl.) iz domacih i stranih izvora (FZOEU, Europska komisija, GTZ i
dr.).

Zanimljivo je istaknuti da su neki projekti Agencije (npr. poticanje ugradnje solarnih kolektora kod fizickih
osoba) znadajnije angaZirali i financijska sredstva gradana kroz placanja lokalnim instalaterima i
prodavateljima opreme, obrtnicima i tvrtkama $to takoder u dobroj mijeri doprinosi generiranju
gospodarske aktivnosti na podrugju osnivaca.



Prihodi, bespovratna i inducirana sredstva

10.000.000,00 — ® Donacije osnivaca - 3. rata za

osnivanje Agencije
8.000.000,00 u Prihodi Agencije - usluge za
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6.000.000,00 — | W Angatirana sredstva gradana -
projekti poticanja ugradnje solarnih
kolektora
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Slika 3.2. Uﬁ)iredba Ehoda, bespovratnih i induciranih sredstava te ukupna fi;ancijska vrijednost
projekata Agencije za osnivace u 2009. godini

® Ukupna financijska vrijednost
projekata Agencije - samo
osnivadi

Na kraju treba istaknuti i podatak da ukupna financijska vrijednost projekata samo za osnivace u 2009.
godini iznosi preko 9,5 milijuna kn, dok je financijska vrijednost svih projekata na podrucju osnivaca
viestruko veda s obzirom da je rije¢ o financijski zahtjevnim projektima rekonstrukcije javne rasvjete,
izgradnije i rekonstrukcije zgrada javne namjene, izgradnje toplinske mreZe i kotlovnica za podru¢no grijanje
i sliénim projektima (slika 3.2.).



4. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2009. godini bilo je stabilno i uspjesno. Ostvaren je znaCajan porast
prihoda, dok su rashodi bili nedto visi, ali ipak u okvirima planiranih iznosa. Ukupan visak prihoda poslovanja
iznosi 769.393,61kuna i taj se visak rasporeduje isklju¢ivo za obavljanje i razvoj djelatnosti ustanove u
skladu s aktom o osnivanju i statutom ustanove.

U razdoblju od potetka rada pa do kraja 2009. godine Agencija je pokazala zna¢ajne mogucnosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruZanja usluga i pozicioniranja na trzistu, tako i u pogledu priviacenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrucju osnivaca te u pogledu financijskih
uc¢inaka koji se induciraju djelovanjem Agencije.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2009. godina bila uspjesna godina za Agenciju te da ostvareni rezultati
pruZaju dobru osnovu za nastavak uspje$nog rada i u 2010. i u godinama koje tek dolaze.

Predlaze se Upravnom vije¢u da prihvati Financijsko izvje$c¢e za 2009. godinu sa svim obrazloZenjima te da
ga uputi na usvajanje osniva¢ima Ustanove.
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