Program rada za 2026. godinu

Zagreb, 4. prosinac 2025.
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1. UVOD - OSNOVNE ODREDNICE RADA ZA 2026. GODINU

REGEA je regionalna energetsko-klimatska agencija | prepoznati centar znanja i izvrsnosti s
referencama i projektima na podrugju cijele Europske unije, osnovana jo§ 2008. godine od strane Grada
Zagreba, Karlovatke, Krapinsko-zagorske i Zagrebatke Zupanije. Glavni zadatak REGEA-e je pruiati
strucnu provedbu osnivacima u provedbi investicijskih projekata u okviru energetske tranzicije na Ciste
izvore energije. Ukupna vrijednost projekata koje je REGEA vodila ili za koje je pruzala struénu potporu
od osnivanja do 2024. godine iznosila je preko 800 milijuna eura, dok je u 2025. godini vrijednost takvih
projekata premasila milijardu eura.

Svih godina od osnivanja, REGEA biljeZi rast broja djelatnika, ali i razine slofenosti poslova koje obavlja.
Krajem 2025, zaposteno je 50 djelatnika koji rade na lokacijama ureda u Zagrebu, Karlovecu i dvorcu
BraCak kraj Zaboka. Poslovanje REGEA-e je organizirano kroz tri odjela (Energija, Klima i Zgrade),
odnosno Ured ravnatelja. U strukturi zaposlenih je 12% s doktoratom znanosti i 78% s visokom
struénom spremom, a udio Zena je 57%.

REGEA ¢e i u 2026. godini biti usmjerena prema provedbi stratedkih investicija na podrudju svojih
osnivaCa, aktivnostima europskih projekata iz razli¢itih dostupnih fondova Europske unije te u
stvaranju poticajnog okvira za energetsku tranziciju na nacionalnoj razini. Financiranje rada REGEA-e
je i u 2025. bilo stabilno pri éemu je 47,36% prihoda dolazilo iz europskih fondova, 36,31% od
sufinanciranja rada od strane osnivata te ostatak od 16,33% iz pruzanja usluga i drugih izvora.
Aktivnosti u 2026. godini odnosit ¢e se u najveco] mjeri na energetsku obnovu zgrada, izgradnju
infrastrukturnih objekata, postavljanje sunéanih elektrana, modernizaciju sustava toplinarstva te
prelazak na grijanje iz obnovljivih izvora kao i na aktivnosti prilagodbe na klimatske promjene.

U 2026. godini, energetski sektor u Europi i Hrvatskoj i dalje ée prolaziti kroz dinamitne promjene.
Klimatske promjene, rast cijena energije, geopolititke nesigurnosti i globalni trendovi prema
dekarbonizaciji, digitalizaciji i kruZnoj ekonomiji potitu potrebu za brzim, inovativnim i odriivim
rieSenjima. REGEA i dalje igra kljuénu ulogu u ovom procesu — kao savjetnik, posrednik i inovator.
Zadatak REGEA-e je povezivanje regionalne i lokalne uprave, industrije i gospodarstva, akademske
zajednice i gradana kako bismo zajedno razvijali odriive energetske sustave koji smanjuju ovisnost o
fosilnim gorivima, povecavaju energetsku sigurnost i omoguéuju udinkovitu primjenu obnovljivih izvora
energije.

Kroz projekte, edukaciju i strateSko savjetovanje, REGEA i 2026. gradi most izmedu znanja, tehnologije
i stvarne prakse. Nasa misija je jasna: stvoriti otpornu, digitalnu i klimatski neutralnu energetsku
buducnost za Hrvatsku i Europu, u kojoj energija postaje dostupna, sigurna i odr¥iva za sve gradane.

REGEA nastavlja poticati inovacije, jaati kapacitete lokalnih i nacionalnih dionika te podriavati razvoj
rieSenja koja kombiniraju energetsku ucinkovitost, obnovljive izvore i pametne tehnologije. Na taj
nacin pridonosimo globalnim ciljevima i europskoj viziji zelene, digitaine i pravedne tranzicije.




2. GODISNJI PROGRAM AKTIVNOSTI NA PODRUCIU OSNIVACA

2.1. GRAD ZAGREB

Na podru€ju Grada Zagreba u 2026. godini predvida se nastavak pruianja strucne potpore u kljuénim
podrudjima, s posebnim fokusom na provedbu Climate City Contract-a odnosno zelenu tranziciju,
obnovljive izvore energije te prilagodbu klimatskim promjenama. Planirane aktivnosti ukljucuju
proSirenje programa sundanih elektrana, energetsku obnovu zgrada javnog sektora, ugradnju
senzorike i praCenje potrodnje energije, kao i daljnju podriku u prijavama na EU projekte. REGEA ¢e
pruzati potporu u provedbi sljedecih aktivnosti:

Aktivnosti na pripremi i provedbi izgradnje sunfanih elektrana na zgradama javne namjene na
podrudju Grada Zagreba:

¢ lzrada idejnih rjedenja za sundane elektrane za samoopskrbu;

© Provjera statickih uvjeta i stanja krovista za postavljanje sunéanih elektrana na zgrade;

o Podrska u postupcima javne nabave, ugovaranja i pra¢enja provedbe;

o Podrska drudtvu Zagrebacki suncani krovovi d.o.o. i dizanje kapaciteta tvrtke;

o Strucna potpora za Zagrebacki holding, Zagrebacki velesajam te ZagrebaZki elektricni

tramvaj- ZET u provedbi investicija u suncane elektrane i baterijske sustave pohrane;
PruZanje struéne potpore u provedbi Programa energetske obnove, dogradnje i izgradnje zgrada
javnog sektora za razdoblje do 2030. godine Grada Zagreba (SGGZ 19/22).

o lzrada projektnih zadataka, pomo¢ u izradi dokumentacije za javnu nabavu, pracenje

provedbi, stru¢na potpora u definiranju plana obnove fonda zgrada;

o Dorada knjige standarda (dorada Green Deal smjernica gradnje);

o Struna pomoc u provedbi kapitainih investicija (Dom Sportova, dvorana DraZen Petrovic,

Sljeme-Sesvete i ostalo});

o Strufna pomo¢ za ugradnju senzorike i mjerne opreme za potrodnju energije i vode.
PruZanje strufne podrike u provedbi projekata prilagodbe na u&inke klimatskih promjena

o Pruianje strutne potpore u provedbi projekata prilagodbe klimatskim promjenama;

o lzrada klimatskih analiza (climate proofing) za sve investicijske projekte;

Pracenje i struéna potpora u provedbi Climate City Contract (CCC) Grada Zagreba

© Uspostava sustava integracije CCC s proraunom Grada Zagreba;

©  Komunikacija s Europskom komisijom i pruZateljima tehni¢ke i financijske potpore;

o Pracenje i unaprjedenje procesa integracije mjera CCC s procesima Grada Zagreba;
Pruzanje strucne potpore u provedbi aktivnosti i projekata unaprjedenja centraliziranog toplinskog
sustava Grada Zagreba

o Plan grijanja i hladenja Grada Zagreba, koriStenje geotermalne energije, razvoj projekta

CUPOVZ {dizalica topline i ostalo);

o Strufna potpora u postupku davanja koncesije za obavljanje energetske djelatnosti

distribucije toplinske energije;

© Sve ostale analize i aktivnosti po potrebi i u dogovoru s Gradskim uredom za gospodarstvo,

ekolosku odriivost I strategijsko planiranje.
Ostale aktivnosti

o PruZanje strucne potpore u provedbi Programa suzbijanja energetskog siromastva na

podrudju Grada Zagreba;

© PruZanje struCne potpore u prijavi na sve otvorene (sadadnje i buduée) natjegaje iz raznih

programa Europske komisije, ukljufujuéi pisanje prijfava i koordinacije prijava;

o PruZanje strucne potpore u zelenom integralnom prostornom planiranju;

o lzrada lzvje3¢a o mjerama za poboljdanje energetske uinkovitosti za 2025. sukladno &1, 11.

Zakona o energetskoj uinkovitosti (NN 127/14, 116/18, 25/20, 32/21i41/21);

o Sve ostale aktivnosti po potrebi i u dogovoru s nadleZnim Gradskim uredima.




2.2. KARLOVACKA ZUPANLA

Na podruéju Karlovacke Zupanije, planirane aktivnosti za 2026. godinu obuhvadaju niz kljuénih
inicijativa usmjerenih na energetsku obnovu, primjenu obnovljivih izvora energije, koristenje
inovativnih mehanizama energetske tranzicije poput energetskih zajednica i primjena mjera prilagodbe
klimi. Planirane aktivnosti uskladene su s EU i nacionalnim stratetkim smjernicama i ciljevima, s
posebnim naglaskom na maksimalno iskoristavanje sredstava Europske unije radi poticanja
investicijskih i razvojnih projekata.

U podrucju energije tijekom 2026. planira se opremiti najmanje 10 javnih zgrada u vlasni$tvu Zupanije
sunfanim elektranama. Takoder, cilj je realizirati barem 2 nova kotla na biomasu u ustanovama koje
koriste loZivo ulje ili plin, a kako bi se utvrdila isplativost i odabrale lokacije provesti e se analiza
situacije. REGEA ¢e Zupaniji prufati struénu potporu u pripremi i provedbi javnih natjetaja/poziva,
poput poticanja sunanih elektrana kod poduzetnika i gradana. Provesti ¢e se i pilot projekti
energetskih zajednica u Slunju i Ogulinu, s ciljem osnivanja najmanje 3 nove energetske zajednice na
podrudju Zupanije, a kako bi se to osiguralo REGEA ¢e u 2026. organizirati najmanje 5 javnih
prezentacija/tribina diliem Zupanije (Karlovac, Ogulin, Slunj, Ozalj, Duga Resa) gdje ¢e predstavljati
koncept energetskih zajednica. REGEA ¢e Zupaniji osigurati struénu pomoé u izradi energetskih
certifikata zgrada prema potrebi, te izraditi Godignje izvjeite o provedbi Akcijskog plana enargetske
utinkovitosti Karlovacke fupanije za 2025. godinu. Nastavit ¢e se redovno upravljanje potroinjom
energentima, Sto ukljutuje redovito odriavanje baze potro3nje i trodkova (raduna) za energente u
Informacijskom sustavu za gospodarenje energijom (ISGE) za sve objekte Zupanije.

U podrudju zgrada, REGEA ¢e pruZati podrsku u upravljanju projektom i administracijom za projekte
energetske obnova Sumarske i drvodjeljske Skole Karlovac i Gimnazije i strukovne $kole Bernardina
Frankopana. REGEA (e na zahtjev i prema potrebi Zupanije pripremiti projektne zadatke i pruzati
sveobuhvatnu strucnu, tehnicku i administrativou podriku za nove projekte energetske obnove.
Nastavit e se i rad na digitalnom registru zgrada za upravijanje javnim zgradama {poveznica s EU
CROSS projektom). REGEA e pruZati uslugu upravljanja projektom gradnje Centra za energetiku,
klimu i zaStitu prirode (u zgradi Simuniéeva 7, Karlovac) od faze rudenja, izrade projektno-tehnicke
dokumentacije koja je zapocela 2025. godine te faze izvodenja radova. REGEA ée pruZati sveobuhvatnu
tehnicku podrsku svim stratedkim infrastrukturnim projektima na zahtjev i prema potrebi Zupanije,
poput projekta “lzgradnja i opremanje Regionalnog edukacijsko-simulacijskog centra hitne” te
“lzgradnja Zavoda za hitnu medicinu Karlovacke Zupanije — ispostava Ozalj” i dr.

Karlovacka Zupanija ve¢ je jasno definirala klimatske rizike u svom Programu ublaZavanja klimatskih
promjena, prilagodbi na ucinke klimatskih promjena i zastite ozonskog sloja. Zupanija je i potpisnik
povelje klimatski otpornih regionalnih zajednica (engl. Mission adaptation charter). Najvazniji je
sljedeci korak izgradnja sveobuhvatnog, horizontalnog sustava upravljanja prilagodbom i povedanjem
otpornosti na klimatske promjene, koji se ne temelji na pojedina¢nim projektima, nego na integraciji
klimatskih kriterija u sve kljufne razvojne procese Zupanije.

U 2025. REGEA ce osigurati uvodenje jasnih kriterija za integraciju elemenata prilagodbe i povecanja
otpornosti u sve nove i revidirane strateske dokumente, ovisno o statusu, te pruZiti metodologku
podrsku u izradi i reviziji razvojnih sektorskih strategija na razini Zupanije i upravnih odjela. Takoder,
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izradit Ce se metodoloske smjernice za integraciju elemenata prilagodbe u prostorne planove, a u
procesima izmjena i dopuna strateskih prostorno planskih dokumenata, REGEA ¢e prufiti podriku u
evaluaciji ranjivih lokacija i adresiranju istih u procesu izmjena i dopune planova. REGEA ée osigurati
struCnu podriku klimatskog potvrdivanja za sve investicijske projekte Zupanije u skladu sa zakonom.

2.3. KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANUA

U Krapinsko-zagorskoj Zupaniji planirane aktivnosti za 2026. obuhvadaju pripremu i provedbu
projekata u podrudjima zgradarstva, energije i prilagodbe klimatskim promjenama. U podrudju
zgradarstva, ove aktivnosti dijele se na:

* lzgradnja, rekonstrukcija i opremanje osnovnih $kola za potrebe l-smjenskog rada -
obuhvaceno 20 obrazovnih gradevina ukupne vrijednosti ulaganja od 112 mil. €. Od strane
REGEA-e vrii se kontrola idejnih rieenja, izrada projektnih zadataka za postupke javne nabave
za projektiranje i radove, proviera uskladenosti i analize kvalitete projektno-tehnicke
dokumentacije, tehni¢ko pracenje realizacije ugovora o radovima.

* Energetska obnova ugovaranjem energetske usluge (APN) — u tijeku provedba 4 projekta
ukupne vrijednosti 5,1 mil. €. REGEA osigurava ulazne podatke za analizu energetskih potreba

gradevine, pralenje postupka javne nabave i izvrienja ugovora od projektiranja,
implementacije mjera energetske ucinkovitosti do pracenja rezultata.
* Energetska obnova zgrada neostecenih u potresu — izrada projektnih zadataka za

projektiranje na temelju GDSG smjernica, priprema projekata za prijavu na javne pozive za
ostvarivanje sufinanciranja, stru¢no upravljanje svim fazama provedbe i izvie$tavanje po
projektima. U fazi pripreme je 5 novih projekata sveobuhvatne energetske obnove - Toplice
pri SB Stubicke Toplice, stari COOKT, OS Tuhelj, 05 Marija Bistrica i UZenicki dom Bedekovéina.

* Energetska obnova zgrada oStecenih u potresu — za ukupno 10 zgrada izradena je projektna
dokumentacija za cjelovitu potresnu obnovu. Tijekom 2026. ofekuje se raspisivanje poziva za
sufinanciranje radova. Trenutno je u provedbi sanacija $teta od potresa na Staroj bolnici pri SB
Krapinske Toplice ukupne vrijednosti 15,2 mil. € gdje REGEA provodi upravijanje projektom
gradnje.

¢ Kapitalni projekti Krapinsko-zagorske Zupanije — REGEA provodi upravljanje projektima
gradnje. Tijekom 2026. nastavljaju se aktivnosti na projektu gradnje bazena i hotela u SB
Stubicke Toplice i rekonstrukciji Dvorca S. Golubovec ukupne vrijednosti 36,8 mil. €.

U podrucju energije, najvaZnije aktivnosti odnose se na pripremu i provedbu izgradnje sunéanih
elektrana na krovovima zgrada javne namjene, i to:
¢ PPA model — koordinacija i pra¢enje provedba po potpisanim ugovorima o izgradnji i isporuci
elektriéne energije na ukupno 32 lokacije.
* KiasiCni model provedbe vlastitim sredstvima uz olekivana bespovratna sredstva za projekte
izgradnje suncane elektrane na krovu dvoriine zgrade u sjedistu Zupanije.

Pruzanje stru€ne podrike u provedbi projekata prilagodbe na uéinke klimatskih promjena obuhvaca:
¢ PruZanje strucne potpore u provedbi projekata prilagodbe klimatskim promjenama;
* lzrada klimatskih analiza {climate proofing) za investicijske projekte;
¢ Pradenje provedbe i po potrebi izvjeStavanje po Programu ublaZavanja klimatskih promjena,
prilagodbe na klimatske promjene i zastite ozonskog sloja koji je izradila REGEA.

Ostale aktivnosti:
* REGEA ce koordinirati provedbu EU projekta CROSS za ubrzanje obnove zgrada u javnom
sektoru, kao i projekta detaljnog klimatskog planiranja pod nazivom ARCADIA.




* Strucna pomo¢ u razradi i provedbi javnih poziva i projekata za povedanje energetske
gEinkovitosti i obnovljivih izvora energija za fizitke i pravne osobe, prema potrebi i uputi
Zupanije.

* REGEA ¢e kontinuirano pratiti sustavno gospodarenje energijom u zgradama javnog sektora
kroz sustav ISGE i SMIV platformu, izraditi Godisnje izvjesce o provedbi Akcijskog plana
energetske ucinkovitosti za 2025. Krapinsko-zagorske Zupanije te voditi Energetski centar
Bracak.

2.4. ZAGREBACKA ZUPANLA

Na podrucju Zagrebacke Zupanije planirane aktivnosti u 2026. godini obuhvadaju pruZanje usluga
zgradarstva, energetike i prilagodbe klimi.

U 2026. godini u podruéju zgradarstva nastavit ¢e se pruZati struéna podrika u provedbi projekata
vezanih uz energetsku obnovu zgrada javnog sektora ukljucivo s finalizacijom 6 projekta energetske
obnove zgrada javne namjene, a ija je provedba zapodela u 2024. i 2075. godini: Dom zdravlja
ZagrebaCke Zupanije ispostave Velika Gorica, Ivanié-Grad i Samobor, Osnovna £kola Dure Dezelica,
Ivani¢ -Grad, Osnovna $kola Dragutina Domjaniéa i zgrada Skolsko-sportske dvorane Zelina, Osnovna
Skola Jakovlje. Takoder, planiran je potetak provedbe novih 6 projekata energetske obnove, u slucaju
pozitivne evaluacije prijave na javni poziv za sufinanciranje: Ambulante Kri¥, Dubrava i Sveta Nedjelja
Doma zdravlja Zagrebacke Zupanije, Podru¢na $kola Kupinec, Osnovna $kola Pokupsko te nastavak rada
na planiranju projekta za revitalizaciju Osnovne 3kole Petrovina sukladno rezultatima analize stanja.
Nastavlja se i s provedbom aktivnosti povezanih s projektom dogradnje Ispostave Doma zdravlja
Zagrebacke Zupanije Samobor. Utvrdivat ¢e se i potreba za obnovom, rekonstrukcijom, dogradnjom i
izgradnjom novih objekata, a Izradit ¢e se i Analize potreba i prioriteta izgradnje i dogradnje zgrada
za zdravstvenu djelatnost i djelatnost socijalne skrbi Zagrebacke Zupanije do 2030. godine. REGEA ¢e
pruZati usluge izrade projektnih zadataka i pomo¢ u prijavama na dostupne javne pozive te koordinirati
i pruZati struénu pomoc¢ Zupaniji u provedbi EU projekta CROSS - uspostava potpornih struktura za
ubrzanje obnove zgrada u javnom sektoru. U dogovoru sa Zupanijom pripremati ée se i nove projektne
prijave.

U podrucju energije, nastavit e se rad na pripremi projekata integriranih sunéanih elektrana na
zgradama u sektoru zdravstva te Ce se isti prijaviti na najavijeni javni poziv za sufinanciranje. PruZit ce
se stru¢na podrika u izgradnji predmetnih elektrana te daljnja priprema tehno-financijskih podloga i
vodenje projekata suncanih elektrana. PruZit ¢e se struéna podrska u pripremi i provedbi ostalih
programa i javnih natjecaja/poziva prema potrebi i uputi od strane Zupanije, poput potpora male
vrijednosti za izgradnju fotonaponskih elektrana i drugih OIE i baterijskih sustava pohrane elektri¢ne
te projekta koje provode energetske zajednice. Razradit ¢e se model provedbe energetskih zajednica
na podrucju Zagrebacke Zupanije s ciljem jacanja uloge jedinica lokalne i regionalne samouprave,
gradana, poljoprivrednika, poduzetnika, i ostalih dionika u projektima iz podruéja energetske tranzicije.

REGEA ce Zupaniji osigurati stru¢nu pomoé u pripremi i provedbi objedinjene javne nabave za opskrbu
energentima te izraditi GodiSnje izvje3e o provedbi Akcijskog plana energetske uginkovitosti
Zagrebacke Zupanije za 2025. godinu.

Nastavit Ce se redovno upravljanje potrosnjom energentima, to ukljucuje redovito odrzavanje baze
potro3dnje i trodkova (racuna) za energente u Informacijskom sustavu za gospodarenje energijom (ISGE)
za objekte Zagrebatke Zupanije.




U podrudju prilagodbe klimi, bit ¢e pruiena podrika tijekom provedbe Programa ublaZavanja
klimatskih promjena, prilagodbe klimatskim promjenama i zastite ozonskog sloja, u planiranju i
provedbimjera iz Programa. Takoder ée se pratiti provedba Programa i prema potrebi izraditi izvjeiée.
Za nove projekte, osigurat ¢e se izrada tehnicke dokumentacije za klimatsko potvrdivanje za
infrastrukturne projekte (rekonstrukciju, dogradnju i novogradnju).

Provodit ¢e se i organizirati redovne promotivno-edukativnih aktivnosti kao 3to su priprema
dogadanja i materijala razli¢itih namjena i ciljnih skupina s ciljem doprinosa brzoj i pravednoj
energetskoj tranziciji te prilagodbi klimatskim promjenama.




3. GLAVNA PODRUCJA RADA

3.1. ENERGUA

REGEA Ce u 2026. godini nastaviti pru¥ati podréku Osnivaima i javnim drustvima u podruéju Osnivaca
u provedbi projekata suncanih elektrana i izgradnje stacionarnih baterijskih sustava pohrane. Qsim
nastavka razvoja nadstandarda u vidu koristenih tehnologija te testiranju inovativnih modela provedbe
i financiranja, veliki dio vremena i resursa posveti Ce se uspostavijanju adekvatnog protokola
odrZavanja spomenutih tehnologija kao dijela podrike Osnivadima i pripadajud¢im javnim drugtvima. S
druge strane, REGEA ée kroz 2026. godinu intenzivno raditi na razvoju stru¢nih podloga te standardne
dokumentacije za provedbu projekata implementacije digitalne komponente za proizvodna
postrojenja (microgrid rjeSenja i SCADA sustavi) kako bi se ista mogla efikasnije upravijati, povezivati
poradi uspostave razli¢itih dostupnih (i mogucih) modela dijeljenja energije. Spomenuti modeli
dijeljenja energije ée biti aktivno testirani kroz nadolazedi period. Za sve ostale klijente iz javnog sektora
izvan podrucja Osnivada, ali i za privatni sektor, kroz 2026. godinu se planira suradnja na komercijalnoj
osnovi s obzirom na etabliranje REGEA-e kao strugnog kadra nastavno na zavrieni projekt PVMax.

REGEA ce u 2026. godini nastaviti s provedbom uspostave energetskih zajednica, ukljuéujuéi tehnicke,
pravne i administrativne aspekte, bilo kroz projekte koristeéi EU sredstva ili kao zasebnu aktivnost koja
Ce se pruZati zainteresiranim klijentima na tr#iStu iz privatnog i javnog sektora.

U podrudju toplinarstva, REGEA ¢e nastaviti provedbu D2Heat projekta kroz koji se pruza sustavna
podrska sektoru toplinarstva s cillem provedbe projekata modernizacije centraliziranih toplinskih
sustava u svim vedim gradovima Republike Hrvatske. lzuzev pruzanja potpore u razvoju projektno-
tehnicke dokumentacije, izradi natjetajne (i ugovorne) dokumentacije, zatvaranju financijske
konstrukcije te provedbi postupaka javne nabave, REGEA ¢e aktivno sudjelovati na omoguéavanju
prijeko potrebnog sufinanciranja s nadleZnim nacionalnim institucijama {Modernizacijski Fond) te
pokusaja pobolj$anja trenutnog zakonodavnog okvira.

Steceno znanje u sektoru toplinarstva primijenit ¢e u prufanju podréke u dekarbonizacije sektora
toplinarstva Grada Zagreba u vidu razvoja struénih podloga i prufanja podrike razvoju nekoliko
kapitalnih projekata poput dizalice topline na otpadne vode, istrafivanja potencijala koridtenja
geotermalne energije, strune podrSke u pripremi i provedbi postupka dodjele koncesije za
distribucijsku mreZu te procjeni moguénosti izgradnje ostalih proizvodnih postrojenja za toplinsku i
rashladnu energiju.

Kroz 2026. godinu nastavit ¢e se provedba EU projekata ESCALATE i CHAMP koji sa strategke razine
pomazu gradovima vec¢ima od 35 000 stanovnika u razvoju jasnih planova grijanja i hladenja za
dekarbonizaciju ovog sektora. Kroz navedene projekte u 2026. godini razvit ¢e se set standardizirane
dokumentacije (struktura plana, priruénik za izradu i trening materijali) kako bi se na sustavan nagin
pristupilo izradi spomenutih planova. Povrh toga, razvijeni pristup testirat ¢e se kroz pilotiranje izrade
3 (tri) plana grijanja i hladenja, uskladenih s EU Direktivama i Zakonom o tr¥i$tu toplinske energije.
Steceno znanje primijenit e se i u procesu izrade plana grijanja i hladenja Grada Zagreba koji ¢e se
kroz 2026. godinu zapodeti izradivati uz struénu potporu REGEA-e,

U 2026. godini nastaviti Ce se s provedbom projekta Smart DeCARB na podru¢ju Karlovacke Zupanije
kroz koji Ce se ostvariti investicija u inovativan pristup izgradnje sustava baterijske pohrane elektri¢ne
energije u zgradama javne namjene. Kroz spomenuti projekt ¢e se u navedenoj godini i zavrsiti s
izradom platforme za upravijanje zgradama javne namjene kao temelja za razvoj buduéih digitalnih
rieSenja. Jedno od takvih rjeSenja predstavlja digitalni registar zgrada, koji ¢e se u 2026. godini nastaviti
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na Smart DeCARB aplikativno rjeenje, a koja ima za cilj u nekoliko faza ostvariti sredi$nju jedinstvenu
bazu podataka zgrada javne namjene uz nekoliko modula koje ¢e omoguciti efikasno i odriivo
upravljanje projektima vezanima za zgrade Osnivaca.

3.2. ZGRADARSTVO

Obzirom na veliki potencijal i potrebu poboljianja energetske ucinkovitosti, odrZivosti te doprinosa
zgrada procesu dekarbonizacije i u 2026. REGEA ¢e nastaviti sa brojnim aktivnostima | projektima
vezanim za zgrade te zapodeti s nekim novima, Osobito se istice planiranje i vodenje projekata obnove
i rekonstrukcije postojecih zgrada javne namjene i gradnje novih te planiranje i vodenje razvojnih
projekata Sireg opsega za osnivale te jedinice lokalne samouprave — fokus ¢e biti na &o vedem
iskoristenju EU sredstava {(NPOO i VFO) i ostalih dostupnih izvora financiranja. Prisutna je velika
aktivnost na gradilidtima kroz 2025., otvorena su i neka nova, a nastaviti ée se izvedba radova na
obnovama, rekonstrukcijama i dogradnjama u 2026. godini. Za mnogobrojne nove investicije izradivati
¢e se projektni zadaci za izradu projektno-tehnitke dokumentacije te ée REGEA tim pruzati osnivacima
i klijentima pomo¢ prilikom planiranja i pripreme investicija.

Kroz 2026. nastavljaju se transnacionalni projekti koje REGEA koordinira - LIFE CROSS (partneri su sva
Cetiri osnivada) i Interreg Central MESTRI-CE; za osnivade se izraduju analize izvodljivost] za
energetsku/sveobuhvatnu obnovu za zgrade. Kroz projekt ELENA ZA-GREEN izradeni su projektni
zadaci za izradu projektne dokumentacije za energetsku/sveobuhvatnu obnovu Javnih zgrada Grada
Zagreba za svih 28 zgrada te se nastavlja izrada projektno-tehnicke dokumentacije u 2026. kao i
otvaranje prvih gradiliSta. Kroz 2026. godinu nastaviti ¢e se | provedbu drugih projekata financiranih
EU sredstvima vezanih za zelene i odrZive zgrade na kojima je REGEA partner: Obzor 2020 projekt
INHERIT sa temom naprednih rjeSenja obnove i upravljanja zgradama sa statusom kulturne bastine te
projekt EXCELAHOUSING zapocCet u 2025. s temom unapredenja obrazovanja i potrebnih vjedtina u
gradevinskom sektoru potrebnih za zelenu tranziciju.

Nastavit e se razvijati i dalje REGEA Green Deal Smjernica gradnje u smjeru dalinjeg uskladivanja sa
EU okvirom za odrZive zgrade i taksonomijom te nadolazetom promjenom EU direktiva i regulative
vezano za standard Zero Emission zgrada.

3.3. PRILAGODBA NA UCINKE KLIMATSKIH PROMJENA [ POVECANIJE
OTPORNOSTI INFRASTRUKTURE

Tijekom 2026. godine REGEA ¢e dodatno produbiti rad na integraciji strategija prilagodbe klimatskim
promjenama u upravljacke procese lokalnih i regionalnih jedinica, s jasnim fokusom na jafanje
sustavne otpornosti u svim segmentima razvoja. Aktivnosti Ce biti uskladene sa strateSkim prioritetima
Europske komisije i novim instrumentima 2a otpornost. REGEA je koordinator EU27 flagship projekta
Europske komisije — Adaptation Hubs, é&ime preuzima vodeéu europsku ulogu u razvoju uskladenih
sustava podrske, prijenosa znanja i izgradnje kapaciteta za klimatsku prilagodbu u svim drfavama
Elanicama.

Kao koordinator Adaptation Hubs projekta, REGEA ¢e biti kljuéni akter u jacanju veze izmedu Europske
komisije, nacionalne razine i lokalnih/regionalnih uprava, podupiruc¢i uspostavu odrZfivog modela
viserazinskog upravljanja klimatskim politikama u Hrvatskoj. Fokus ¢e biti na strategkoj integraciji
prilagodbe u razvojne i prostorne planove, proracune i sektorske strategije, uz jacanje kapaciteta za
donodenje odluka temeljenih na dokazima.
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Jedno od kljuénih podrugja djelovanja i dalje je klimatsko potvrdivanje infrastrukturnih projekata.
Tijekom 2025. REGEA ulazi u Fazu 2 razvoja metodologije, koja ukljuéuje:
* unapredenje metodologije radi monetizacije mjera prilagodbe, evaluacije njihovih ekonomskih
koristi i ja¢anje temelja za investicije uskladene s EU standardima
* snainu potporu resornim ministarstvima u operacionalizaciji i standardizaciji klimatskog
otpornog projektiranja
* razvoj triiSnog potencijala klimatskog potvrdivanja, s ciliem uspostave odriivog modela
strucnih usluga na nacionalnoj razini
= Sirenje fokusa osnivaca (Zupanija} izvan segmenta zgradarstva prema ukupnoj infrastrukturnoj
mreZi — prometnoj, komunalnoj, drudtvenoj, zelenoj i plavoj infrastrukturi
-
Ovi iskoraci udvri¢uju poziciju REGEA-e kao vodede institucije za primjenu europskih standarda
otpornosti te kljuCnog partnera driavnoj i regionalnoj razini u razvoju i provedbi infrastrukturnih
projekata.

REGEA Ce u 2026. pilotirati napredna digitalna i analiti¢ka rie$enja za klimatsku prilagodbu, ukljuéujudi
prostorne modele klimatskih rizika, sustave za upravljanje podacima i digitalne platforme za donosenje
odiuka. Ovi piloti posluZit ¢e kao temelj za buduca skalabilna riedenja i digitalnu transformaciju procesa
prilagodbe u lokalnim i regionalnim jedinicama.

Tijekom godine REGEA e nastaviti provedbu strate3kih EU projekata: INTERREG projekt GreenScapeCE
(koordinator), Obzor 2020 projekt REGILIENCE+, Obzor Europa projekt ARCADIA, te novi
projekti Capacities, JustREACH i Just4Care. Ovi projekti dodatno jaaju medunarodni poloZaj REGEA-e
i doprinose razvoju inovativnih pristupa u podrudju otpornosti, klimatskog upravljanja i pravedne
tranzicije.

3.4. FINANCUE

U 2026. godini nastavit ¢e se s izradom redovnih ex ante analiza kako bi se utvrdili trZi$ni nedostaci i
investicijski jazovi za sve relevantne sektore (klima, OIE, zgradarstvo). Takoder je planiran i daljnji
razvoj digitalnih alata za ekonomsko-financijske analize u sektoru klime te financijsko simuliranje i
kompariranje razlicitih modela financiranja (ESCO, obveznice, ESI financijski instrumenti) koji ¢e se
primjenjivati u konkretnim studijama izvodijivosti za renovaciju zgrada i integraciju mjera adaptacije
klimatskim promjenama u sklopu projekata INFIRE, CROSS, MESTRI-CE | LEVERAGE.

Inovativni modeli financiranja ostaju primarni fokus rada odjela, s posebnim naglaskom na ESIF
financijske instrumente, obveznice i ostale modele javno-privatne suradnje za koje je cilj pripremiti
daljnji portfelj konkretnih investicija i festirati njihovu primjenu kao i popratnu dokumentaciju za
pracenje ucinaka investicija. Agencija ¢e u suradnji s gradom Karlovcem i Zagrebom nastaviti pilotirati
modele ukljucivanja gradana u proces odlucivanja o konkretnim pilot investicijama za dekarbonizaciju
zgrada i adaptaciju klimatskim promjenama. '

REGEA Ce i dalje jacati suradnju s financijskim institucijama, trZiSnim regulatorima i upravljackim
tijelima za provedbu operativnih programa u sklopu projekata SMAFIN Expanded, MESTRI-CE, INFIRE
i LEVERAGE. U tom kontekstu je planirana organizacija jedne medunarodne i jedne domade
konferencije te dva radna i dva tematska sastanka na temu stanja i potreba trfista te uinkovitijeg
koridtenja javnih resursa putem financijskih instrumenata za premoStenje investicijskih jazova.
Edukacija i jacanje kapaciteta trziSnih dionika u formi struénih radionica provodit ée se u pojaéanom
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obujmu i to za sektore zgradarstva, toplinarstva i klime, kroz projekte MESTRI-CE, INFIRE, CROSS,
SMART DeCARB i LEVERAGE.

3.5. KOMUNIKACUSKE AKTIVNOSTI

U 2026. godini, REGEA nastavlja stavljati vaZan naglasak na komunikacijske aktivnosti, jer znanje je prvi
korak prema odrZivoj i klimatski otpornijoj buduénosti. Glavni ciljevi komunikacije u 2026. godini:

* Podizanje svijesti — kroz drustvene mrefe i medijske objave educiramo &iru javnost o
klimatskim promjenama, energetskoj tranziciji i primjerima dobre prakse;

* Interna razmjena znanja — REGEFA Talk, nade interne radionice koje se odriavaju dva puta
godisnje, omogucuju nadim stru¢njacima i partnerima da razmjenjuju ideje, testiraju inovacije
i razvijaju prakti¢na rje$enja;

* Promocija uspjesnih projekata i inicijativa — kroz storytelling, studije slutaja i multimedijske
prikaze pribliZavamo gradanima i dionicima konkretne rezultate REGEA-e i njezinih partnera,
ali u prvom redu osnivada;

* Dogadaji — REGEA e se ukljucivati u konferencije i radionice koje okupljaju stru¢njake, dionike
i gradane, a relevantne su za temu energije i klime. Kroz interaktivne panele poticat ¢emo
razmjenu ideja, inspirirati praktiénim rjeSenjima 1 jacati svijest o energetskoj tranziciji i
klimatskoj otpornosti.

Kroz sve ove aktivnosti, REGEA ¢e 2026. godine ne samo osigurati vidljivost klju¢nih energetskih i
klimatskih inicijativa, ve¢ ¢e i dodatno istaknuti ulogu svojih Osnivata — gradova, regija i kjucnih
institucija — kao primjer dobre prakse i pokretate promjena. Aktivno éemo raditi na jatanju veze
izmedu strucnjaka, kreatora politika, gradana i Osnivafa, poti€uéi razmjenu znanja, zajednitke
inicijative 1 implementaciju inovativnih rjeSenja u energetici i odrfivom razvoju. Kroz interaktivne
radionice, konferencije i digitalne kampanje REGEA ¢e podrZavati Osnivace u njihovim stratedkim
odlukama, istovremeno educirajudi Siru javnost o mogucnostima energetske tranzicije i klimatske
otpornosti. Na taj nacin, 2026. godina Ce za REGEA biti razdoblje vidljivih, koordiniranih i trajnih akcija,
gdje se struCnost, politika i lokalna inicijativa spajaju u stvaranju konkretnih rezultata za odriivu
buduc¢nost Hrvatske i Europe.
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4. ZAKLIUCAK

PredloZeni Program rada osigurat ¢e uspjesan nastavak aktivnosti REGEA-e i ispunjenje postavljene
vizije zajedni¢kog djelovanja osnivata i REGEA-e kao primjera regije uspjesnog koristenja obnovljivih
izvora energije te primjene nacela energetske udinkovitosti medu ostalim uspjesnim europskim
regijama.

Na temelju Clanka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske,
ravnatelj REGEA-e je predloZio Upravnom vijeéu da na svojoj 86. sjednici donese godi3nji Program rada
za 2025. godinu te da ga dostavi ovladtenim tijelima osnivaca na suglasnost.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske,

Upravno vijece na svojoj 86. sjednici odrzanoj 4. prosinca 2025. godine donosi Program rada za 2025.
godinu te ga dostavlja ovlastenim tijelima osnivaga na suglasnost.

U Zagrebu, 4. prosinca 2025. godine

Dr. sc. lulije Domac,
Ravnatelj Agencije

KLASA: 524/28379/17/25
URBROJ: 000320-1-25
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