~EGEA

Plan ravhopravnosti spolova 2026. — 2030.

Sijecanj, 2026.



SADRZAJ

2. Podrucja primjene

2.1. Zaposljavanje, napredovanje i place

2.2. Ravnoteza poslovnog i privatnog zivota

2.3. Sigurnost i zastita od diskriminacije

2.4. Sudjelovanje u odlucivanju

3. Pracenje i vrednovanje provedbe Plana

4. Zakljuak



1. Uvod

Plan ravnopravnosti spolova strateSki je dokument kojim REGEA sustavno
ukljuCuje rodnu perspektivu u sve faze planiranja, donoSenja i provedbe pravnih akata,
odluka ili akcija (€l. 3. Zakona o ravnopravnosti spolova), te provodi programe
edukacije o ravnopravnosti za sve svoje zaposlenike. Plan se temelji na nacionalnoj
politici za promicanje ravnopravnosti spolova, EU Gender Equality Strategy 2020.—
2025. i novom EU Roadmap for Women's Rights (2025.) te Deklaracijom o 8 klju¢nih
nacela (sloboda od nasilja, zdravlje, jednako placanje, ravnoteza poslovnog i privatnog
Zivota, zaposljavanje, obrazovanje, politicko sudjelovanje, institucionalni mehanizmi)
koja potvrduje ravnopravnost izmedu muskaraca i Zzena kao temeljnu vrijednost EU-a
od Rimskog ugovora 1957., strateSku investiciju u konkurentnost i dugoro¢no rjeSenje
izazova poput platnog jaza i zastupljenosti u odluc€ivanju.

Ovaj Plan nadovezuje se na prethodni Plan ravnopravnosti spolova 2021.—-2025.,
azurirajuc¢i ga sukladno novim EU smjernicama i nacionalnim prioritetima, kako bi
osigurao jednaku prisutnost Zena i muskaraca u svim podrucjima rada Agencije,
ukljuCujuci projekte energetske ucinkovitosti, klimatskih akcija i regionalnog razvoja,
jednake mogucnosti za ostvarivanje prava te jednaku korist od rezultata, uz zabranu
diskriminacije, a polazi od nacCela da je ravnopravnost Zena i muskaraca temeljna
vrednota ustavnog poretka i jedan od stupova socijalne pravednosti, demokracije i
konkurentnosti.

2. Podrucja primjene

Plan ravnopravnosti spolova primjenjuje se nasva podruCja rada Agencije,
uklju€ujuéi unutarnju organizaciju, zaposljavanje i upravljanje ljudskim resursima te
provedbu programa i projekata uz odrzavanje uspostavljenog sustava nulte tolerancije
prema diskriminaciji na temelju spola, bracnog i obiteljskog statusa te spolne
orijentacije, uklju€ujuéi izravnu i neizravnu diskriminaciju, uznemiravanje i spolno
uznemiravanje.

Podrucja primjene Plana:

- zaposljavanje, napredovanje i place: natjeCaji za zapoSljavanje, kriteriji prilikom
selekcijskog postupka, transparentnost placa i karijernog razvoja, pristup stru¢nom
usavrSavanju, zabrana diskriminacije u svim fazama

- ravnoteza poslovnog i privatnog zZivota: fleksibilni radni uvjeti, roditeljski dopusti,
podrska roditeljstvu i skrbniStvu bez negativnih posljedica

- sigurnost i zastita od diskriminacije: uspostavljena procedura prijave
uznemiravanja, zastita prijavitelja



- sudjelovanje u odlu€ivanju: uravnotezena zastupljenost u upravnim tijelima, radnim
skupinama i projektima.

2.1. Zaposljavanje, napredovanje i place

Slijedeci Plan ravnopravnosti spolova 2021.-2025., REGEA nastavlja
zapoSljavati sukladno Zakonu o radu (NN 93/14, 127/17, 98/19, 151/22, 46/23,
64/23) i Zakonu o ravnopravnosti spolova (NN 82/08, 69/17), uz EU Direktivu
2023/970 o transparentnosti placa.

REGEA ¢e u podru€ju ljudskih resursa nastaviti provoditi zapoSljavanje,
rasporedivanje, napredovanje, stru¢no usavrSavanje i vrednovanje rada na nacin koji
osigurava jednako postupanje i jednake mogucnosti za Zene i musSkarce, uz zabranu
diskriminacije na temelju spola, bracnog i obiteljskog statusa te spolne orijentacije. U
svim postupcima upravljanja ljudskim resursima REGEA ¢e sustavno ukljucivati rodnu
perspektivu te, prema potrebi, uvoditi posebne mjere radi otklanjanja potencijalno
uoCenih neravnoteza.

Prilikom raspisivanja i objave natjeCaja za zaposljavanje, REGEA osigurava da su
natjeCaji za radna mjesta oblikovani ukljucivo, uz jasnu napomenu da se mogu javiti
osobe oba spola te bez izraza koji bi mogli uzrokovati diskriminaciju. Postupci odabira
temeljit ¢e se, kao i do sada, na unaprijed definiranim kompetencijama, iskustvu i
kvalifikacijama oslanjajuci se na odredbe Zakona o radu i Pravilnika o radu REGEA-e,
uz primjenu rodno i dobno neutralnih kriterija, radi smanjenja rizika izravne i neizravne
diskriminacije.

REGEA ce nastaviti primjenjivati transparentne i jednake kriterije napredovanja za sve
zaposlenike, temeljene na rezultatima rada i kompetencijama, bez negativnih
posljedica zbog trudnoce, roditeljstva ili skrbnickih obveza. U cilju dodatnog osiguranja
objektivnosti procjene rada i donoSenja odluka o napredovanju, REGEA ¢e u iduéem
razdoblju uvesti sustav 360° ocjenjivanja zaposlenika, kojim se ocjena formira na
temelju unaprijed utvrdenih mijerljivih kriterija i strukturiranih povratnih informacija
nadredenih, kolega i suradnika te samoprocjene, a sve sukladno internim aktima
Agencije i uz osiguranje povijerljivosti podataka. U idu¢em razdoblju REGEA c¢e
dodatno poticati ravnopravno sudjelovanje Zena i muskaraca u vodstvu i projektnim
ulogama te pratiti zastupljenost podzastupljenog spola u stru¢nim i upravljackim
strukturama, vodeéi se naCelom da je neuravnotezenost osobito izrazena kada je
zastupljenost ispod 40%.

REGEA c¢e odrzavati nacelo jednake plaée za jednaki rad i rad jednake vrijednosti te
jacati transparentnost internih kriterija vrednovanja i napredovanja kako bi se sprijecCile
razlike koje se mogu pojaviti kroz neizravne prakse (npr. razli¢ito vrednovanje
usporedivih poslova). REGEA ¢e uspostaviti i odrzavati sustav utvrdivanja placa i
napredovanja koji se temelji na objektivnim i provjerljivim kriterijima (stru¢ne



kvalifikacije, radno iskustvo, posebne vjestine, rezultati rada i odgovornost radnog
mjesta), uz smanjenje prostora za subjektivnost i rodne pristranosti.

U skladu s obvezama koje proizlaze iz Direktive o transparentnosti placa, REGEA ¢e
osigurati pravo zaposlenika na informaciju o vlastitoj placi te o prosjecnim razinama
place za usporedive poslove, razvrstano po spolu, u okviru internih procedura i uz
zastitu osobnih podataka. REGEA c¢e nadalje osigurati da se u natjeCajima za
zapoSljavanje navodi raspon place (odnosno ocekivani platni okvir) za radno mjesto,
te da se u postupku zapoSljavanja ne trazi podatak o povijesti place kandidata kod
prethodnog poslodavca, u cilju sprieCavanja prijenosa postojecih nejednakosti.

REGEA ¢e uvesti redovito pracenje i izvjeStavanje o mogucim razlikama u placama i
napredovanju po spolu te, u sluc¢aju utvrdenih znac€ajnih i neopravdanih razlika, utvrditi
i provesti korektivne mjere u propisanim rokovima. Radi osiguranja ucinkovite
provedbe, REGEA c¢e osigurati edukaciju rukovoditelja i osoba uklju¢enih u kadrovske
procese o pravilnoj primjeni kriterija, vodenju razgovora o placi te o obvezama
transparentnosti, kako bi transparentnost pla¢a bila dio organizacijske kulture, a ne
iskljucivo formalno ispunjavanje obveza.

Tablica 1. Aktivnosti za zapoSljavanje, napredovanje i place

AKTIVNOST ROK NOSITELJ POKAZATELJ
Izmjena Pravilnika o radu 30.06.2026. Ured Usvojeni akti.
/ugradnja obveze objave ravnatelja

raspona place (najkasnije
prije 1. razgovora za

posao).

Revizija svih predlozaka 31.03.2026. Ured 100% predlozaka
natjeCaja: rodno neutralan ravnatelja azurirano.

jezik, standardizirani opis

poslova.

Uspostava platnih razreda 30.03.2026. Voditelj Dokument s razradom
i raspona po radnim radunovodstva platnih razreda
mjestima. odobren od uprave.
Implementacija 360° Uprava + Provedeni ciklusi;
ocjenjivanja,  ukljuCujudi Voditelji odjela = evidencija ocjenjivanja;
pravila  povjerljivosti i 31.12.2026. odluke o
postupanje po razvoju/napredovaniju.
prigovorima.

Uspostava procedure 30.06.2026. Ured Objavljena interna
“pravo na informaciju o ravnatelja procedura;

plac” (zahtjev zaposlenika zaprimljeni/rijeSeni

+ rok odgovora + sadrzaj zahtjevi.

informacije).



2.2. Ravnoteza poslovnog i privatnog zivota

REGEA podrzava ravnotezu poslovnog i privatnog Zivota sukladno Zakonu o
radu i Zakonu o ravnopravnosti spolova, omogucujuci jednak pristup pravima Zenama
i muskarcima bez negativnih posljedica na karijeru. Ova mjera prozima se REGEA-
inim vrijednostima: odgovornost, poStovanje, suradnja, izvrsnost i ucinkovitost,
potiCuci time zadovoljstvo, produktivnost, zadrzavanje i razvoj kvalitetnih ljudskih
resursa.

Ta se ravnoteza postiZze kroz sustavne, mjerljive aktivnosti integrirane u organizacijsku
kulturu, uklju€ujuci: rad od kuce i dostupne digitalne alate za daljinski rad (MS Teams,
OneDrive), skrac¢eni radni odnos odnosno koristenje prava na rad s polovicom punog
radnog vremena za roditelje i skrbnike do 4 sata dnevno, roditeljske i oCinske
dopuste u punom opsegu propisanom Zakonom o radu te 3 dana placenog dopusta
za rodenje djeteta, uz zajamcen povratkak na istu ili ekvivalentnu poziciju bez gubitka
prava na napredovanje ili druge beneficije, podrzano internom suradnjom unutar
timova.

Tablica 2. Aktivnosti za ravnotezu poslovnog i privatnog Zivota

AKTIVNOST ROK NOSITELJ POKAZATELJ
Uspostava evidencije dopusta  30.09.2026. Ured Excel/baza
ravnatelja
Praéenje platnhog jaza i Svake Ured IzvieS¢e s razlikama
roditeljskih dopusta godine do ravnatelja <5% muskaraca na
2030. dopustu
Godisnje izvjeSc¢e + korekcije  od Ured Tablica usporedbe po
31.03.2027., ravnatelja  spolu + preporuke
svake god.
do 2030.

2.3. Sigurnost i zastita od diskriminacije

Sigurnost i zasStita od diskriminacije predstavljaju temeljni stup Plana
ravnopravnosti spolova REGEA-e za razdoblje 2026.-2030., nadovezujuc¢i se na
postignuca prethodnog plana (2021.—2025.) i uskladujuéi se s nacionalnim zakonima
te EU smjernicama o radnim uvjetima.

REGEA odrzava sustav nulte tolerancije prema svim oblicima diskriminacije na temelju
spola, ukljuujuéi izravnu i neizravnu diskriminaciju, seksizam, seksualno
uznemiravanje, uznemiravanje te rodno uvjetovano nasilje, s potpunom zabranom
odmazde nad prijavitelima. Do sada Agencija nije zabiljeZila takve incidente, Sto
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potvrduje ucinkovitost postojeCih propisa i preventivnih aktivnosti (informiranje o
protokolima, osnazivanje zaposlenika i Uprave), ali za novo razdoblje uvodi se
proaktivni pristup: periodicne obuke (svake 2 godine za sve zaposlenike uz posebne
module za rukovoditelje) o definicijama, prepoznavanju i sprieCavanju nepoZzeljnih
ponasanja.

Povjerenstvo za ravnopravnost spolova preuzima kljuénu ulogu u primanju prijava,
praéenju ucinkovitosti, izradi izvjeS¢a u slu€aju zaprimljenih prijava, osnazivanju
kulture povjerenja, uz integraciju ovih aktivnosti u Siri sustav upravljanja ljudskim
resursima. OcCekuje se nula registriranih incidenata ili 100% rjeSenih sluc¢ajeva, s
visokim stupom zadovoljstva zaposlenika (mjereno anketama), Sto ¢e se
transparentno objavljivati interno.

Tablica 3. Aktivnosti za sigurnost i zastitu od diskriminacije

AKTIVNOST ROK NOSITELJ POKAZATELJ
Uvodna edukacija za Kontinuirano od Povjerenstvo 100% novih zaposlenika
nove zaposlenike 01.07.2026. proslo edukaciju
Periodi¢na edukacija za Rujan 2027. Vanjski 290% postotak
sve zaposlenike strucnjak sudjelovanja

zaposlenika; anonimna
anketa
Godidnje izvijes¢e o0 od 31.03.2027. Povjerenstvo lzvjesée dostavljeno
stanju (broj prijava, svake god. do ravnatelju; O registriranih
rieSenja, preporuke) 2030. nepozeljnih incidenata ili

100% rijeSenih

2.4. Sudjelovanje u odluc€ivanju

REGEA se obvezuje pratiti i poticati ravnotezu zastupljenosti spolova u svim
razinama odlu€ivanja — od Upravnog vije¢a, preko upravljackih pozicija (ravnatelj,
pomocnici ravnatelja, voditelji odjela) do voditelja projekata i radnih skupina. Sukladno
nacelu iz prethodnog plana, cilj je odrzati zastupljenost podzastupljenog spola na razini
od najmanje 40% u upravnim i upravljackim strukturama.

Praksa ravnopravnog sudjelovanja Zena i muskaraca u vodenju projekata i upravljanju
Agencijom nastavlja se kroz novo razdoblje 2026.-2030., pri ¢emu se sustav prati
putem godiSnjeg izvjeS€ivanja Povjerenstva za ravnopravnost spolova ravnatelju.
Ukoliko se



uoCe disbalans ili neravnoteze, uvode se korektivne mjere: preporuke za jaCanje
kapaciteta podzastupljenog spola kroz ciljane edukacije i mentoriranje, transparentna
komunikacija o mogucnostima napredovanja te aktivno uklju€ivanje podzastupljenog
spola u stratesSke projektne timove i radne skupine.

REGEA primjenjuje otvoren i jasan proces imenovanja u upravna tijela i radne skupine,
temeljenog na kompetencijama, iskustvu i rezultatima rada, uz sustavno pracenje
rodne ravnoteze. Svi natjeCaji i pozivi za sudjelovanje u projektnim aktivhostima
oblikovani su tako da potiCu aplikacije kandidata oba spola.

Unutar projektnih timova potiCe se ravnopravno dijeljenje odgovornosti i vodenje, uz
osiguranje jednakih mogucnosti za vidljivost, prezentiranje rezultata i donoSenje
odluka. Kod oblikovanja novih radnih skupina i projektnih timova, uprava vodi racuna
o rodnoj uravnotezenosti uz primarne kriterije strucnosti.

Tablica 4. Aktivnosti za podrucje sudjelovanja u odlucivanju

AKTIVNOST ROK NOSITELJ POKAZATELJ
Godisnje izvjeScivanje o Pocetak od Povjerenstvo za lzvjeS¢e s postotkom
zastupljenosti spolova u  30.06.2026. ravnopravnost  zastupljenosti po spolu;
upravljackim preporuke za
strukturama i projektnim korektivne mjere ako
ulogama zastupljenost <40%
Edukacija o nesvjesnim Do 31.12.2027., Ured ravnatelja 2=90% postotak
predrasudama ponavljanje sudjelovanja; anonimna
(unconscious bias) za svake 2 god. anketa zadovoljstva

rukovoditelje

Mentorski program za Kontinuirano, Uprava Broj uklju€enih osoba;

podzastupljeni spol u evaluacija napredak u Karijeri

vodstvu (prema potrebi) 31.12.2027. mentoriranih
zaposlenika

3. Pracenje i vrednovanje provedbe Plana

Provedba Plana ravnopravnosti spolova prati se kontinuirano kroz radne aktivnosti
Povjerenstva za ravnopravnost spolova koje od 2026. preuzima proSiren mandat.



Povjerenstvo je nadlezno za:

godisSnje izvjeScivanje ravnatelju o kljuénim pokazateljima ravnopravnosti
(zastupljenost spolova u vodstvu, pristup obrazovanju i napredovaniju,
koriStenje dopusta, razlike u plaéama)

analizu i preporuke za korektivhe mjere ukoliko se uoCe neravnoteze ili
odstupanja od ciljanih pokazatelja

koordinaciju edukacija o ravnopravnosti za sve zaposlenike

prijem i razmatranje prijava o diskriminaciji, uznemiravanju i seksualnom
uznemiravanju, osiguranje zastite prijavitelja

suradnju s Uredom ravnatelja.

REGEA Koristi sliedece kljuéne pokazatelje (KPI) za praéenje napretka:

1.

Zaposljavanje, napredovanje i place:

postotak natje€aja koji navode raspon placa: cilj 100%

postotak zaposlenika koji koriste pravo na informaciju o placi: dostupnost
procedure i rieSavanje u roku

razlika u prosjecnim pla¢ama po spolu za usporediva radna mjesta: cilj <5%
broj provedenih ciklusa 360° ocjenjivanja: godiSnje

zastupljenost podzastupljenog spola u vodstvu i projektnim ulogama: cilj 240%.

. Ravnoteza poslovnog i privatnog Zivota:

postotak muskaraca koji koriste roditeljski dopust: cilj 220% svih korisnika
roditeljskog dopusta

broj dana dopusta po spolu (prosjek): pra¢enje razlika

zadovoljstvo zaposlenika mjerama za ravnotezu posla i Zivota: anketa (skala 1—
5, cilj 24).

Sigurnost i zastita:

broj zaprimljenih prijava diskriminacije ili uznemiravanja: cilj 0, ili 100% rijeSenih
u roku

postotak zaposlenika koji su prosli obuku o prepoznavanju i sprjeCavanju
diskriminacije: cilj 290%

rezultat ankete o percepciji sigurnosti na radnom mjestu: skala 1-5, cilj 24,5.

Sudjelovanje u odlucivanju:

zastupljenost Zzena i muskaraca u upravnom vijeéu, upravi, vodstvenim
pozicijama: cilj 240% za podzastupljeni spol
broj Zena i muSkaraca na pozicijama voditelja projekata: pracenje omjera.



4. ZakljucCak

Regionalna energetsko-klimatska agencija Sjeverozapadne Hrvatske (REGEA)
donosi ovaj Plan ravnopravnosti spolova za razdoblje 2026.—2030. s ciliem daljnjeg
jacanja kulture ravnopravnosti i jednakih mogucnosti za sve zaposlenike, neovisno o
spolu. Plan se nadovezuje na uspjeSno proveden prethodni Plan 2021.-2025.,
proSirujuéi ga sukladno novim zakonskim obvezama (EU Direktiva 2023/970 o
transparentnosti pla¢a) i EU smjernicama (EU Gender Equality Strategy 2020-2025,
EU Roadmap for Women's Rights 2025).

REGEA je posvecena stvaranju radnog okruzenja koje cijeni razli€itost, poti€e jednake
mogucnosti i maksimizira potencijale svih zaposlenika. Ravnopravnost spolova nije
samo zakonska obveza, ve¢ temeljna vrijednost koja pridonosi kvaliteti rada,
produktivnosti, inovativnosti i dugoro€noj uspjesnosti Agencije u ostvarivanju njezinih
cilieva — promicanju energetske ucinkovitosti, odrzivog razvoja i klimatskih akcija u
Sjeverozapadnoj Hrvatsko;j.

Plan ravnopravnosti spolova donesen je od strane Ravnatelja Agencije i objavljen na
web stranicama Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske
te na oglasnoj plo€i Agencije.

U Zagrebu, sije€anj 2026.

Ravnatelj Agencije






