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1. Izvjesce o prihodima i rashodima

‘ Red.br. aPIS PLAN 2024 © REALIZIRANO @ INDEKS
| . | (EUR) 2024 (EUR)
PRIHODI{UKUPNO) 3.422.800,00 3.477.011,00 101,58
1. Prihodi od pruZanja usluga 298.000,00 . 384.143,00 © 128,91 .
2. Prihodi od financijske imovine i kamata : 5 :
500,00 : 508,00 101,60 :
3. _Prihodi od donacija ~ 3.050.300,00 = 3.017.475,00 98,92 -
3.L Prihodi od donacija iz driavnog prorafuna 13.000,00 ; 12.348,00 94,98 |
3.2. Prihodi od donacija osnivaca {sufinanciranje rada) 1.083.000,00 . 1.083.000,00 100,00
3.3. Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i :
organizacija 1.953.000,00 : 1.911.125,00 97,86
.34 Prihodi od donacija tvrtki | poduzetnika 0,00 °
: 3.5, Prihodi od refundacija 1.300,00 11.002,00 846,31
: 3.6. Ostali prihodi od donacija 0,00
4. . Ostali prihodi 74.000,00 ° 74.885,00 101,20
i 5. : Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 - 0,00 . -
6. - Otpis obveza 0,00 0,00 _
:RASHODI (UKUPNO) :© 3.418.400,00 3.476.520,00 @ 101,70
P11, . Rashodi za zaposlene ©2.612.000,00 ¢ 2.539.267,00 97,22
. Bruto place . 2.150.000,00 ©  2.141.323,00 99,60
! Doprinosi na plade ~345.000,00 344.850,00 . 99,96
: Ostali rashodi za radnike i troSkovi neiskoristenih '
: . godidnjih odmora) 117.000,00 53.094,00 45,38
C 2. - Materijalni rashodi 685.400,00 808.806,00 - 118,00
121 Naknade troskova zaposlenima 159.000,00 191.531,00 - 120,46
: - slu¥bena putovanja 119.000,00 144.813,00 . 121,69
- naknade za prijevoz na posao i s posla 29.000,00 27.892,00 ¢ 96,18
. - struéno usavr§avanje zaposlenika 11.000,00 18.826,00 1 171,15
: . « gstale naknade 0,00 0,00 : -
F2.2. . Naknada tro$kova ¢lanovima Upravnog vijeéa 13.000,00 11.427,00 87,90
2.3. . Trokovi prijevoza stranim predavadima i ostalim 12.000,00 13.796,00 114,97
. osobama izvan radnog odnosa :
(2.4, . Rashodi za materijal i energiju 42.400,00 39.938,00 94,19
: ¢ - uredski materijal 5.000,00 . 3.982,00 : 79,64
. - materijal za didéenje 1 odriavanje 2.000,00 1.951,00 : 97,55
' -energija (struja, plin) 28.000,00 27.071,00 96,68
: - sitni inventar 1 ostali potrogni materijal 6.000,00 5.741,00 - 95,68
: . - iteratura Casopisi publikacije 1.400,00 1.193,00 : 85,21
: 2.5, . Rashodi za usluge 340.000,00 405.265,00 © 119,20
? * - usluge telefona, Interneta, poite, prijevoza 19.000,00 20.531,00 . 108,06
. - usluge tekudeg i investicionog odrZavanja 42.000,00 41.508,00 : 98,83
! - usluge promidzbe i informiranja 56.000,00 30.594,00 54,63




- komunalne usluge (vodoopskrba, &istofa,

12.000,00 :

komunalna naknada) 10.914,00 90,95
- zakupnine i najamnine {poslovni prostor) 32.000,00 : 31.493,00 98,42 -

- intelektualne usiuge 144.000,00 : 229.981,00 159,71

- raCunalne usluge i odrzavanje web stranice 13.000,00 13.171,00 101,32

. - graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje 4.000,00 9.355,00 . 233,38

. - odvjetnicke, javnobiljeZnicke i revizijske, 7.000,00 6.487,00 - 92,67

- - ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 6.000,00 5.478,00 ; 91,30

: . - najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 5.000,00 5.753,00 . 115,06
: 2.6. ¢ Osiguranje, reprezentacija i ostalo 119.000,00 146.849,00 123,40
- premije osiguranja 18.000,00 17.067,00 . 94,82

. - reprezentacije i ugostiteijske usluge 44.000,00 66.600,00 151,36

- - kotizacije, pristojbe i ostalo 4.000,00 4.543,00 . 113,58

. - élanarine 21.000,00 21.629,00 . 103,00

¢ - Ostali rashodi (leasing, licence, zadtita na raduy, :

- sudske pristojbe) 32.000,00 37.010,00 . 115,66
3. - Amortizacija 28.000,00 26.783,00 : 95,65
4, ! Financijski rashodi ~22.000,00 19.090,09“; 86,77 -
5. Donacije ... 000 000 -
6. Ostali rashodi 71.000,00 82.574,00 116,30

: OSTVARENI VISAK PRIHODA

491,00 eur




2. ObrazlozZenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji

Ukupna imovina REGEA-e na dan 1. sijenja 2024. godine iznosila je 1.456.445,33 eur, a na dan 31. prosinca
2024. godine 1.141.738,30 eur (indeks 78,39) — do smanjenog iznosa imovine na navedeni datum doglo je
zbog smanjenja ponajprije financijske imovine. Buduéi REGEA do navedenog datuma nije zaprimila odobrene
iznose za placanja koja se odnose na EU projekte. Ovo kadnjenje u isplatama od strane ovlaétenih tijela za
provedbu isplata, problem je koji se zna pojaviti, a posebno u projektima u kojima sudjeluje vide partnera, a
osim REGEA-e pogada i sve ostale koordinatore i partnere na projektima. Konaéna isplata sredstava nije
upitna i o€ekuje se do kraja veljate 2025. godine

Nefinancijska imovina je u 2024. godini porasla (indeks 140,13), a razlog poveéanja financijske imovine jest
nabava novog kotla na pelete u edukativno-prezentacijskom centru Dvorca Bragak u Zaboku.

Financijska imovina na dan 1. sijenja 2024. iznosila je 1.376.580,13 eur, a na 31. prosinca 2024. godine
1.029.816,30 eur (indeks 74, 81). Podatak koji se navodi, a odnosi se na financijsku imovinu je podatak iz
bilance i prikazuje stanje svih rauna na to€no odredeni dan. Do smanjenja financijske imovine doglo je zbog
kaSnjenja uplata sredstava za provedbu EU projekta (Interreg GreenScape-CE projekt, Interreg Mestri-CE
projekt). Isto tako, tijekom prosinca izdani su ratuni za usluge, a koji se vodeni naéelom nastanka dogadaja,
smatraju recipronim prihodom te su slijedom toga, prikazani kao prihod izvjestajnog razdoblja. Kako se
uplate po tako izdanim raéunima ocekuju tek po datumu dospijeca, slijedom toga se i u bilanci evidentira
manji iznos financijske imovine u usporedbi s istim datumom prosle godine.

Ukupne obveze i vlastiti izvori prema bilanci na dan 1. sijecnja 2024. godine iznosile su 1.100.760,16 eur, a
na dan 31. prosinca 2024. godine 785.560,82 eur (indeks 71,36). Od toga, obveze za radnike iznose
197.210,60,14 eur koja se u cijelosti odnosi na plaéu za prosinac.

Financijsko poslovanje u 2024. godini bilo je stabilno i uspjeno. Ukupno ostvareni prihodi vedi su nego $to
je planom bilo predvideno.

ZadrZan je trend porasta prihoda od dana osnivanja do danas. U prikazu graf za razdoblje od 2014. do 2024.
godine (slika 2.1.). MozZe se zakljuciti da je poslovna 2024. godina bila financijski najuspjesnija s obzirom na
ukupnu razinu ostvarenih prihoda te na €injenicu da je njihov najvedi dio ostvaren iz EU projekata.
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Slika 2.1. Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2014. - 2024. godine




2.2. Obrazlozenje prihoda u 2024. godini

Ukupni prihodi u 2024. godini iznose 3.477.011,00 eur i veéi su odnosu su na planirane prihode Ostvareni
indeks po stavci ukupnih prihoda jest 101,58. U usporedbi s prodlom godinu ostvareni prihodi su vedi za
22,50%.

Struktura prihoda u 2024. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvréenih usluga (usluge koje se
pruZaju na trzistu), financijske imovine i kamata, prihodi od donacija osnivata (sufinanciranja REGEA-e prema
Programu rada za osnivace), donacija iz drzavnog proracuna, donacija EU, inozemnih vlada i organizacija,
refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Najvedi pojedinacni udio prihoda (54,96%) Cine prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i ino vlada. Najvedi
pojedinacni projekti ovog tipa koje REGEA provodi su PYMAX i D2Heat.

Prihodi od donacija osnivaca (svi osnivadi zajedno €ine 31,15% ukupnih prihoda) realizirani su kako je i
planirano (indeks 100,00). Prihodima od donacija iz proratuna osnivaéa sufinanciraju se place i materijalni
troSkovi, a temeljem aktivnosti koji se provode sukladno Programu rada za tekucu godinu.

Prihodi od pruZanja usluga ¢ine 11,05% ukupnih prihoda. Prihodi od pruZanja usluga ostvaruju se na trigtu
(indeks 128,91) — klijenti su tvrtke i poduzetnici iz Hrvatske i inozemstva, ali i gradovi i opéine na i izvan
podrucja osnivata REGEA-e.

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija manji su nego je planirano (indeks 97,86) zbog veé
prethodno danog pojasnjenja o kasnjenju uplate za odobrene EU projekte.

Prihodi od refundacija (indeks 846,31) znacajno su veci od planiranog, a razlog je taj 3to su refundirani
troSkovi nastali zbog putovanja djelatnika u okviru EU ManagEnergy inicijative.

Uz ovo ostali prihodi od refundacija odnose se na prihode kada predstavnici REGEA-e budu pozvani kao
struni sudionici i predavadi u sklopu raznih medunarodnih konferencija i projektnih radionica.

Ostali prihodi (indeks 101,20) u okviru su planiranih, a odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za
neiskoriStene dane godiénjih odmora, a sukladno raunovodstvenim standardima kori$tenja vremenskih
razgrani¢enja prihoda i rashoda &ime se udovoljava zahtjevu realnog prikaza stanja. Ova rafunovodstvena
politika se koristi zaklju¢no s 2024. godini, te se sukladno uputi Ministarstva financija u narednim razdobljima
nece primjenjivati.

Struktura prihoda 2024. godine
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Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2024. godini



2.3. ObrazlozZenje rashoda u 2024. godini

Ukupni rashodi u 2024. godini iznose 3.476.520,00 eur (indeks 101,70) te se evidentiraju manja odstupanja
na odredenim pozicijama u okvirima planiranih.

Ostvareni rashodi najvecim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode (slika 2.3.).

0,55% 2.38%___ Struktura rashoda 2024.
o 0,00%-_
0,77%,,_»{—/;:«— '\l

= Rashodi za zaposlene
= Materijalni rashodi

= Amortizacija

® Financijski rashodi

= Donacija

= ostali rashodi

Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2024. godini

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima €ini 73,04% svih rashoda, a radi se o iznosu u okviru
planiranoga (indeks 97,22), pri ¢emu je vidljivo odstupanje na stavci ostalih rashoda za radnike (indeks 45,38).
Na ovoj stavci je rashod manji od izvorno planiranog, a zbog primjene racunovodstvene politike prema kojoj
ustanove i proracunski korisnici nisu obveznici primjene vremenskog razgraniéenja rashoda za neiskoridtene
godiSnje odmore. U planu je ovaj rashod bio iskazan, no primjenom novog raéunovodstvenog pravila dolazi
do drugacijeg rezultata ove stavke rashoda.

Rashod bruto place (indeks 99,60) i rashodi doprinosa na place (indeks 99,96) su ostvareni kako je i planirano.

Materijalni rashodi prikazuju rashode naknada troskova zaposlenima, naknade troSkova ¢lanovima Upravnog
vijeca, troskove prijevoza i smjestaja stranim predavacima, rashode za materijal i energiju, rashode za usluge
te rashode osiguranja, reprezentacije i ostalog.

Ukupni materijalni rashodi su veéi u odnosu na planirane (indeks 118,00) i prate provedbu projekata na
kojima je REGEA angaZirana.

Ukupni troskovi naknade zaposlenima su veci u odnosu na plan (indeks 120,46) zbog povecanja troskova na
sljedecim pozicijama izvjeStaja - sluzbena putovanja (indeks 121,69) zbog troskova putovanja koja nisu bila
obuhvaéena ranijim planom. Takoder stavka stru¢nog usavrSavanja zaposlenika (indeks 171,15) je veéa u
odnosu na planirano, a zbog tro3ka Skolarine MBA studija za jednog zaposlenog.

Naknade trosSkova €lanovima Upravnog vijeca (indeks 87,90) su manji u odnosu na plan. Razlog manjeg iznosa
rashoda ove stavke jest taj Sto je doslo do isteka mandata pojedinih €élanova Upravnog vijeéa te se za to
vrijeme isplata naknade za Upravno vijece provodila samo za ¢lanove koji su imali mandate.

Rashodi za materijal i energiju realizirani su manjem iznosu od planiranog (indeks 94,19), gdje sve stavke ove
grupe rashoda biljeze smanjenje.

Rashodi za usluge biljeZe povecanje u odnosu na planirane (indeks 119,20).

Porast rashoda u najve¢em dijelu evidentira se na stavci intelektualnih usluga (indeks 159,71) gdje je doslo
do povecanja rashoda zbog potrebe angaZiranja vanjskih suradnika specijaliziranih za posebna podrucja, a
¢ije usluge su bile potrebne za uspjeSnu provedbu projektnih aktivnosti i redovnog poslovanja, a isto nije bilo
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obuhvaéeno planom. Krajem godine ugovorene su intelektualne usluge koje se ve#u na ovu poziciju rashoda.
Ovdje se radi o angaZmanu struénjaka u pogledu istraZivanja i razvoja okvira zelenih obveznica u skladu s EU
propisima i standardima,

Takoder, do povecanja stavke rashoda intelektualnih usluga doslo je zbog potrebe izrade analiza postojeéeg
stanja krovova. U sklopu usluga koje REGEA nudi ukljutene su i usluge tehnitke pomodi investitorima u
realizaciji investicije u izgradnju integriranih sun&anih elektrana, odnosno usluge pomoéi u pripremi i
provedbi projekata integriranih suncanih elektrana. U sklopu predmetnih analiza posebno je vaino provjeriti
stanje postojeceg krova ha kojima bi se ugradile predmetne elektrane kao i mehanitku otpornost i stabilnost
postojecih krovnih konstrukeija, te je bilo potrebno angajirati strucnjake za izradu ovih analiza.

Osim toga, REGEA je pristupila izradi novog vizualnog identiteta, a pri £emu su nastali rashodi koji se veiu na
poziciju intelektualnih usluga.

Povecanje rashoda evidentira se i na stavci grafickih usfuga, fotokopiranja i umnoZavanja (indeks 233,88), a
razlog povedanja ove stavke u odnosu na plan jest taj 5to je krajem godine ugovorena i isporu€ena usluga
izrade graficke pripreme i tiska prometivnih materijala REGEA-e.

U odnosu na plan, na stavei rashoda usluga promidibe i informiranja evidentirani su smanjeni rashodi (indeks
54,63} jer su se neke planirane promidibene aktivnosti odgodile za naredno razdoblje, a sve sukladno
dinamici projekata i projektnih zadataka u okvirima provedbe pojedinih proiekata. Ostale pozicije iz ove grupe
rashoda ostvarene su sukladno planiranom.

Ukupni troSkovi osigurania, reprezentacije [ ostalog imaju vedi iznos {indeks 123,40) u usporedbi s planom.
Ked ove stavke rashoda bitno je napomenuti da se troskovi reprezentacije najvedim dijelom odnose na
trodkove organiziranja radionica i projektnib sastanaka, a sredstva za organizaciju istih osigurana su kroz
stavke proracuna EU projekata koje se provode. Tako se, sukladno programskoj dinamici krajem godine, iako
ranijim planom nije bilo predvideno, organiziralo nekoliko ve¢ih projekinih radionica $to za posljedicu ima
porast ove stavke rashoda.

Trodkovi premije osiguranja realizirani su u planiranom iznosu {indeks 94,82).

Ostali rashodi (leasing, licence, zaStita na radu, sudske pristojbe) — indeks 115,66 vedi su hego je planirano, a
iz razloga obnove licenci i nabave novih za 5to je utvrdeno da postoji opravdana poslovna potreba.

Trodkovi amortizacije su kako je i planirano {indeks 95,65), dok su financijski rashodi manji u odnosu na
planirane {indeks 86,77). Na ovoj stavci rashoda rafunalo se s vedim iznosom koji ohifno nastaje kao
bankarska naknada za provodenje transakcija, najéesc¢e je to naknada za transfere partnerima na EU
projektima. Kako uplate za pojedine EU projekte nisu pristigle do kraja poslovne gedine, slijedom toga nisu
provedeni niti transferi koji bi generirali ovu vrstu rashoda.

Kategorija ostalih rashoda veca je nego je planirano (indeks 116,30). U ovu kategoriju rashoda pripada trodak
poreza na dodanu vrijednost koji se ne moZe odbiti po ulaznim ratunima, a REGEA je kao neprofitna ustanova
obvezna provoditi podjelu pretporeza za one ulazne racune koji se cdnose na nabavu dobara i usluga koji se
jednim dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sulkladno
zakonskim propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost (NN 143/14). Odbitak pretporeza tijekom tekude
kalendarske godine na temelju privremenog izraéuna porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi PDV-a
koju podnosi za razdoblje oporezivanja iz Clanka 85. stavka 7. ovoga Zakona, pri Cemu utvrduje konacni dio
pretporeza koji moZe odbiti.

ViSak prihoda poslovne godine iznosi 491,00 eur.




3. Zakljuéak
Financijsko poslovanje je u 2024. godini bilo stabilno i uspjesno.

Ostvareni su planirani prihodi u okvirima pozitivnog poslovanja, ¢ime se zadrzava kontinuitet svih godina od
pocetka rada. Prihodi i rashodi za 2024. godinu su u skladu s Planom za 2024. godinu, a ukupan visak
poslovanja za 2024. godinu iznosi 491,00 eur.

U razdoblju od poCetka rada pa do kraja 2024. godine REGEA je pokazala znagajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruZanja usluga i pozicioniranja na trZistu, tako i u pogledu privlacenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podru&ju osnivaéa te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem REGEA-e. Tijekom 2024. godine REGEA je jo3 jednom potvrdila svoj
status ustanove kojoj se s povjerenjem obracaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog
savjetovanja, izrade poslovnih planova i elaborata te preporuka u vezi s moguénostima i izvorima financiranja
projekata.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2024. godina bila financijski stabilna i uspje$na godina, te da ostvareni
rezultati pruZaju dobru i realnu osnovu za nastavak rada i napredak u 2025. godini.

Ravnatelj agencije predlaZe Upravnom vijecu da na svojoj 84. sjednici usvoji ovo Financijsko izvje3ée za 2024.
godinu i dostavi ga ovlastenim tijelima osnivaéa na suglasnost.

U Zagrebu, 13. ozujka 2025.

Dr. sc. Julije Do
Ravnatelj Age

UR. BROJ: 000046-1-25
KLASA: 524/26529/17/25



