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1. OSNOVNE ODREDNICE RADA ZA 2021. GODINU

REGEA je regionalna energetska agencija i prepoznati centar znanja i izvrsnosti s referencama i
projektima na podruéju cijele Europske unije, osnovana jo3 2008. godine od strane Grada Zagreba,
Karlovacke, Krapinsko-zagorske i Zagrebacke zupanije.

Djelokrug rada obuhvaéa:

podrsku u razvoju i provedbi nacionalnih, regionalnih i lokalnih investicijskih projekata s
podrucja energetske ucinkovitosti, Ciste energije i prilagodbe ué¢incima klimatskih promjena
(npr. energetska obnova, izgradnja zgrada, primjena obnovljivih izvora energije,
implementacija zelene infrastrukture...);

izradu dugoroc¢nih strategija i programa energetske ucinkovitosti i akcijskih planova (npr.
energetske strategije, programi i planovi energetske ucinkovitosti i SECAP-i);

razvoj alternativnih i inovativnih mehanizama financiranja energetskih projekata kao $to su
Ugovor o energetskom ucinku - ESCO model i Javno-privatno partnerstvo - JPP i financijskih
instrumenata;

upravljanje projektima gradnje, strucni i tehnicki nadzor;

razvijanje strategija i programa obuzdavanja i prilagodbe klimatskim promjenama;

poticanje investicija i savjetovanje gradana sto ukljucuje i suradnju s gradovima i op¢inama;
pracenje razvoja novih tehnologija — skladistenje energije, vodik, elektromobilnost;
obrazovanje i promicanje najbolje prakse, izradu obrazovnih publikacija;

provedbu promotivnih i informativnih kampanja, medijska prisutnost.

Politika kvalitete i nacela rada:

svim klijentima, a posebno osniva¢ima, Zupanijama, gradovima i op¢inama REGEA pruza
savjete i podrsku s ciljem provedbe konkretnih projekata, vodeci racuna o dobrobiti cjelokupne
lokalne i Sire zajednice;

u svim projektima REGEA se pridrzava pravila struke i nacela troskovne optimalnosti, a
poslovnost temelji na postenom odnosu sa dobavlja¢ima i klijentima koji moraju dobiti ono $to
oéekuju - uslugu dogovorene i najvise kvalitete obavljenu u dogovorenom roku;

REGEA nikad ne daje nerealna obecanja i garancije, loSe vijesti komunicira bez odgode i
otvoreno, a vjeruje u mogucnost dijaloga i kompromis i u najsloZenijim situacijama;

REGEA zaposljava iskljudivo najbolje kandidate - stru¢no i ambiciozno osoblje te njima
omogucava i trazi kontinuirano obrazovanje i usavrsavanje.

Ciljevi rada za 2021. godinu:

nastaviti biti strateski partner svojim osniva¢ima i svim ostalim dionicima u pripremi,
financiranju i provedbi projekata odrzivog koristenja energije na svim razinama;
biti sredi$nja hrvatska to¢ka informiranja i struéna potpora u provedbi EU projekata iz podrucja
energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije radi ostvarivanja veceg
financijskog uéinka, a za svoje osnivace, gospodarski i usluzni sektor predlagati i razvijati
projekte uz maksimalno koristenje sredstava iz EU izvora;
promovirati provedbu novih i inovativnih modela financiranja energetskih projekata
temeljenih na okrupnjavaniju i agregiranju investicija koje ¢e ukljucivati koristenje EU fondova;
prosiriti medunarodnu suradnju i povezivanje s regijama, gradovima, energetskim agencijama
i sliénim institucijama iz Europske unije;
kontinuirano raditi na obrazovanju i ja¢anju kapaciteta zaposlenika REGEA-e;
napraviti iskorak u integraciji aktivnosti vezanih uz klimatske promjene u poslovanje Agencije
u svrhu osiguranja potpore osnivacima na tom polju;
kao koordinatori Climate KIC Hub-a za RH dodatno jadati njegovu poziciju i vidljivost s ciljem
osnazenja kapaciteta i prosirenjem baza usluga u podrucju klime.
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2. DJELATNICI | POSLOVNA INFRASTRUKTURA

2.1. Ljudski resursi

Krajem 2020. godine REGEA zaposljava 33 djelatnika na puno radno vrijeme. Tijekom 2021. godine ne
predvida se povecanje broja djelatnika, osim u slu¢aju odobravanja veéeg broja novih europskih
projekata (tijekom 2020. godine prijavijeno je 18 projekata putem razli¢itih programa Europske unije
¢ija se ocjena i eventualni pocetak aktivnosti olekuju tijekom 2021. godine). Po potrebi e se
zaposljavat mladi strucnjaci pripravnici s pozeljnim iskustvom rada na medunarodnim i investicijskim
projektima.

Kod postojecih djelatnika i nadalje ¢e se poticati ciljana edukacija i usavrsavanje tijekom godina,
narocito u dijelu upravljanja projektima i provedbi tehno-ekonomskih analiza potrebnih za provedbu
projekata na podrucju osnivaca. Nastavno na cilj da u 2020. godini Agencija napravi iskorak u integraciji
aktivnosti vezanih uz alternativne mehanizme financiranja, upravljanje projektima gradnje, klimatske
aktivnosti i novim tehnologijama, jacati ¢e se interni kapaciteti. U specificnim podrucjima traziti ce se
strateSka partnerstva s etabliranim dionicima iz domene rada Agencije kako bi se izravnim transferom
znanja i konkretnom suradnjom usavrsavali vlastiti djelatnici.

2.2. Informacijsko-komunikacijska tehnologija

REGEA kontinuirano ulaze u svoju informaticku infrastrukturu i opremu te ce se to nastaviti i tijekom
2021. godine. Uz redovno odrzavanje sustava te zamjenu zastarjele opreme, nastavlja se proces
modernizacije i azuriranja cjelokupne infrastrukture koja je bazirana na Cloud based rjeSenju
Sharepoint te sustavu Office365.

2.3. Prostori i imovina

Aktivnosti REGEA-e se i nadalje planiraju provoditi u uredima u Zagrebu, Bracku te u Karlovcu. Tijekom
2021. godine ne predvida se znacajnije ulaganju u opremanje ili uredenje niti jednog od navedenih
ureda osim redovitog odrzavanja. Troskovi odrzavanja perivoja i zgrade Energetskog centra Bracak dio
je namjenskog sufinanciranja rada REGEA-e od strane Krapinsko-zagorske Zupanije, a dio se pokriva i
iz komercijalnih aktivnosti na lokaciji (iznajmljivanje dvorana i restorana).

REGEA za potrebe redovitih aktivnosti koristi pet vozila od kojih su €etiri u sustavu operativnog
leasinga. Od pet navedenih vozila jedno je elektri¢no dok su ostala vozila s motorima s unutrasnjim
sagorijevanjem benzinskog ili dizel goriva. U 2021. godini ¢e se traZiti nadini postupnog prelaska na
elektri¢na vozila pojedina¢no ili u paketu sukladno moguénostima na trziStu i raspoloZivim vlastitim
financijskim sredstvima.



3. GODISNJI PROGRAM AKTIVNOSTI NA PODRUCJU OSNIVACA

Na podruCju Grada Zagreba planirane aktivnosti u 2021. godini u suradnji i pod koordinacijom
Gradskog ureda za gospodarstvo, energetiku i zastitu okoli$a obuhvacdaju struénu potporu i podriku
u provedbi aktivnosti navedenih u nastavku. Sve aktivnosti provodit ¢e se u skladu s EU strateskim
okvirom ukljucujuci Europski zeleni plan, Fond za oporavak i otpornost i Sporazum gradonacelnika za
klimu i energiju (Covenant of Mayors for Climate and Energy), s naglaskom na maksimalno
iskoriStavanje dostupnih EU sredstava za sufinanciranje investicija te uz mogucée koristenje
alternativnih modela financiranja i provedbe projekata (financiranje koje ne predstavlja javni dug) kao
$to su ugovori o energetskom ucinku (EPC/ESCO) i javno-privatno partnerstvo.

U slucaju investicijskih aktivnosti/projekata veceg opsega ispitat ¢e se sve raspoloZive moguénosti za
koriStenje sredstava iz fondova i instrumenata koje provodi izravno Europska komisija ili Europska
investicijska banka (EIB) te ¢e se za provedbu koristiti i druga raspoloziva tehnicka pomo¢ koju pruza
EIB. REGEA ce pruzati potporu u provedbi svih mjera predvidenih u okviru Akcijskog plana energetski
odrZivog razvitka i prilagodbe klimatskim promjenama Grada Zagreba u dijelu ublazavanja ucinaka
klimatskih promjena (mitigation), ukljucujudi:

e pruzanje strucne potpore u pripremi novog seta energetsko-klimatskih politika Grada Zagreba
za 2030. s pogledom na 2050. u skladu s nadolazeéim Europskim klimatskim zakonom;

e pruzanje strucne potpore u izradi Plana razvoja Grada Zagreba za razdoblje 2021. — 2027.
godine u djelu energije i klime;

e pruzanje strucne potpore u provedbi investicijskih projekata, u prvom redu energetske
udinkovitosti i obnovljivih izvora energije u zgradarstvu u skladu s EU inicijativom EU
Renovation Wave;

e pruzanje struéne potpore u prijavi na sve otvorene (sada$nje i buduce) natjecaje iz raznih
programa Europske komisije (kao $to su ELENA, LIFE, Horizon Europe, EU Green Deal,
INTERREG i ostalo), uklju¢ujuéi pisanje prijava i koordinaciju prijava;

e suradnja i struéna potpora na provedbi aktivnosti i organizaciji dogadanja Zagrebackog
energetskog tjedna 2021. i drugih promotivnih i obrazovnih aktivnosti na podrucju grada
Zagreba;

e pruzanje stru¢ne potpore u provedbi projekata odrZivog prometa;

e priprema i financijsko oblikovanje investicijskih projekata grada Zagreba, a posebno
energetske obnove zgrada, koristenja i izgradnje suncanih elektrana, koristenja geotermalne
energije i sl. $to ukljuéuje i pripremu i prijavu projekata na dostupne natjecaje Europskih
fondova, s glavnim ciljem energetske obnove veceg broja objekata.;

e sudjelovanje u razvoju, prosirenju funkcionalnosti i koristenju Energetskim informacijskim
sustavom (EIS) Grada Zagreba te svim povezanim analizama i aktivnostima za bolje energetsko
planiranje i koristenje energetske infrastrukture u vlasniStvu Gradske plinare Zagreb, HEP
Toplinarstva, itd.;

e sve ostale aktivnosti po potrebi i na trazenje Gradskog ureda za gospodarstvo, energetiku i
odrzivi razvoj.

U djelu provodenja mijera prilagodbe klimatskim promjenama (adaptation) predvidenih u okviru
Akcijskog plana energetski odrzivog razvitka i prilagodbe klimatskim promjenama Grada Zagreba,
ukljucujuci:
e koordinaciju izrade svih potrebnih pripremnih dokumenata, analiza i studija;
e pripremne aktivnostii analize mogucnosti sufinanciranja aktivnosti putem programa CLIMATE-
KIC kojeg provodi Europski institut inovacija i tehnologije (European Institute of Innovation and
Technology - EIT);



® pruzanje strune potpore u prijavi na sve otvorene (sadasnje i buduée) natjeéaje iz raznih
programa Europske komisije (kao $to su EIT Climate KIC, LIFE, Horizon Europe, INTERREG i
ostalo), ukljucujuci pisanje prijava i koordinaciju prijava;

e izrada GodiSnjeg plana energetske ucinkovitosti Grada Zagreba za 2022. godinu, sukladno
zakonskoj obavezi temeljem Zakona o energetskoj u¢inkovitosti (NN 127/14, 116/18 i 25/20);

e sve ostale aktivnosti po potrebi i na trazenje Gradskog ureda za gospodarstvo, energetiku i
odrZivi razvoj.

Osim navedenih, provodit ce se i ostale aktivnosti vezano uz energetsku uéinkovitost i obnovljive izvore
energije na podrucju Grada Zagreba za koje se pokaze potreba, a prema uputama i pod koordinacijom
Gradskog ureda za gospodarstvo, energetiku i zastitu okolisa, a posebno:
pruzanje stru¢ne potpore u provedbi SMART City strategije;
e potpora u izradi Akcijskih planova za klju¢na podrudja i druge povezane aktivnosti;
e potpora u provedbi konkretnih projekata i programa;
e pruzanje stru¢ne pomoci u provedbi kapitalnih investicija, vodenje projekata gradnje za vece
infrastrukturne ili gradevinske projekte sukladno Zakonu o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18 i 110/19).

Na podrucju Grada Zagreba, u suradnji i pod koordinacijom Gradskog ureda za prostorno uredenje,
izgradnju Grada, graditeljstvo, komunalne poslove i promet, a na temelju pozitivhe odluke o
prolongaciji trajanja projekta od strane EIBa, Agencija ¢e pruzati stru¢nu potporu provedbi projekta
RePubLEEc koji se financira iz programa ELENA, a s ciljem pripreme i pokretanja rekonstrukcije i
modernizacije sustava javne rasvjete u Gradu Zagrebu. Aktivnosti obuhvacaju podrucje cijelog Grada
Zagreba, a ukljucuju:

e  Pruzanje stru¢ne potpore kroz ustupanje trojice djelatnika za rad u Projektnom timu koji je
uspostavljen za potrebe provedbe projekta i koji ¢ine djelatnici gradskog ureda i Agencije, a koji
¢e projekt provoditi u skladu s projektnim dokumentima projekta RePubLEEc;

e  Pruzanje stru¢ne potpore u vodenju projekta u skladu s Planom provedbe projekta RePubLEEc.

Nakon sluzbenog kraja projekta koji je sukladno dodatku ugovora ELENA -2015- 073 od dana 03.
kolovoza 2020. godine definiran kao 30. lipnja 2021. godine, ofekuje se nastavak pruZanja usluge
vodenja projekta RePubLEEc, odnosno upravljanja projektom gradnje. Djelatnost upravljanja
projektima gradnje definirana je Zakonom o poslovima i djelatnostima prostornog uredenja i gradnje
(NN 78/15, 118/18, 110/19) koji &lankom 38. specificira aktivnosti obuhvacene uslugom.

Na podruéju Karlovaéke zupanije planirane aktivnosti u 2021. godini obuhvacaju:

e Energetska obnova i kori$tenje obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora

o priprema projekata financiranih iz Operativnog programa konkurentnost i kohezija za
Karlova¢ku Zupaniju i ostale javne ustanove kojima je Karlovacka Zupanija osnivac;

o koordinacija procesa tehni¢ke pripreme projekta (projektno-tehnicka dokumentacija),
raspis prijavnog obrasca — opisni dio i proracun, prikupljanje dodatne dokumentacije,
priprema projektne mape sukladno uputama nadleznog tijela;

o analiza moguénosti koristenja inovativnih modela financiranja za provedbu kapitalnih
projekata izgradnje dogradnje i rekonstrukcije javnih objekata Karlovacke Zupanije
poput javno-privatnog partnerstva (PPP), modela po ugovoru o energetskom ucinku
(EPC) te modela projektiraj i grad (D&B). S posebnom brigom voditi ¢e se racuna o
mogucénostima primjene navedenih modela kao i pronalaZenju novih izvora
financiranja pri rekonstrukciji Opce bolnice Ogulin;



o upravljanje projektima gradnje — savjetovanje i priprema investitora do investicijske
odluke te nudenje cjelokupne usluge sukladno detaljno opisanoj usluzi u poglavlju 4.

Poticanje koriStenja biomase u svrhu proizvodnje toplinske energije na podrucju Karlovacke
Zupanije. Ova aktivnost podrazumijeva nastavak aktivnosti rekonstrukcije kotlovnica na lo? ulje
kotlovima na biomasu (sjecku/pelet) koristenjem dostupnih modela financiranja kao i modela
toplinskog poduzetniStva koji podrazumijeva suradnju s privatnim poduzetnicima. Takoder
mjera podrazumijeva provedbu projekta WoodKey koji se financira s 85% bespovratnih
sredstava kroz program Interreg IPA CBC Hrvatska-Bosna i Hercegovina-Crna Gora. Projekt
ukupne vrijednosti 8,5 mil. kn za cilj ima izgraditi 3 kotlovnice na biomasu u kombinaciji javnih
i privatnih financijskih sredstava (toplinsko poduzetnistvo) u tri drzave. Kao pilot projekt na
hrvatskoj strani izgradena je zajednicka kotlovnica na drvnu sje¢ku za OS Ivanu Brli¢ MaZurani¢
i Obrtnicku i tehnicku Skolu Ogulin u vrijednosti od 2,9 mil. kn. Projekt je na natjecaj prijavila
REGA kao koordinator projekta dok su ostali partneri na projektu Karlovacka zupanija, Grad
Biha¢, Razvojna agencija Unsko-sanskog kantona i op¢ina Herceg Novi. REGEA ¢e do kraja
provedbe projekta (2.2022) provoditi sve zajednicke aktivnosti na strani hrvatskih partnera.

Sudjelovanje u izradi strateskih energetskih dokumenata kroz aktivnosti prikupljanja
podataka i izradu analiza o potrosnji te nudenje usluge cjelokupne izrade lzvjeS¢a o mjerama
za poboljsanje energetske ucinkovitosti provedenim u prethodnoj godini, koje Karlovacka
Zupanija provodi samostalno, odnosno bez sufinanciranja iz drugih izvora ili putem pruzatelja
energetskih usluga, kao i dostava podataka o ostvarenim ustedama energije izracunatim u
skladu s pravilnikom iz ¢lanka 19. stavka 3. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o
energetskoj ucinkovitosti.

Sudjelovanje u 3. Pozivu Interreg IPA CBC HR-BiH-CG. Ova aktivnost podrazumijeva razvoj
novih koncepata i ideja za prijavu na Poziv koji je predviden za kraj 2021. godine. S obzirom da
se radi o Pozivu kroz koji je moguce financirati i infrastrukturu (kotlovnice, fotonaponske
elektrane) s 85% bespovratnih sredstava, REGEA ¢e pripremiti minimalno jedan projekt u
kojem ¢e Karlovacka zupanija biti korisnik sredstava.

Sudjelovanje u projektu Pametne 3kole Karlova&ke Zupanije. Aktivnost podrazumijeva analizu
gkolskih ustanova i odredivanje prioritetnih objekata za ugradnju senzorike i pametnih sustava
za daljinsko o¢itanje energije. Takoder REGEA ¢e biti zaduZena za prikupljanje i analizu
podataka u realnom vremenu kao i za promociju projekta.

Energetski info centar Karlovacke Zupanije
o savjetovanje i tehnicka pomo¢ fizickim i pravnim osobama pri sudjelovanju na
upanijskim i nacionalnim natje¢ajima na temu energetske ucinkovitosti i obnovljivih
izvora energije;
o po potrebi provedba crowdfunding kampanja za skupno financiranje projekata EnU i
OIE za ustanove u nadleznosti Zupanije;
o organizacija i sudjelovanje na Zupanijskim manifestacijama na temu energetike.

Pruzanje stru¢ne potpore u planiranju i provedbi projekata koristenja obnovljivih izvora
energije posebice izgradnji sunéanih elektrana na krovovima zgrada javnih ustanova i
poslovnih zgrada. Ova aktivnost podrazumijeva izradu preliminarnih tehnickih analiza koje
slufe kao projektni zadatak za izradu dokumentacije (idejni projekt, ishodenje elektro-
energetske suglasnosti, glavni projekt) potrebne za realizaciju projekata putem ESCO modela
ili putem dostupnih natjeéaja za dodjelu bespovratnih sredstava (ako je primjenjivo).



e Priprema i provedba investicijskih projekata izgradnje sunéanih elektrana na krovovima
javnih ustanova Karlovacke Zupanije kroz model premijskog sustava za poticanje proizvodnje
elektricne energije iz obnovljivih izvora energije, operativho vodenog od strane Hrvatskog
operatora trziSta energije d.o.o. (HROTE). Odabrane $kole su u ovom modelu zakupodavci
krovne povrsine koja se iskoriStava za izgradnju suncanih elektrana, a nakon isteka ugovora o
isporuci elektricne energije u distributivnu mreZu potpisanog izmedu ulaga¢a i HROTE-a-
suncane elektrane prelaze u vlasnistvo i na koristenje skolama.

Na podrucju Krapinsko-zagorske Zupanije najznacajnije aktivnosti u 2021. godini obuhvacaju:

e Strateski dokumenti iz podrucja energetske ucinkovitosti

o izrada izvjeS¢a o mjerama za poboljSanje energetske ucinkovitosti provedenim u
prethodnoj godini, koje Krapinsko-zagorska Zupanija provodi samostalno, odnosno
bez sufinanciranja iz drugih izvora ili putem pruZatelja energetskih usluga, kao i
dostava podataka o ostvarenim ustedama energije izraCunatim u skladu s pravilnikom
iz ¢lanka 19. stavka 3. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o energetskoj
ucinkovitosti;

o pracenje realiziranih mjera energetske ucinkovitosti kroz Sustav za mjerenje, pracenje
i verifikaciju usteda energije (SMIV sustav).

e Organizacija i provedba promotivno-edukativnih aktivnosti
o edukativni program Znanjem do energetskih uSteda za ucenike srednjih i osnovnih
skola;
o provedba crowdfunding kampanja za skupno financiranje projekata energetske
ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije za ustanove u nadleznosti Zupanije.

e Pruianje struéne pomoéi na podruéju Krapinsko-zagorske Zupanije za jedinice lokalne
samouprave, tijela drzavne uprave i ostale javne ustanove, trgovacka drustva, obrtnike,
gradane (fizicke osobe), organizacije civilnog drustva

o priprema projekata prihvatljivih za financiranje iz nacionalnih programa — unutar
programa ministarstva te Fonda za zastitu okoli$a i energetsku ucinkovitost iz podrucja
zastite okolisa i energetske ucinkovitosti.

e Energetska obnova i koriitenje obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora

o priprema projekta financiranih iz Operativnog programa konkurentnost i kohezija za
Krapinsko-zagorsku zupaniju, jedinice lokalne samouprave, tijela driavne uprave i
ostale javne ustanove kojima je osniva¢ Krapinsko-zagorska Zupanija;

o koordinacija procesa tehnicke pripreme projekta (projektno - tehnicka
dokumentacija), osmisljavanje elemenata projekta, raspis prijavnog obrasca — opisni
dio i proracun, prikupljanje dodatne dokumentacije, priprema projektne mape
sukladno uputama nadleznog tijela;

o priprema provedbe pilot projekta novoizgradnje zgrada gotovo nulte energije (nZEB)
javne namjene po alternativnom modelu nabave (javno privatnog partnerstvo,
projektiraj-gradi model);

o upravljanje projektima gradnje na kapitalnim/strateSkim projektima Krapinsko-
zagorske Zupanije;



e Priprema i provedbe javnog poziva za sufinanciranje izrade energetskog certifikata
gradanima za energetsku obnovu obiteljskih kuca te koristenje obnovljivih izvora energije za
proizvodnju toplinske ili toplinske i rashladne energije u ku¢anstvima za vlastitu potrosnju.

e Sustavno gospodarenje energijom

o

redoviti unos racuna, kontrola automatskog unosa racuna od strane opskrbljivaca te
sustavno pracenje potroSnje energenata i vode u 166 objekata u nadleZnosti
Krapinsko-zagorske Zupanije kroz Nacionalni informacijski sustav za gospodarenje
energijom (ISGE sustav).

e Objedinjena javna nabava za energente

o

(@)

struc¢na pomo¢ u pripremi ponudbenih troskovnika i tehnickih dijelova za raspisivanje
objedinjene javne nabave za opskrbu elektricnom energijom za idué¢e dvogodisnje
razdoblje:

pracenje izvrienja po ugovoru o objedinjenoj opskrbi prirodnim plinom.

e Energetski centar Bracak

(0]

O

info desk — unaprjedenje dostupnosti informacija i pruzanja strucne i savjetodavne
pomodi svim zainteresiranim subjektima vezano za povecanje energetske ucinkovitosti
i moguénosti koristenja obnovljivih izvora energije te mogucnostima financiranja;
upravljanje i odrzavanje zgrade i perivoja.

e Certifikacija zgrada javne namjene

o

provedba energetskih pregleda, izrada izvje$¢a o energetskim pregledima, izrada
energetskih certifikata.

¢ Fotonaponske elektrane na krovovima javnih zgrada

O

izgradnja fotonaponskih elektrana u uvjetima gdje se na istoj lokaciji ostvaruje veca
potroénja elektri¢ne energije nego 3to se proizvodi iz fotonaponskih elektrana,
provedba putem modela privatnog investitora koji izvodi radove na instalaciji
fotonaponskog sustava i vrse uslugu isporuke proizvedene elektricne energije;
izgradnja fotonaponskih elektrana na krovovima javnih zgrada kroz model najma
krovova;

pracenje izvr§enja ugovora i postignutih usteda za izgradenu fotonaponsku elektranu
na krovu Opée bolnice Zabok i bolnice hrvatskih veterana;

pracenje rada fotonaponske elektrane na lokaciji Energetskog centra Bracak zajedno
sa baterijskim sustavom za pohranu elektri¢ne energije u okviru Store4HUC projekta.

Na podruéju Zagrebacke Zupanije najznacajnije planirane aktivnosti u 2021. godini obuhvacaju:

e Pruzanje struéne potpore pri provedbi investicijskih projekata i provedbi Dugorocnog
programa izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije fonda zgrada Zagrebacke Zupanije. Aktivnosti u
sklopu ove tocke ukljucuju:

(o]

nastavak aktivnosti na pripremi i prijavi projekata energetske obnove zgrada javne
namjene za poziv na natje¢aj mjere 4c1.4 Energetska obnova i koristenje obnovljivih
izvora energije u zgradama javnog sektora, Ministarstva graditeljstva i prostornoga
uredenja. Aktivnost podrazumijeva izradu projektnih zadataka, komunikaciju s
projektantima te pripremu i prijavu aplikacije;



podrska u provedbi investicijskih projekata koristenja obnovljivih izvora energije
prema potrebi i uputama od strane Zagrebacke Zupanije;

strucna potpora Zagrebackoj Zupaniji kako bi se kroz partnerski odnosno s nadleznim
ministarstvima Republike Hrvatske definirali zajednicki investicijski programi za
unapredenje zahtijevanih energetskih i funkcionalnih standarda zgrada javne namjene
u smislu agregiranja manjih projekata kako bi se stvorio potreban investicijski obujam
za provedbu alternativnim modelima nabave (npr. javno-privatnim partnerstvom), a
sve u svrhu osiguranja optimalnog nacina financiranja ne povecavajuci javni dug;
upravljanje projektima gradnje sukladno opisanoj usluzi u poglavlju 4 na
kapitalnim/strateskim projektima Zagrebacke Zupanije — projekt ,Regionalni centar
kompetentnosti u strukovhom obrazovanju u strojarstvu — Industrija 4.0

* Upravljanje potro$njom energenata, gdje najvaznije aktivnosti ukljucuju:

(0]

redovito odrzavanje baze troskova (ra¢una) za energente u ISGE sustav za 211 objekata
Zagrebacke Zupanije;

izvjeStavanje APN-a za pracene objekte (definirano Pravilnikom o sustavhom
gospodarenju energijom u javhom sektoru NN 18/15, 6/16);

kontrola odstupanja potrosnje energenata s ciliem sprecavanja nepotrebne
potrosnje;

izrada analiza potrosnje energenata za 2020. godinu u obliku izvjestaja u kojima se
jasno vide trendovi i potro$nje energenata i vode kroz godine. Izrada izvje$¢a za zgrade
mati¢nih osnovnih i srednjih skola, Domove Zdravlja Zagrebacke Zupanije, Specijalne
bolnice Bistra i Naftalan, U¢eni¢ki dom i Dom za starije i nemocne Ivani¢-Grad;
kontrola realiziranih mjera povecanja energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih
izvora energije u zgradama javne namjene koriStenjem Sustava za mjerenje i
verifikaciju usteda energije (SMIV) sukladno zakonskoj obavezi temeljem Zakona o
energetskoj ucinkovitosti (NN 127/14, 116/18, 25/20);

azuriranje postojece Baze mjera EnU i OIE;

azuriranje projektnih smjernica za projekte odrzive gradnje zgrada javne namjene po
nZEB standardu.

e Pruianje struéne pomocéi u provedbi objedinjene javne nabave za opskrbu energentima
objekata javne namjene, sto ukljucuje:

O

izrada analize u¢inaka provedenih objedinjenih javnih nabava za opskrbu energentima
po principima provedbe zelene javne nabave;

stru¢na pomo¢ u provedbi objedinjene javne nabave za opskrbu prirodnim plinom na
dvogodisnje razdoblje (01/2021.-01/2023.);

struéna pomo¢ u pripremi dokumentacije za godisnje “mini nadmetanje” izmedu
gospodarskih subjekata s kojima je Zagrebacka Zupanija sklopila okvirne sporazume za
nabavu opskrbe elektriénom energijom na &etverogodisnje razdoblje (10/2018.-
10/2022.);

struéna pomo¢ u pripremi dokumentacije za godisnje "mini nadmetanje" izmedu
gospodarskih subjekata s kojima je Zagrebacka Zupanija sklopila okvirne sporazume za
nabavu opskrbe loZivim uliem na &etverogodidnje razdoblje (01/2019.-01/2023.).

o lzrada izvje$¢a o mjerama za poboljsanje energetske utinkovitosti provedenim u prethodnoj
godini, koje Zagrebacka zupanija provodi samostalno, odnosno bez sufinanciranja iz drugih izvora
ili putem pruzatelja energetskih usluga, kao i dostava podataka o ostvarenim ustedama energije
izra¢unatim u skladu s pravilnikom iz ¢lanka 19. stavka 3. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona
o energetskoj ucinkovitosti.
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* Poticanje energetske ucinkovitosti u zgradama javne namjene u vlasnitvu JLS. Poticanje
cjelovite energetske obnove zgrada javne namjene na podruéju Zagrebacke zupanije (3kole, vrtici,
uprava i dr.) pruzanjem kapitalne pomoci:

(e]

pruzanje tehnicke podrske Upravnom odjelu za gospodarstvo i fondove Europske unije
prilikom pracenja provedbe Javnog poziva za prijavu jedinica lokalne samouprave za
sufinanciranje provedbe mjera povecanja energetske uinkovitosti na zgradama javne
namjene na podrucju Zagrebacke Zupanije iz 2019. godine.

e Poticanje energetske ucinkovitosti i koristenja obnovljivih izvora energije u kuéanstvima na
podrucju Zagrebacke Zupanije kroz sufinanciranje troSkova mijera za povecanje energetske
ucinkovitosti te troskova ugradnje sustava obnovljivih izvora energije, sto ukljucuje:

(o]

O
o
O

izrada dokumentacije za provedbu programa;

sudjelovanje u povjerenstvu za provedbu;

uspostavljanje info telefona;

izrada analiza, izvjesca, zapisnika i ostalih dokumenata za pracenje i ocjenu ucinaka
provedbe.

e Organizacija i provedba promotivno-edukativnih aktivnosti

o

pruzanje neovisnih informacija za fizicke i pravne osobe o energetskom certificiranju,
tehni¢kim mogucnostima za energetsku obnovu zgrada i ugradnje OIE, moguc¢nostima
financiranja, dostupnim potporama i slicno;

po potrebi provedba crowdfunding kampanja za skupno financiranje projekata EnU i
OIE za ustanove u nadleznosti Zagrebacke Zupanije;

priprema tekstova za brosure edukativnog karaktera koje sadrie informacije o
projektima energetske obnove skola Zagrebacke Zupanije te ucenicima daju prijedlog
besplatnih mjera energetske ucinkovitosti baziranih na promjeni ponasanja korisnika
kojima mogu doprinijeti ocuvanju okolisa i klime.

e Pruianje potpore u razvoju koristenja geotermalnog potencijala

o

podrska procesu razvoja projekta grijanja javnih objekata u Ivani¢-Gradu koristenjem
geotermalne energije.

o Izrada Studije opravdanosti davanja koncesije za obavljanje djelatnosti distribucije plina na
podruéju Grada Velike Gorice

(@)

elaborat koji detaljno i sveobuhvatno ispituje mogucnosti realizacije davanja
koncesije, kao i opravdanost, odnosno racionalnost istog. U Studiji se posebna paznja
posvecuje vrsti i predmetu koncesije, dosadasnjoj situaciji glede distribucije plina na
podruéju Grada Velike Gorice, tehnickom opisu postojeceg distribucijskog sustava,
uvjetima za davanje koncesije, financijskoj analizi, procjeni vrijednosti koncesije te
pravnoj analizi davanja koncesije.
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4. 1ZGRADNJA KAPACITETA | STRATESKA PODRUCJA

Temeljem uocenih trendova — zelene transformacije, energetske tranzicije i dekarbonizacije
energetskog sektora i aktivnosti u podrucju prilagodbe na klimatske promjene, REGEA ¢e provesti
ciljanu specijalizaciju te posebno razvijati sljedeca podrucja kako bi zadrzala i ojacala svoju ulogu centra
znanja i izvrsnosti te kapacitete u pruzanju strucne potpore osnivacima, ali i kljuénim dionicima —
nacionalnim ministarstvima i institucijama Europske unije.

Alternativni mehanizmi nabave i financijski instrumenti

Alternativni mehanizmi nabave javnih projekata podrazumijevaju vise razli¢itih modela dugoro¢nog
ugovornog partnerstva izmedu privatnog i javnog sektora za realizaciju javnih projekata. U odnosu na
tradicionalni model koji se najceS¢e primjenjuje iako u praksi pokazuje znacajne nedostatke,
alternativni modeli mogu donijeti optimalniju raspodjelu tehnickih i financijskih rizika izmedu javnog i
privatnog partnera. REGEA je tijekom posljednjih pet godina aktivno radila na europskim projektima
(NEWLIGHT, RePubLEEc, NEW FINANCE, eCentral) koji su imali za cilj istraziti mogucnosti trZiSne
primjene alternativnih modela nabave na kapitalnim projektima u raznim sektorima (zgradarstvo —
izgradnja i energetska obnova, javna rasvjeta). Ove aktivnosti ¢e se nastaviti i u 2021. godini kada se
ocekuje pocetak novog velikog investicijskog ciklusa u sklopu Europskog plana oporavka te
visegodisnjeg financijskog okvira za razdoblje 2021. — 2027.

Uz alternativne modele nabave usko su vezani i financijski instrumenti koji predstavljaju
transformirana sredstva Europskih Strukturnih i investicijskih fondova (ESIF) koja su u razdoblju 2014.-
2020. pretezno bila plasirana u obliku dotacija (bespovratnih sredstava) za projekte koji su se provodili
putem tradicionalnog modela nabave. Neuéinkovita i neracionalna dodjela te ogranic¢ena i periodicka
raspoloZivost ESIF dotacija dovela je do sub-optimalnog udinka na planirane nacionalne ciljeve i
znacajne trzidne distorzije. U posljednjih nekoliko godina napravljeni su napori na nacionalnoj razini da
se uvedu financijski instrumenti u obliku zajmova, jamstava uz mogucnost kombiniranja sa
subvencioniranjem kamatne stope te vlasnickih i kvazi-vlasnickih instrumenata financiranja. Uspostava
financijskih instrumenata je jedan od nuznih preduvjeta za trziSnu afirmaciju alternativnih modela
nabave jer putem kombiniranog (privatnog i ESIF) financiranja mogu znacajno povecati obujam
investicija, smanijiti riziénost ulaganja za investitore i otvoriti trziSte kapitala za projekte iz sektora
energetike.

U tom smislu, unutar Agencije je u 2021. godini planirano formiranje tima djelatnika od kojih se ocekuje
aktivno pracenje razvoja financijskih instrumenata te jatanje vlastitih stru¢nih kapaciteta kako bi mogli
obavljati djelatnosti kljuéne za bududi razvoj Agencije, a koje ukljucuju:

e izradu redovnih godisnjih analiza kako bi se utvrdili trzisni nedostaci i investicijski jazovi (engl.
gap analysis and market failures) i radile preporuke za unapredenje uvjeta za uvodenje
alternativnih modela nabave i financijskih instrumenata;

e uspostavu partnerstva s kljuénim trzisnim dionicima (ministarstva, financijske institucije,
privatni investitori) i organizacija okruglih stolova i bilateralnih sastanaka na temu ucinkovitijeg
koristenja javnih (ESIF) resursa;

e pruzanje kontinuirane savjetodavne i tehnicke pomoci (tehno-ekonomskih analiza) za
potencijalne vanjske korisnike i osnivace;

e organizaciju edukativnih radionica i promotivnih dogadanja za potencijaine vanjske korisnike i
osnivace;
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e prijavu novih projekata i nastavak suradnje s medunarodnim partnerima na europskim
projektima koji imaju za temu promociju inovativnih modela financiranja s ciliem primjene
najbolje medunarodne prakse u Hrvatskoj.

Upravljanje projektima gradnje i infrastrukturnim projektima

Upravljanje projektima gradnje predstavlja specificnu djelatnost u sklopu aktivnosti upravljanja
projektima. U javhom sektoru, izgradnja javnih gradevina kao i kasnije upravljanje istim, prvenstveno
je u cilju pruzanja Sto kvalitetnije javne usluge. Tijekom proteklih deset godina rada REGEA-e na
koncipiranju, pripremi i provedbi projekata za osnivace kao najveéi rizik u uspjesnoj provedbi istih
identificiran je rizik od nedostatka ili neadekvatnog upravljanja realizacijom projekata izgradnje javnih
gradevina i infrastrukture. Upravljanje projektima gradnje predstavlja uslugu koja se razvila upravo
kako bi se investitorima kojima gradnja nije glavna djelatnost pruzila stru¢na podrska i na taj nacin
zastitili osnovni interesi investitora (gradnja u optimalnom odnosu cijene, kvalitete i vremena). Ova
potreba je dodatno naglasena ukoliko se uzme u obzir i ¢injenica da se u narednom periodu ocekuju
investicije u rekonstrukciji i izgradnji javnih gradevina i infrastrukture financiranih iz fondova Europske
unije. Kako bi se projektima povecala uspjesnost realizacije, REGEA mora snaznije participirati u
pripremi i provedbi istih, tj. podici interne kapacitete za pruzanje usluge upravljanja projektima
gradnje. Djelatnost upravljanja projektima gradnje definirana je Zakonom o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18, 110/19) koji ¢lankom 38. specificira aktivnosti
obuhvaéene uslugom. Navedene aktivnosti opcenito pokrivaju savjetovanje javnih narucitelja iz
slijedecih osnovnih podrucja a sve u svezi sa projektiranjem, gradenjem, uporabom te uklanjanjem
gradevina:

e tehnicko savjetovanje;

e pravno savjetovanje;

e financijsko savjetovanje.

U sklopu usluge upravljanja projektima gradnje, REGEA Ce prutiti sljedece usluge pripreme projekta:

e analizu postojecdeg stanja i potreba izgradnje, rekonstrukcije i dogradnje zgrada;

e izradu projektne smijernice za izgradnju, rekonstrukciju ili dogradnju zgrada po nacelima
odrZive gradnje (tzv. Green Deal projektna smjernica);

e analizu dostupnih izvora financiranja i izradu prijave na EU i RH fondove u svrhu osiguranja
sufinanciranja radova;

e preliminarnu analizu trodkova i koristi te primjenjivosti razli€itih modela ugovaranja i
provedbe projekta (primarno s analizom alternativnih modela nabave poput DBF, PPP ili sl. );

e pruzanje cjelovite usluge upravljanja projektom gradnje u skladu sa opisom u nastavku.

Koordinacija Climate KIC HUB-a i aktivnosti usmjerene na klimatske promjene

REGEA je s pocetkom 2020. g. preuzela koordinaciju Climate Knowledge Innovation HUB-a (CKIC) za
RH. Cilj koji smo si postavili je okupiti sve bitne dionike i zapoceti s strateskim pozicioniranjem CKIC
Huba, a samim time i REGEA-e u dijelu koji se ti¢e klimatskih promjena, posebno u dijelu prilagodbe na
utinke istih. Fokus rada u 2020., a koji ¢e se prenijeti i u 2021. je podizanje kapaciteta, kako REGEA-e,
tako i cijelog sustava koji se naslanja na rad HUB-a, te strateSko pozicioniranje. Identificirali smo da je
klimatsko financiranje i osvjestavanje problema klimatskih promjena najbitnija tema koja predstavlja
zajednicki nazivnik svim ostalim aktivnostima (podizanju kapaciteta, legislativnim intervencijama,
konkretnim projektima i aktivnostima itd.) i ¢ini poveznicu s EU i nacionalnom legislativom (Europski
zeleni plan, Nacionalni energetsko klimatski plan, itd.). U vrijeme programiranja VFO 2021. - 2027. i
ostalih mehanizama kojima je cilj oporavak ekonomije i zelena tranzicija bitno je pozicionirati se s
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ciliem utjecanja na mogucnost financiranja projekata zelene tranzicije i prilagodbe na uéinke klimatskih
promjena i kroz rad HUBa i kroz rad REGEA-e.

Sama REGEA prijavila je, kao CKIC partner, nekoliko projekata na natje¢aje CKIC-a i uspje$no zapocela
s njihovom provedbom, a koji ¢e joj omoguciti transformaciju i podizanje kapaciteta, te razvoj modela
koji ce biti od koristi lokalnoj i regionalnoj upravi, ali i nacionalnoj razini u podrucju energetske
tranzicije i prilagodbe na ucinke klimatskih promjena. Od projekata koji su zapoceli ove godine i
nastaviti ce se iduce godine, mogu se izdvojiti:

e Transform4Climate — cilj projekta je izraditi Europsku strategiju transformacije energetskih u
energetsko-klimatske agencije kako bi svojim osnivaima mogle pruZiti holisti¢ku potporu u
projektima vezanim uz energetsku tranziciju i prilagodbu na uéinke klimatskih promjena.
REGEA ce u 2021. godini kroz projekt razraditi novi model rada i podiéi kapacitete u dijelu
prilagodbe na ucinke klimatskih promjena;

e RENEWAL - projekt koji je REGEA prijavila na poseban natjecaj Europskog Instituta za inovacije
i tehnologiju, u sklopu kojeg djeluje i CKIC, s glavnim ciljem ubrzanja stope obnove fonda
zgrada, s prvobitnim fokusom na Grad Zagreb. Koncept projekta baziran je i na obnovi
potresom oStecenih gradevina, tako da u konacnici imamo kombinaciju post-potresne |
duboke energetske obnove. Glavne ocekivan isporuka projekta su:

* razvoj skalabilnog modela financijskog mehanizma (fonda) za sustavnu obnovu zgrada
koji ne povecava razinu osobnog zaduzenja gradana;

e razvoj modela ukljuenja gradana i ostalih relevantnih dionika s ciljem agregacije
potraznje;

e obnova minimalno 250 stambenih jedinica do kraja 2021. koriStenjem inovativnih
financijskih modela s tendencijom porasta u narednim godinama.

Povezivanje energetsko-klimatskog planiranja s prostornim planiranjem

Klimatske promjene kao i njihov negativan ucinak na ljudsko zdravlje, kriticnu infrastrukturu te
gospodarske aktivnosti su u sve vecem fokusu Europske unije. Ovo je jasno vidljivo iz Europskog
zelenog plana. Energetiku je nemoguce gledati kao temu i podrucje neovisno o klimi Sto rezultira i
potrebom prilagodbe i Sirenja djelovanja europskih energetskih agencija pa tako i REGEAe. REGEA je
pravovremeno prepoznala ovaj trend te je pokrenula aktivnosti koje ¢e nam omoguciti kvalitetno
pruzanje podrske na$im osnivadima i po pitanju klime (u ovom smislu dodatno kroz aktivnosti
prilagodbe na ucinke klimatskih promjena, ali i holisticki s aktivnostima kojima je cilj smanjenje emisija
staklenickih plinova).

Klimatsko se planiranje takoder postepeno integrira s energetskim. Primjer ove aktivnosti je pilot
projekt izrade Smjernica za integraciju Akcijskog plana energetski odrZivog razvoja i prilagodbe
klimatskim promjenama (SECAP) u Generalni urbanisti¢ki plan (GUP) grada Karlovca. Ovo je prvi projekt
tog tipa u Republici Hrvatskoj te bitan korak ka razvoju sustavnog koncepta integriranog energetsko-
klimatskog planiranja gradova. Ova ¢e se aktivnost takoder nastaviti u 2021. godini.

Savjetovanje gradana

REGEA (e nastaviti pruzati potporu (prvenstveno u obliku savjetovanja) gradanima u provedbi
projekata energetske uinkovitosti i ugradnje sustava obnovljivih izvora energije, u skladu s potrebama
i mogucnostima. Savjetovanje ¢e se pruzati u prvom redu u odnosu na razne natjecaje za sufinanciranje
na koje se gradani mogu javljati (natje¢aji Fonda za zastitu okolisa i energetsku uCinkovitost, ali i
Ministarstva prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine te jedinica lokalne i regionalne
samouprave).
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Nove tehnologije

Donosenjem Uredbe o kvotama za poticanje proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivih izvora
energije i visokoucinkovitih kogeneracija (NN 57/20) u svibnju 2020. godine u Republici Hrvatskoj
osigurani su preduvjeti za pocetak primjene premijskog modela poticanja proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora energije. Natjecaji za sklapanje ugovora o dodjeli kvota objavljivati ée se
od 2020.-2022. za ukupni kapacitet od 2,265 GW novih proizvodada elektriéne energije. Uslijed
dodatnog opterecenja distributivne i prijenosne mreze realno je za ocekivati sve €e$éu primjenu
baterijskih tehnologija za pohranu energije koje povecavaju autonomiju korisnika sustava obnovljivih
izvora energije, ali i otvaraju nove poslovne prilike poput pruzanja usluge regulacije frekvencije u
elektroenergetskom sustavu. Situacija u svijetu povezana sa COVID-19 epidemijom blago je usporila
pad cijena tehnologije no i dalje se biljezi pozitivan trend u industriji u smislu kontinuiranog proboja
novih tehnoloskih rjesenja za pohranu - poput vanadij-protocnih baterija, baterija sa slanom vodom
kao medijem, pohrana energije koristenjem tehnologija temeljenih na zelenom vodiku, itd.

REGEA u 2021. godini nastavlja s inovativhim modelima provedbe projekata izgradnje suncanih
elektrana i to putem ESCO modela, HROTE natjecaja te kroz aplikaciju na natjecaje za dodjelu
bespovratnih sredstava. Osim toga, na tragu pilot projekta provedenog kroz EU projekt Store4Huc
(suncana elektrana snage 10kW, baterijska pohrana elektri¢ne energije sa slanom vodom kao medijem
kapaciteta 7,5 kWh), REGEA ¢e nuditi i usluge pripreme i provedbe projekata ugradnje baterijskih
tehnologija za pohranu energije kao i mogucnost pruzanja usluge regulacije frekvencije putem istih za
klijente u javnom i realnom sektoru.
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