Program rada za 2024. godinu

Zagreb, 22. studeni 2023.
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1. UVOD - OSNOVNE ODREDNICE RADA ZA 2024. GODINU

REGEA je regionaina energetsko-klimatska agencija i prepoznati centar znanja i izvrsnosti s
referencama i projektima na podruéju cijele Europske unije, osnovana 2008. godine od strane Grada
Zagreba, Karlovatke, Krapinsko-zagorske i Zagrebacke Zupanije. U 2023. obilje¥eno je 15 godina
uspjesnog rada tijekom kojih su potaknuli, vodili ili provodili investicije od preko 500 milijuna eura.

S obzirom na sve sloZenije projekte koje REGEA provodi i za svoje osnivace i u sklopu EU projekata, ali
i na povecani broj djelatnika, 2023. godine uspjesno je provedena sistematizacija rada REGEA-e na
nacin da REGEA poslove iz svoje djelatnosti obavlja u ustrojstvenim jedinicama: Ured ravnatelja, kroz
4 novoformirana Odjela (za energiju, za zgrade, za klimu, za financije) te Urede po osnivatima (za Grad
Zagreb, Karlovacku, Krapinsko-zagorsku i Zagrebatku Zupaniju).

U 2024. planira se zaposljavanje dodatnih 6 djelatnika kako bi se osnivaéima osigurala dodatna
struéna potpora na podrutju projekata energije i klime, a u zajednitkom interesu otvaranja trzista i
pokretanja investicija u obnovijive izvore energije.

REGEA ¢e 2024. godina biti usmjerena prema pet kljugnih aktivnosti ravnomierno podijeljenih medu
svim nasim osnivalima s ciljem ubrzanja energetske tranzicije i otvaranjem trZilta za vece investicijske
projekte.

U 2024. godini, REGEA e u suradnji s Gradskim uredom za gospodarstvo, ekolotku odr¥ivost i
strategijsko planiranje podriavati zelenu tranziciju Grada Zagreba. Fokusirat ée se na provedbu
programa integriranih suncanih elektrana, energetske obnove javnih zgrada te podriku odriivom
prometu.

U Karlovackoj Zupaniji naglasak je na energetskoj obnovi. Aktivnosti ée obuhvatiti izradu regiohalnog
programa obnove javnih zgrada, anslize potencijala za sunfane elektrane te vodenje kljucnih
infrastrukturnih projekata.

Krapinsko-zagorska Zupanija ¢e u 2024. godini imati sna#nu potporu REGEA-e u provedbi projekata
vezanih uz energetsku obnovu, obnovljive izvore energije te gospodarenje energijom. Planira se izrada
Akcijskog plana energetske ufinkovitosti, poticanje koriStenja obnovijivih izvora energije te
koordinacija i pruZanje stru¢ne pomodéi u provedbi EU projekata.

2024. dio aktivnosti biti ¢e usmjeren i na promicanje odrive mobilnosti i ubrzanje zelene tranzicije u
sektoru prometa. Ciljevi ukljuuju povedanje odrfivosti prijevoza, Siroku dostupnost odrZivih
alternativa te dizajniranje inicijativa za poticanje mobilnosti s nultim emisijama.

U 2024. godini REGEA ¢e intenzivirati komunikaciju o vaZnosti tema energije i klime. Redovite
konferencije za medije, obogadivanje sadriaja na svim dostupnim kanalima te organizacija nacionalne
konferencije "Suntana strana buducnosti" biti ¢e kfjuéni koraci. Cilj je potaknuti dijalog medu
stru€njacima te podici svijest lokalnog stanovni$tva o odrivosti kao temeljnom elementu drustvenog
i gospodarskog razvoja.




2. GODISNJI PROGRAM AKTIVNOSTI NA PODRUCIU OSNIVACA

2.1. GRAD ZAGREB

Na podrudju Grada Zagreba planirane aktivnosti u 2024. godini u suradnji i pod koordinacijom
Gradskog ureda za gospodarstvo, ekologku odr¥ivost i strategijsko planiranje obuhvaéaju struénu
potporu i podriku u provedbi aktivnosti i projekata vezanih uz zelenu tranziciju (gospodarenje
energijom, ublaZavanje i prilagodba u¢incima klimatskih promjena i odriivi promet). Sve aktivnosti
provodit ¢e se u skladu s EU strate$kim okvirom ukljutujuéi Europski zeleni plan, Fond za oporavak i
otpornost i Sporazum gradonacelnika za klimu i energiju (Covenant of Mayors for Climate and Energy),
Net Zero City oznaku koju Grad Zagreb ima jedini u Hrvatskoj. REGEA ¢e sudjelovati u planiranju i
savjetovanju za dono3enje strate3kih odluka na razini Ureda gradonatelnika i u suradnji s gradskim
uredima, zavodima i slufbama. Nadalje, REGEA se obvezuje pruZati potporu u provedbi projekata i
aktivnosti u dijelu ublaZavanja (mitigation) i prilagodbe (adaptation) klimatskih promijena na podruéju
Grada Zagreba, Sto ukljutuje:

* Koordinaciju provedbe Programa Integrirane sunéane elektrane na zgradama javne
namjene, viSestambenim zgradama i obiteljskim kuéama te zgradama gospodarske
namjene na podrucju Grada Zagreba za razdoblje 2022. - 2024. (Slufbeni glasnik Grada
Zagreba, 26/21122/22);

* Pracenje provedbe i upravljanje projektom rekonstrukcije javne rasvijete te provedba
novih Investicijskih programa iz ovog podrugja;

* PruZanje strucne potpore u provedbi Programa energetske obnove, dogradnje i izgradnje
zgrada javnog sektora za razdoblje do 2030. godine Grada Zagreba (Slusbeni glasnik Grada
Zagreba 19/22);

* PruZanje stru¢ne potpore pri zelenom integralnom prostornom planiranju;

* PruZanje strucne potpore u provedbi Programa suzbijanja energetskog siromastva na
podrudju Grada Zagreba;

* PruZanje struéne potpore u procesu razvoja geotermalnog potencijala Grada Zagreba;

¢ PruZanje strune potpore u prijavi na sve otvorene (sadadnje | buduée) natjetaje iz raznih
programa Europske komisije, ukljucujuci pisanje prijava i koordinacije prijava;

¢ Pruzanje strugne potpore u provedbi projekata odrivog prometa i urbane mobilnosti;

¢ PruZanje strufne potpore u provedbi projekata prilagodbe klimatskim promjenama;

* PruZanje strugne potpore Grupi Zagrebacki holding d.0.0. u provedbi projekata iz podrugja
energetske uéinkovitosti i obnovijivih izvora energije;

* PruZanje strucne potpore Zagrebatkom elektritnom tramvaju d.o.o0. u provedbi projekata
iz podrutja energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije;

* PruZanje struéne potpore Zagrebatkom velesajmu d.0.0. u provedbi projekata iz podrugja
energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije;

* lzrada lzvje3¢a o mjerama za pobolj3anje energetske uinkovitosti za 2023. sukladno &l. 11.
Zakona o energetskoj u€inkovitosti (NN 127/14, 116/18, 25/20, 32/21 41/21);

¢ Podrika u provedbi kapitalnih investicija, vodenje projekata gradnje za vece
infrastrukturne ili gradevinske projekte sukladno Zakonu o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/181 110/19).

Osim navedenih, provodit e se i ostale aktivnosti vezano uz energetsku uéinkovitost i obnovljive izvore
energije na podrucju Grada Zagreba za koje se pokaZe potreba, a prema uputama i pod koordinacijom
Ureda gradonadelnika i u suradnji s gradskim uredom nadleznim za energiju i klimu.




2.2. KARLOVACKA ZUPANLA

Na podrucju Karlovactke Zupanije, planirane aktivnosti za 2024. godinu obuhvadaju niz kljuénih
inicijativa usmjerenih na energetsku obnovu, upravljanje projektima gradnjom, integraciju i promociju
obnovljivih izvora energije. Sve ove aktivnosti temelje se na uskladenosti s EU strate$kim smjernicama,
s posebnim naglaskom na maksimalno iskori$tavanje sredstava Europske unije radi poticanja
investicijskih i razvojnih projekata. Sredisnji ciljevi ovih aktivnosti usmjereni su na podriku zelenoj
tranziciji, ufinkovitom gospodarenju energijom  provedbi mjera za ublaZavanje i pritagodbu klimatskim
promjenama.

Strucna potpora i sudjelovanje u pripremi i provedbi projekata vezanih uz energetsku obnovu zgrada
javnog sektora znatajna su komponente djelovanja REGEA-e. To uklju€uje sudjelovanje u
sveobuhvatnom procesu koji podrazumijeva pripremu projektno - tehnitke dokumentacije, pregled i
analize postojece projektne dokumentacije, pripremu projektnih prijedloga za prijavu na javne pozive
sufinanciranja mjera energetske obnove, ali i promociju i integraciju obnovijivih izvora energije.
Takoder, aktivnosti ¢e se usredotoditi na uspostavu registra javnih zgrada, izrade regionalnog programa
obnove javnih zgrada te studija izvedivosti za odabrane zgrade.

Analiza i priprema projektno tehnitke dokumentacije bit ¢e temeljni korak u planiranju i provedbi ovih
projekata, kao 1 analizi potencijala financiranja putem razli®itih EU mehanizama i ostvarivanja
konkurentnosti u prijavama na natje¢aje za dobivanje financijske potpore. Takoder, u planu je izrada i
vodenje baze energetskih certifikata javnih zgrada kojima je osnivaé Karlovacka Zupanija.

Planiranje, upravljanje i vodenje stratelkih infrastrukturnih projekata, medu kojima su sljededi
strateski projekti Centar za energetiku, kfimu i zastitu prirode smjesteni u zgradu Simuniceva 7,
projekt Centar kulturnih i kreativnih industrijo Karlovac — zgrada bivie Velike vojarne te S olarizacija
Jjavnih ustanova Karlovacke Zupanije kljuéni su dio ovog ambicioznog plana. Putem New European
Bauhaus (NEB) inicifative pruZit ¢e se tehnitka pomoé zz odabrani strateki projekt Velike Vojarne, a
samu razradu koncepta vodi REGEA kao i prijave na ostale inicijative u sklopu NEB natjefaje.

Nastaviti Ce se suradnja na Javnom pozivu Karlovacke Zupanije za Poslovne subjekte za dodjelu
bespovratnih sredstava Karfovadke Zupanije za izradu projektno — tehnicke dokumentacije izgradnje
suncanih elektrana za proizvodnju elektriéne energije, koji ¢e se prilagoditi i prosiriti sukladno
potrebama i interesu u 2024. godini.

Projekti usmjereni na ublaZavanje i prilagodbu klimatskim promjenama takoder ée biti provodeni kako
bi se osigurala otpornost na promjene u okolidu. Ovi projekti ée ukljugivati mjere koje ¢e pomodéi u
zadtiti okolisa, smanjenju rizika od prirodnih katastrofa i prilagodbi na sve izazove koje donose
klimatske promjene, a podloga za to biti ¢e izradeni i usvojeni Program ublaZavanja, prilagodbe
klimatskim promjenama i zastite ozonskog sloja Karlovacke Zupanije kojeg izraduje REGEA.

Konacno, ovaj plan takoder ukljuCuje prijavu i upravijanje projektima koji se financiraju sredstvima
EU i nacionalnih izvorg kako bi se osiguralo kontinuirane ulaganje u odriivi razvoj i energetsku
tranziciju na podrucju Karlovaéke Zupanije.

REGEA prati sustavno gospodarenje energijom u zgradama javnog sektora kroz sustav ISGE i SMIV
platformu, izraduje Godisnje izvjesée o provedbi Akcijskog plana energetske ucinkovitosti Karlovacke
Zupanije za 2024. godinu i Akcijski plan energetske ulinkovitosti za razdoblje 2025.-2027 te vodi
Energetski info centar Karlovacke Zupanije rza savjetovanje i tehnitka pomoé fizickim i pravnim
osobama pri sudjelovanju na Zupanijskim i nacionalnim natjegajima na temu energetske uinkovitosti
i obnovljivih izvora energije te organizacija i sudjelovanje na Zupanijskim manifestacijama na temu
energetike 1 klime.




2.3. KRAPINSKO-ZAGORSKA ZUPANIA

Na podru¢ju Krapinsko-zagorske Zupanije planirane aktivnosti u 2024. godini obuhvadaju struénu
potporu i podrSku u provedbi aktivnosti i projekata vezanih uz energetsku obnovu, energetsku
ucinkovitost | gospodarenje energijom, obnovijive izvore energije, ublazavanje i prilagodbu uéincima
klimatskih promjena, odrzivi promet te upravljanje projektima gradnje. Sve aktivnosti provodit e se u
skladu s EU strate3kim okvirom s naglaskom na maksimalno iskoriStavanje dostupnih EU sredstava za
sufinanciranje investicija te uz mogucde koriitenje alternativnih modela financiranja i provedbe
projekata kao $to su ugovori o energetskom uginku i javno-privatno partnerstvo.

REGEA Ce izraditi Akcijski plan energetske udinkovitosti KZZ a razdoblje 2025.-2027. godina, Godisnje
izvieiée o provedbi Akcijskog plana energetske uéinkovitosti KZZ z3 2023. godinu, lzvjeéce o provedbi
Programa ublaZavanja klimatskih promjena, prilagodbe klimatskim promjenama i zaStite ozonskog
sloja te ce i dalje sustavno pratiti gospodarenje energijom u zgradama javnog sektora.

Znalajne aktivnosti provodit ée se u pripremi i provedbi projekata vezanih uz energetsku obnovu
zgrada javnog sektora od pripreme projektno-tehnitke dokumentacije, prijava na javne pozive
sufinanciranja mjera energetskih obnova i upravljanja gradnjom. Aktivnosti ée se provoditi pri pripremi
projekata za i u sklopu poziva nadlenih Ministarstava za energetsku obnovu zgrada neosteéenih i
odtecenih u potresu te za izgradnju, rekonstrukeiju i opremanje osnovnih $kola za potrebe jedno
smjenskog rada i cjelovite Skole, APN-a za energetsku obnovu zgrada ugovaranjem energetske usluge
te u sklopu provedbe kapitainih projekata KZZ, a sve u skladu sa trenutnim statusom realizacije.

Za zgrade javnog sektora koje nisu predvidene za cjelovitu obnovu provoditi ée se analize postojecih
sustava grijanja i pripadajucih grana razvoda te identifikacija prioritetnih kotlovnica s ciljem
modernizacije kotlovnica uz prijelaz na ekolo$ki prihvatijivije energente do cjelovite obnove.

Planiran je nastavak aktivnosti na provedenju otvorenog postupka javne nabave i sklapanja ugovora
o izgradnji i isporuci elektritne energije iz integriranih sunéanih elektrana na 30 zgrada javne
namjene (samoopskrba) te na izgradnji sunéanih elektrana na 30 zgrada javne namjene (prodaja
energije na triSte) u uvjetima gdje se na istoj lokaciji ostvaruje veéa potroinja elektrizne energije nego
$to se proizvodi iz suntanih elektrana za zadovoljenje potreba za elektriénom energijom narufitelja.

REGEA Ce pruZiti stru€nu pomoc u pripremi ponudbenih troSkovnika i tehnickih dijelova za raspisivanje
objedinjene javne nabave za izradu energetskih certifikata i izvjeiéa o energetskom pregledu za
zgrade javne namjene kojima je istekao ili isti¢e rok vaZenja te pratiti izvréenje po ugovoru te u pripremi
1 provedbi javnog poziva za sufinanciranje izrade energetskih certifikata gradanima za energetsku
obnovu obiteljskih kuca te koriStenje obnovijivih izvora energije u ku¢anstvima za vlastitu potrodnju.

I tijekom 2024. godine REGEA ¢e Zupaniji pruZiti struéna pomo¢ u pripremi ponudbenih trogkovnika i
tehnickih dijelova za raspisivanje objedinjene javne nabave za opskrbu energentima za KZZ, ustanove
i druge pravne osobe kojima je KZZ osnivat.

REGEA ce koordinirati i pruzati strutnu pomo¢ Zupaniji u provedbi EU projekata koji se provode u
sklopu EU programa, a u 2024. godini zapoginje ili je u tijeku provedba programa Tehnigke podrike od
strane MiP4Adapt tima ispred EU Misije za prilagodbu klimatskim promjenama, projekta CROSS -
uspostava potpornih struktura za ubrzanje obnove zgrada u javnom sektoru i projekta ARCADIA -
detaljno klimatsko planiranje na lokalnoj i regionalnoj razini. U dogovoru sa Zupanijom pripremati ¢e
se i projekti prihvatljivi za financiranje iz nacionalnih programa i natjetaja nadle#nih Ministarstva i
FZOEU.




U planu je nastavak aktivnosti na razvoju pametnih i odriivik rjeSenja i usluga u sklopu pilot projekta
implementacije sustava za praéenje mikroklimatskih uvjeta u zatvorenim prostorima, na provodenju
edukativnog programa Znanjem do energetskih usteda za utenike srednjih i osnovnih gkola, na
provodenju tematskih radionica o uéinkovitom upravljanju sustavima grijanja i energetskoj
ufinkovitosti u Skolama KZZ namijenjenih domarima i ravnateljima Zkolskih ustanova te na
komunikaciji i diseminaciji energetskih projekata na podrugju K77,

Temeljem sklopljenog Ugoveora o zakupu poslovnog prostora sa KZZ REGEA ¢ée kontinuirano i tijekom
2024. godine voditi brigu oko odrZavanja zgrade i perivoja dvorca Bragak te u sklopu dvorca upravljati
Energetskim centrom Bradak kao regionalnim centrom izvrsnosti i znanja za energetsku ufinkovitost,
klimu i obnovljive izvore energije.




2.4. ZAGREBACKA ZUPANUA

Na podrulju Zagrebacke Zupanije planirane aktivnosti u 2024. godini obuhvadaju prufanje usluga
strune pomodi pri izradi i provedbi projekata energetske ufinkovitosti, obnovljivih izvora energije i
upravljanje projektima gradnje. Predvidene aktivnosti takoder uklju€uju struénu podrsku u podrugju
prilagodbe klimi, te upravijanju projektima gradnje i obnove.

REGEA Ce izraditi Akcijski plan energetske u&inkovitosti Zagrebatke Zupanije za razdoblje 2025.-2027.
godina, Godinje izvjeice o provedbi Akcijskog plana energetske u€inkovitosti Zagrebacke Zupanije
za 2023. godinu, te ¢e i dalje sustavno pratiti gospodarenje energijom u zgradama javnog sektora.

U 2024. godini nastavit e se pruZati strugna podrika pripreme projektno — tehnitke dokumentacije i
sudjelovanja u provedbi projekata vezanih uz energetsku obnovu zgrada javnog sektora ukljudivo s 9
projekata energetske obnove koji su prijavijeni na poziv za sufinanciranje 2023. godine (Srednja tkola
Dragutina StraZimira i Osnovna 3kola Dragutina Domjaniéa i Sportska dvorana Zelina, Sv. Ivan Zelina;
Osnovna gkola Bure DeZelics, Ivani¢-Grad: Osnovna Ekola Jakovje; Dom zdravlja Zagrebatke fupanije —
ispostave Ivani¢-Grad; Samobor i Velika Gorica; Upravna zgrada u Ivani¢-Gradu; koji su prijavijeni na
poziv za energetsku obnovu zgrada javnog sektora 2023. godine te Osnovna ikola Kardinal Alojzije
Stepinac, Krasic, koja je prijavijena na APN-ov Poziv na iskaz interesa — prijavu zgrada javnog sektora
za: Energetsku obnovu zgrada javnog sektora ugovaranjem energetske usluge uz koristenje
bespovratne financijske pomodi), te za nove projekte.

U podrudju zgradarstva planiran je takoder nastavak aktivnosti na upravljanju projektima gradnje i
sustavnom upravljanju zgradama, ukljucivo s nastavkom provedbe aktivnosti povezanih s projektom
dogradnje Ispostave Doma zdravija Zagrebadke ¥upanije Samobor, te identifikacija potreba za
obnovom, rekonstrukcijom, dogradnjom i izgradnjom novih objekata. REGEA ée osim pradenja i
utvrdivanja potreba te savjetovanja Zupanije, pruzati usluge izrade projektnih zadataka, pruZati pomoé
u prijavama na dostupne javne pozive.

Planiran je nastavak aktivnosti na poticanju koritena obnovljivih izvora energije s naglaskom na
energiju Sunca; Provesti ¢e se analiza potencijala koridtenja sunéanih elektrana. REGEA ¢e analizirati
potencijale suncanih elektrana na postojecim i planiranom novim zgradama, a analiza ce ukljudivati
detaljan tehno-ekonomski potencijal za integrirane sunfane elektrane na zgradama iz sektora
zdravstva za podrugje cijele Zupanije. Tijekom 2024. godine REGEA ¢e Zupaniji pruziti stru¢na pomoé u
pripremi i provedbi objedinjene javne nabave za opskrbu energentima.

REGEA ce koordinirati i pruzati struénu pomo¢ Zupaniji u provedbi EU projekata koji se provode u
sklopu EU programa, a u 2024. su planirane aktivnosti koje se provode u okviru projekta CROSS -
uspostava potpornih struktura za ubrzanje obnove zgrada u javnom sektoru U dogovoru sa zupanijom
pripremati ¢e se [ nove projekte prijave.

Nastavit Ce se redovno upravljanje potrodnjom energentima, $to ukljuéuje redovito odrzavanje baze
potro3nje i tro3kova {ratuna) za energente u Informacijskom sustavu za gospodarenje energijo (ISGE)
za objekte Zagrebacke Zupanije; Uklju€uje praéenje podataka za 231 objekt i 746 mjernih mjesta za
potrodnju energije i vode, kojim su obuhvacene sve zgrade i ustanove Zupanije; Kontrola odstupanja
potroinje energenata s ciliem spre€avanja nepotrebne potroénje; lzrada analiza potroinje energenata
za 2022. godinu u obliku izvjeStaja u kojima se jasno vide trendovi potrognje energenata.

Provodit Ce se i organizirati redovne promotivno-edukativnih aktivnosti kao $to su priprema
dogadanja i materijala razliCitih namjena i ciljnih skupina s ciljem doprinosa brzoj i pravednoj
energetskoj tranziciji te prilagodbi kiimatskim promjenama.




3. GLAVNA PODRUCJA RADA

3.1. OBNOVUIVI IZVORI ENERGIE

Sukladno sve veéem razvoju sektora obnovljivih izvora energije {OIE) u Republici Hrvatskoj,
identificiranom velikom potencijalu, ali i potrebama osnivaCa, REGEA ée po pitanju OIE u 2024. godini
nastaviti sa aktivnom promocijom sunéanih elektrana kroz europski projekt PVMax, ali | zapoteti s
nekoliko novih aktivnosti kroz formirani odjel Energija. Kao osnova rada odjela, planira se izrada
strategije razvoja za period 2024 — 2028. u kojemu ée se identificirati podrudja rada odjela, trenutne i
buduce potrebe te plan razvoja odjela.

Rad odjela Energija prvenstveno ¢e se temeljiti na daljnjoj provedbi EIB ELENA projekta PVMax kroz
koji ¢e se nastaviti pruianje tehnitke pomoéi javnom i privatnom sektoru u izgradnji sunéanih
elektrana. Znacajan dio rada odjela ukljuéuje i provedbu projekta iz LIFE programa pod nazivomn D2Heat
kroz koji ¢e se u 2024. godini nastaviti s pruZanjem sustavne podrike hrvatskom sektoru toplinarstva
sa svrhom ubrzavanja modernizacije te provedbe energetske tranzicije za sektor grijanja i hladenja.
Sustavna potpora ukljucuje pruZanje tehnitke podrske u vidu izrade projektno-tehnicke dokumentacije
za modernizaciju proizvodnje, distribucije i opskrbe toplinske energije te kvalitetnu pripremu i
provedbu procesa javne nabave, kao i poku3aj koridtenja inovativnih modela financiranja planiranih
investicija.

Kroz trenutno aktivan projekt u podru&ju primjene vodika pod nazivom H2CE koji se financira kroz
Interreg Central Europe program, REGEA ¢e kroz 2024. godinu staviti naglasak na proaktivnu i odr¥ivu
integraciju vodika u regionalno planiranje te identifikaciju potencijalnih projekata koja koriste
spomenutu tehnologiju s ciljem dugeroénog razvoja.

Na podrugju novih aktivnosti, predvida se prijava novih projekta koristeéi EU sredstva s naglaskom na
sustave pohrane energije {prvenstveno baterijske sustave pohrane), na razvoj virtualnih sunéanih
elektrana {(engl. VPP) te na model agregiranja za osnivate i ostale klijente.

3.2. ZGRADARSTVO

Obzirom na veliki potencijal i potrebu pobolj$anja energetske utinkovitosti, odriivosti te doprinosa
zgrada procesu dekarbonizacije i u 2024. REGEA ¢e nastaviti sa mnogobrojnim aktivnostima i
projektima vezanim za zgrade te zapoéeti s nekim novima.

Osobito se istiCe planiranje i vodenje projekata obnove postojecih zgrada i gradnje novih te planiranje
i vodenje razvojnih projekata Sireg opsega za osnivace te jedinice lokalne samouprave — fokus e biti
na sto vecem iskoridtenju EU sredstava {NPOO i VFO) i ostalih dostupnih izvora fina nciranja.

Takoder e se; koristeci EU sredstva iz dva projekta koja su zapoZela u 2023. godini, nastavljaju se kroz
2024., a koje REGEA koordinira: LIFE CROSS (partneri su sva &etiri osnivaga) i Interreg Central MESTRI-
CE; 2a osnivale napraviti registar zgrada te unaprijediti sustav upravljanja zgradama, standarde koji se
primjenjuju prilikom izrade projektne dokumentacije i gradnje/obnove te izraditi odredeni broj analiza
izvodljivosti. Kroz projekt ELENA ZA-GREEN izraditi ¢e se projektni zadaci za izradu projektne
dokumentacije za energetsku/sveobuhvatnu obnovu javnih zgrada Grada Zagreba te pruZiti Gradu
Zagrebu tehni¢ka pomoc oko vodenja projekata i unapredenja sustava upravljanja energijom u
zgradama. Kroz 2024. godinu nastaviti ée se i provedbu drugih projekata financiranih EU sredstvima
vezanih za zelene i odrzive zgrade na kojima je REGEA partner: Obzor 2020 projekt INHERIT sa temom
naprednih rjeSenja obnove i upravljanja zgradama sa statusom kulturne bastine, LIFE projekt CrossCert




posvecen razvoju nove generacije energetskih certifikata za zgrade te LIFE projekt SRI-ENACT posvecen
pripremi zgrada za pametne tehnologije.

Nastaviti Ce se razvijati i dalje REGEA Green Deal Smjernica gradnje u smjeru daljnjeg uskladivanja sa
EU okvirom za odrZive zgrade i taksonomijom te nadolazeéom promjenom EU direktiva i regulative
vezano za standard Zero Emission zgrada.

3.3. KLIMA | INFRASTRUKTURA

Kiimatske promjene kao i njihov negativan utinak na ljudsko zdravlje, kritiénu infrastrukturu te
gospodarske aktivnosti su u sve vedem fokusu Europske unije. Energetiku je nemogude gledati kao
temu i podrudje neovisno o klimi $to rezultira i potrebom prilagodbe i Sirenja djelovanja europskih
energetskih agencija. REGEA je pravovremeno prepoznala ovaj trend te je pokrenuia transformacije iz
energetske u energetsko-klimatsku agenciju.

Aktivnosti iz podrucja prilagodbe i otpornosti utjecajima klimatskih promjena 1 energetskog i
klimatskog planiranja ukljufuje niz aktivnosti na lokalnoj, Zupanijskoj, nacionalnoj i europskoj razini.
Kroz 2024. godinu, REGEA ¢e sudjelovati na izradi nekoliko Zupanijskih planova i strategija prilagodbe
utjecajima klimatskih planova te slitnih strategija i planova za nade osnivale te gradove i opCine na
podru€ju nadih osnivaa. Planirana je takoder suradnja na integraciji elemenata energetskog i
klimatskog planiranja u prostorne planove s ciljem jacanja kapaciteta jedinica lokalne i regionalne
samouprave za provedbu energetske i klimatske politike te postizanje zadanih ciljeva. REGEA ée
takoder nastaviti i podr3ku Ministarstvu gospodarstva i odr¥ivog razvoja te Energetskom institutu
Hrvoje PoZar u procesu provedbe viSerazinskog dijaloga za energiju i klimu u sklopu izrade aZurirane
verzije hrvatskog Nacionalnog energetskog i klimatskog plana.

Nastavno na sustavni pristup integraciji elemenata klimatske otpornosti u stratetke dokumente i
procese u Zupanifama, gradovima i opcinama i dalje ¢emo intenzivno raditi na procesima klimatskog
potvrdivanja. Klimatsko potvrdivanje radi se s ciljem povecanja otpornosti infrastrukture i procesa na
ucinke klimatskih promjena.

REGEA Ce kroz 2024. godinu nastaviti | provedbu niza projekata financiranih EU sredstvima ukljuéujuéi:
INTERREG projekt GreenScape (koordinator), Obzor 2020 projekte REGILIENCE i NetZeroCities, LIFE
projekte IN-PLAN (koordinator), NECPlatform i EUCF, EUKI projekte Ready4NetZero i ClimAct te Obzor
Europa projekt ARCADIA,

3.4. FINANCIRANIE

U 2024. godini odjel za financije ¢e nastaviti s izradom redovnih ,,ex ante” analiza kako bi se utvrdili
trZidni nedostaci i investicijski jazovi za sve relevantne sektore (klima, OIE, zgradarstvo, javna rasvjeta).
Takoder je planiran i razvoj digitalnih alata za ekonomsko-financijske analize u suradnji s ostalim
odjelima {klima, obnovljivi izvori energije, zgradarstvo) koji ée se primjenjivati u konkretnim studijama
izvodljivosti za renovaciju zgrada u sklopu projekata CROSS i MESTRI-CE.

Inovativni modeli financiranja bit ¢e primarni fokus rada odjela, s posebnim naglaskom na zelene
obveznice za koje ¢e se pripremiti agregirani skup investicija, standardizirana dokumentacija (prospekt,
okvir za zelene obveznice), a zatim i provesti emisija na triistu kapitala. Agencija ¢e u suradnji s
odabranim gradovima iz sjeverozapadne Hrvatske pilotirati i energetske zajednice, koje predstavljaju
novi oblik ukljucivanja gradana u proces tranzicije na klimatsku neutralnost.

REGEA (e nastaviti s jafanjem suradnje s financijskim institucijama, triiSnim regulatorima i
upravljatkim tijelima za provedbu operativnih programa, s kojima ¢e se organizirati okrugli stolovi i
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bilateralni sastanci na temu stanja | potreba tr¥ista te u€inkovitijeg koriStenja javnih resursa putem
financijskih instrumenata za premostenje investicijskih jazova. Edukacija i jatanje kapaciteta tr¥i¥nih
dionika u formi struénih radionica provodit ¢e se u pojaanom obujmu i to za sektore zgradarstva,
toplinarstva i klime, kroz projekte MESTRI-CE, CROSS, D2Heat i GreenScape CE.

Temeljem uofenih trendova — zelene transformacije, energetske tranzicije i dekarbonizacije
energetskog sektora i aktivnosti u podrugju prilagodbe na klimatske promjene, REGEA ¢e posebno
razvijati sljedeca podrucja kako bi zadrZala i ojatala svoju utogu centra znanja i izvrsnosti te kapacitete
u pruzanju struéne potpore osniva&ima, ali i kijuénim dionicima — nacionalnim ministarstvima i
institucijama Europske unije. U nastavku su naznafena stratedka podrutja rada Agencije za 2024.
godinu.

3.5. OSTALE AKTIVNOSTI

Potpora izradi nove verzije Nacionalnog energetsko-klimatskog plana (NECP)

REGEA je partner u LIFE projektu NECPlatform kojem je glavni cilj lokalno prufiti podrsku tijelu
zaduZenom za koordinaciju revizije Nacionalnog energetsko klimatskog plana. Cilj je u suradnji s
Ministarstvom gospodarstva i odrZivog razvoja (MINGOR) oformiti platformu za suradnju klju€nih
dionika u procesu revizije plana. Prvi nacrt novog Plana mora biti izraden do kraja drugog kvartala
2023., a zavrina verzija u istom razdoblju 2024. godine. Suradnja s MINGOR je dogovorena, a glavne
aktivnosti ukljufuju mapiranje kljuénih dionika, organizaciju radionica s dionicima i prikupljanje
povratnih informacija, sintetiziranje i priprema glavnih odrednica izmjena za potrebe izrade plana. U
2024. je planirana intenzivna suradnja s Ministarstvom financija kao nadogradnja platforme u smjeru
odrzivog financiranja aktivnosti koje su predvidene u Nacionalnom energetsko-klimatskom planu
{NEKP). Okosnica suradnje je u profirenju platforme za dijalog s predstavnicima financijskog sektora
(razvojne banke, privatni bankarski sektor, zajednice privatnih investitora, institucionalni investitori,...)
s ciljem stvaranja jasne slike o potrebama i moguénostima za financiranje mjera iz NEKP-a.

Koordinacija EIT Urban Mobility HUB-a i aktivnosti usmjerene na odrZivu mobilnost

EIT Urban Mobility RIS Hub Hrvatska zdruZena je inicijativa koju od 2021. koordinira REGEA, a2 u njoj
sudjeluju Sveuciliste u Zagrebu — Fakultet elektrotehnike i raunarstva te Invento Capitals (Optimizacija
d.o.0.). Hub djeluje kao platforma za suradnju u podru&ju odrzive urbane mobitnosti, s ciljem povecanja
broja projekata i aktivnosti u tom podrudju, posebno inovacija i njihove primjene u hrvatskim
gradovima. U 2024. fokus e biti na uspostavi partnerstva s industrijom i akademskom zajednicom
usmjerenih na edukaciju, razvoj tehnoloskih rjeSenja, povecanje vidljivosti REGEA-e i Huba te jatanje
inovacijskog ekosustava. U okviru akceleracijskog centra na Braku odrzati ¢e se hackaton usmjeren na
sudjelovanje studenata, a razviti ¢emo i provesti edukacijski program za rukovoditelje u gradovima i
Zupanijama usmjeren na primjenu i uvodenje novih tehnologija u sustav mobilnosti i sinergiju
klimatskog i prometnog planiranja.

Alternativni mehanizmi nabave i financijski instrumenti

Alternativni mehanizmi nabave javnih projekata podrazumijevaju vide razli¢itih modela dugorognog
ugovornog partnerstva izmedu privatnog i javnog sektora za realizaciju javnih projekata. U odnosu na
tradicionalni model koji se najéeS¢e primjenjuje iako u praksi pokazuje znafajne nedostatke,
alternativni modeli mogu donijeti optimalniju raspodjelu tehnigkih i financijskih rizika izmedu javnogi
privatnog partnera. REGEA je tijekom posljednjih pet godina aktivno radila na europskim projektima
(NEWLIGHT, RePubLEEc, NEW FINANCE, eCentral, CitizEE, E-FiX) koji su imali za cil] istra¥iti moguénosti
triiSne primjene alternativnih modela nabave na kapitalnim projektima u raznim sektorima
(zgradarstvo —izgradnja i energetska obnova, javna rasvjeta). Ja&i naglasak na provedbu aktivnosti ée
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se nastaviti i u 2024. godini kada se ofekuje nastavak novog velikog investicijskog ciklusa u sklopu

Europskog plana oporavka te pogetak provedbe viSegodisnjeg financijskog okvira za razdoblje 2021, —
2027. godine.

Upravljanje projektima gradnje i infrastrukturnim projektima

Upravljanje projektima gradnje predstavija specifitnu djelatnost u sklopu aktivnosti upravijanja
projektima. U javnom sektoru, izgradnja javnih gradevina kao i kasnije upravljanje istim, prvenstveno
Je u cilju pruzanja $to kvalitetnije javne usluge. Tijekom proteklih deset godina rada REGEA-e na
koncipiranju, pripremi i provedbi projekata za osnivage kao najvedi rizik u uspjednoj provedbi istih
identificiran je rizik od nedostatka ili neadekvatnog upravljanja realizacijom projekata izgradnje javnih
gradevina i infrastrukture. Upravljanje projektima gradnje predstavlja usiugu koja se razvila upravo
kako bi se investitorima kojima gradnja nije glavna djelatnost pru¥ila strutha podrika i na taj nacin
zaltitili osnovni interesi investitora {gradnja u optimalnom odnosu cijene, kvalitete | vremena). Qva
potreba je dodatno naglasena ukoliko se uzme u obzir i &injenica da se u narednom periodu olekuju
investicije u rekonstrukciji i izgradnji javnih gradevina i infrastrukture financiranih iz fondova Europske
unije. Kako bi se projektima povecala uspjednost realizacije, REGEA mora snaznije participirati u
pripremi i provedbi istih, tj. podici interne kapacitete za prufanje usjuge upravljanja projektima
gradnje. Djelatnost upravljanja projektima gradnje definirana je Zakonom o poslovima i djelatnostima
prostornog uredenja i gradnje (NN 78/15, 118/18, 110/19) koji &lankom 38. specificira aktivnosti
obuhvadene uslugom.

Energetske zajednice

Energetske zajednice postaju sve popularniji oblik udruZivanja gradana, jedinica lokalne sa mouprave i
poduzeca u svrhu provedbe projekata energetske utinkovitosti i obnovljivih izvora energiie. One nude
jedinstvenu priliku za potroSace da formiraju kritiénu masu i postanu proizvodaéi cbnovljive energije,
poboljaju energetsku udinkovitost, pohranjuju toplinu i energiju, vracaju energiju natrag u mre3u te
nude fleksibilnost svoje potrainje trZiStu. U Hrvatskoj su, u pravnom smislu, prvi put definirane krajem
2021. godine kroz Zakon o triStu elektritne energije {NN 111/21) kao energetska zajednica gradana te
Zakon o obnovljivim izvorima energije i visokoutinkovitoj kogeneraciji (NN 138/21) koji uvodi zajednicu
obnovljive energije. Donosenjem zakonodavnog okvira uspostavljeni su osnovni preduvjeti za jaCanje
segmenta gradanske energije u Hrvatskoj, a prepoznavsi vaznost i moguénosti koje se otvaraju kroz
ovo novo podrucje REGEA se, kao partner, ukljudila u provedbu tri medunarodna projekta koja u svom
fokusu imaju razvoj pilota energetskih zajednica i njihovu uspje$nu implementaciju u Hrvatskoj-
SHAREs (u sklopu programa Obzor 2020) te LOOP i CONNECTHEAT (u sklopu LIFE programa). Projekti
su detaljnije opisani u poglavlju Medunarodna suradnja i projekti. U 2024. godini razvit ¢e se poslovni
model uspostave energetske zajednice u pilot podruéjima u Karlovcu, Zaboku i Samoboru, te ée se
pokrenuti i nacionalna internetska platforma koja ima za cilj bit centralno mjesto za informiranje svih
dionika o energetskim zajednicama i drugim srodnim oblicima gradanske energije. Uspostava
internetske platforme pianirana je u suradnji s MINGCR.

Nove tehnologije

Dono3enjem Uredbe o kvotama za poticanje proizvodnje elektriéne energije iz obnovljivih izvora
energije i visokoutinkovitih kogeneracija (NN 57/20) u svibnju 2020. godine u Republici Hrvatskoj
osigurani su preduvjeti za pofetak primjene premijskog modela poticanja proizvodnje elektri¢ne
energije iz obnovljivih izvora energije. Uslijed dodatnog opterecenja distributivne i prijenosne mreze
realno je za olekivati sve €eSéu primjenu baterijskih tehnologija za pohranu energije koje povelavaju
autonomiju korisnika sustava obnovljivih izvora energije, ali i otvaraju nove poslovne prilike poput
pruzanja ustuge regulacije frekvencije u elektroenergetskom sustavu. Situacija u svijetu povezana sa
COVID-19 epidemijom blago je usporila pad cijena tehnologije no i dalje se biljeZi pozitivan trend u
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industriji u smislu kontinuiranog proboja novih tehnologkih rjeSenja za pohranu - poput vanadij-
protocnih baterija, baterija sa stanom vodom kao medijem, pohrana energije koridtenjem tehnologija
temeljenih na zelenom vodiku, itd. REGEA u 2024. godini nastavlja s inovativnim modelima provedbe
projekata izgradnje suntanih elektrana i baterijske pohrane elektri¢ne energije (promovirajuéi razne
modele realizacije ulaganja poput ESCO modela, HROTE natjecaja te kroz aplikaciju na natjefaje za
dodjelu bespovratnih sredstava). Veliki doprinos akceleraciji primjene obnovijivih izvora energije imat
¢e virtualizacija proizvodaéa i potrofaca energije te ée REGEA tijekom 2024. godine testirati uslugu
virtualizacije na lokaciji ureda Bratak {na kojemu osim potrodnje postoje instalirani proizvodni
kapaciteti (suncana elektrana) i baterijska pohrana energije). Osim toga, REGEA ¢e tijekom 2024.
godine nuditi i usluge izrade studija integracije posiovnog modela razvoja infrastrukture za punjenje
elektriénih vozila te dekarbonizacije voznog parka za klijente u javnom i realnom sektoru.
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4. KOMUNIKACHE | ODRZIVE POLITIKE

U 2024, REGEA ¢e kontinuirano raditi na obogadivanju sadrfaja koji se komunicira putem svih
dostupnih kanala REGEA-e jo§ vise stavljajudi naglasak na primjere dobre prakse svih osnivada.
OdrZzavat €e se redovite konferencije za medije kada se u suglasnosti s osnivatima potvrdi da je isto
potrebno i nuZno, a u cilju stvaranja veée vidljivosti svih zajednickih projekata, ali i podizanja razine
svijesti lokalnog stanovnistva o vaZnosti tema energije i klime.

U 2024. REGEA planira organizirati dva nacionalna dogadanja —jednodnevnu konferenciju i neformalni
skup uvaZenih struénjaka, kreatora misljenja i donositelja odluka iz sektora energetike i zadtite klime,
medija i politike.

Konferencija Prema normalnoj buduénosti odriat ce se u 5. oZujka u Zagrebu i bit ¢e europskog
karaktera. Osim sudionika iz Hrvatske okupit ée i priznate goste iz drugih europskih zemalja..

Cilj konferencije je potaknuti dijalog i suradnju medu kijugnim stru€njacima iz podrudja financija,
gradevinarstva, energetike i gospodarstva. Zelimo potaknuti svijest o odriivosti kao temeljnom
elementu drustvenog i gospodarskog napretka te potaknuti inovacije i akcije koje ée oblikovati
odrzivu/normalnu buduénost za sljedeée generacije.

Na$a misija je educirati, inspirirati i potaknuti sudionike da prepoznaju vainost odriivosti u njihovim
industrijama i zajednicama. Kroz informiranje o najnovijim trendovima, dijatog o izazovima i prilikama
te promicanje odrZivih praksi, Zelimo potaknuti promjene prema odrfivijem nainu ¥ivota, rada i
ulaganja.

Neformalni skup Energija, klima i drutvo organizirat ¢e se potetkom rujnu 2024. godine s ciljem
okupljanja struénjaka iz sektora energije i klime kao i medija i politike.

Ciljevi skupa su okupljanje razli¢itih sudionika vanih za energetsku tranziciju u smislu ideja i struénih
rjelenja, provedbenih pravaca i komunikacije. Podizanje svijesti o hitnosti | vaznosti interdisciplinarne
suradnje, povezivanje za lak3e komuniciranje toénih informacija prema $iroj javnosti, ali i potitanje
rasprave izmedu stru¢njaka i politi¢ara o politickim mjerama i zakonima koji ¢e poticati odr3ivu energiju
i klimatske akcije u neformalnom okruZenju glavne su okosnice skupa.

Uz organizaciju dva dogadanja, REGEA (e organizirati edukativne webinare i radionice o energetskim
temama za gradane i lokalne zajednice, ali i sudjelovati na minimalno dva nacionalna dogadanja.

U 2024. REGEA e nastaviti kontinuirano komunicirati na dru$tvenim mrefama s ciljem informiranja i
educiranja povecavajuci broj pratitelja i ostvareni doseg.
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5. ZAKUUCAK

PredloZeni Program rada osigurat ¢e uspjean nastavak aktivnosti REGEA-e i ispunjenje postavljene
vizije zajednitkog djelovanja osniva¢a i REGEA-e kao primjera regije uspjeSnog koristenja obnovljivih
izvora energije te primjene naela energetske utinkovitosti medu ostalim uspjesnim europskim
regijama.

Na temelju Clanka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske,
ravnatelj REGEA-e je predloZio Upravnom vije¢u da na svojoj 80. sjednici donese godi$nji Program rada
za 2024. godinu te da ga dostavi ovlastenim tijelima osnivaga na suglasnost.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske,

Upravno vijece je na svojoj 80. sjednici odrzanoj 22. studenog 2023. godine donosi Program rada za
2024. godinu te ga dostavlja ovlastenim tijelima osniva&a na suglasnost.

U Zagrebu, 22. studeni 2023.

Dr. sc. Julijé:b‘gﬁmac, =Ty
Ravnatelj q &

UR. BROJ: 000226-1-23
KLASA: 0524/23209/17/23
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