o)

TUV Croatia

APADINE HR

SJEVEROZ VATSKE
REGIONAL ENERGY AGENCY

Program rada za 2019. godinu

Zagreh, 19. prosinca 2018.

Ensrgy Monagemem Agency

. Intetigant Erergpy | Eurose




Sadrzaj

Sadriaj

1. Odrednice rada za 2019. godinu

2. Jacanje kapaciteta REGEA-e

3. Godisnji program rada za osnivace
4, Usluge na tristu

5. Medunarodna suradnja i projekti
6. Komunikacijske aktivnosti

7. Zakljucak

b bW N

11
11
14
15



1. ODREDNICE RADA ZA 2019. GODINU

REGEA je regionalna energetska agencija i prepoznati centar znanja i izvrsnosti s referencama i
projektima na podruéju cijele Europske unije, osnovana jod 2008. godine od strane Grada Zagreba,
Karlovacke, Krapinsko-zagorske i Zagrebaéke Zupanije.

Djelokrug rada obuhvada:

podrsku u razvoju i provedbi nacionalnih, regionalnih i lokalnih investicijskih projekata s
podrucja energetike (npr. energetska obnova i izgradnja zgrada),

izradu dugoroénih strategija, programa energetske uéinkovitosti i akcijskih planova (npr.
energetske strategije, programi i planovi energetske uginkovitosti, SMART City strategije,
SEAP-i i SECAP-i),

razvoj inovativnih mehanizama financiranja energetskih projekata kao $to su Ugovor o
energetskom ucinku - ESCO model i Javno-privatno partnerstvo - JPP,

izradu studijskih podloga, tehni¢kih proraéuna i analiza, studija izvodljivosti i predizvodljivosti,
poslovnih planova i ostalih financijskih analiza,

upravljanje projektima gradnje, struéni i tehni¢ki nadzor,

energetske preglede, energetsko certificiranje,

obrazovanje i promicanje najbolje prakse, izradu obrazovnih publikacija,

provedbu promotivnih i crowdfunding kampanja u energetici.

Politika kvalitete i nacela rada:

svim klijentima, a posebno osniva¢ima, Zupanijama, gradovima i opéinama REGEA pruza
savjete i podrsku s ciljem provedbe konkretnih projekata, vodeéi raéuna o dobrobiti cjelokupne
lokalne i Sire zajednice,

u svim projektima REGEA se pridriava pravila struke i nacela troskovne optimalnosti, a
poslovnost temelji na poStenom odnosu sa dobavljagima i klijentima koji moraju dobiti ono $to
otekuju - uslugu dogovorene i najvide kvalitete i obavljenu u dogovorenom roku,

REGEA nikad ne daje nerealna obecanja i garancije, loSe vijesti komunicira bez odgode i
otvoreno, a vjeruje u moguénost dijaloga i kompromis i u nasloZenijim situacijama,

REGEA zaposljava iskljucivo najbolje kandidate - struéno i ambiciozno osoblje te njima
omogucava i trazi kontinuirano obrazovanje i usavriavanje.

Ciljevi rada za 2019. godinu:

biti strateski partner svojim osnivacima i svim ostalim dionicima u osmisljavanju, pripremi i
provedbi projekata odrZivog koriStenja energije na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini,
biti srediSnja totka informiranja i stru¢na potpora u provedbi EU projekata iz podruéja
energetske ucinkovitosti i koriStenja obnovljivih izvora energije radi ostvarivanja veéeg
financijskog ucinka, a za svoje osnivade, gospodarski i usluzni sektor predlagati i razvijati
projekte uz maksimalno koriStenje sredstava iz EU izvora,

promovirati provedbu novih i inovativnih modela financiranja energetskih projekata
temeljenih na okrupnjavanju i agregiranju investicija koje ¢e ukljugivati optimalno koristenje
sredstava iz EU fondova,

prosiriti medunarodnu suradnju i povezivanje s regijama, gradovima, energetskim agencijama
i slicnim institucijama iz Europske unije.

Primjenom sustava upravljanja kvalitetom prema zahtjevima norme EN ISO 9001:2015 REGEA je
odredila politiku kvalitete za djelatnosti energetskog savjetovanja, energetskih pregleda i certificiranja
te provedbe i financiranja projekata na podru¢ju odrzivog koridtenja energije.



2. JACANJE KAPACITETA REGEA-e
2.1. Ljudski resursi

U prosincu 2018. REGEA zaposljava 32 djelatnika na puno radno vrijeme i 1 osobu na struénom
osposobljavanju za rad bez zasnivanja radnog odnosa. Tijekom 2019. godine ne predvida se povedanje
broja djelatnika, osim u slu¢aju odobravanja veceg broja novih europskih projekata (tijekom 2018.
godine prijavljeno je 6 projekata na natje¢aju programa Horizon 2020, 3 projekta na natjecaj programa
INTERREG CENTRAL EUROPE te 1 projekt na natje€aj programa INTERREG EUROPE, odnosno ukupno
10 projekata za koje se rezultati evaluacije oéekuju tijekom 2019. godine). Po potrebi zapogljavat ée se
mladi stru€njaci pripravnici s poZeljnim iskustvom rada na medunarodnim i investicijskim projektima.

Kod postojecih djelatnika i nadalje ¢e se poticati ciljana edukacija i usavriavanje tijekom godina,
narotito u dijelu upravljanja projektima i provedbi tehno-ekonomskih analiza potrebnih za provedbu
projekata na podrucju osnivaca. U specifiénim podrudjima traZit ¢e se strategko partnerstvo s
etabliranim poslovnim subjektima na tr#igtu kako bi se izravnim transferom znanja i konkretnom
suradnjom usavriavali vlastiti djelatnici.

2.2. Informacijsko-komunikacijska tehnologija

REGEA kontinuirano ulaZe u svoju informati¢ku infrastrukturu, ovo ¢e se nastaviti i tijekom 2019.
godine. Planira se zamijena starijih ratunala koja se ne mogu nadograditi i koja ne podriavaju nove
aplikacije i alate koji se koriste. U planu je i nabava UPS uredaja kako bi djelatnici mogli raditi u slucaju
nestanka elektritne energije na lokaciji ureda u Zagrebu. Investicijska ulaganja u novu IT opremu i
odrZavanje uobicajeno je dio trodkova EU projekata koje REGEA provodi kako se s ovim trotkovima ne
bi opterecivao dio prora¢una koji dolazi iz donacija osnivaca.

Razvoj IT sustava REGEA-e bazirat ¢e se na uspostavi Cloud based server rjedenja.i prelasku na sustav
Office 365 za Sto se oCekuje da e donijeti snizavanje operativnih trogkova, veéu fleksibilnost te
ucinkovitost poslovanja. Osnovni koncept ove tehnologije je da se sve usluge, ukljuéujuéi i
tradicionalne telekomunikacijske usluge poput prijenosa govora (engl. VoIP — Voice over IP), pristupa
Internetu, pruzaju iz oblaka, dok su se do sada pruzale putem mreZe. To je skalabilan sustav koji lako
odgovara na vrina opterecenja, a povecat ¢e se i sigurnost zbog rasprienja podatkovnih spremista i
softverskih rjeSenja na razne geografske i virtualne lokacije.

2.3. Prostori i imovina

Aktivnosti REGEA-e se i nadalje planiraju provoditi u uredima u Zagrebu, Bracku te u Karlovcu. Poslovni
prostor u Zagrebu je tijekom 2018. temeljito preureden te se tijekom 2019. godine ne predvida
znatajnije ulaganju u opremanje ili uredenje niti jednog od navedenih ureda. Troskovi odriavanja
perivoja i zgrade Energetskog centra Bracak dio je namjenskog sufinanciranja rada REGEA-e od strane
Krapinsko-zagorske Zupanije, a dio se pokriva i iz komercijalnih aktivnosti na lokaciji (iznajmljivanje
dvorana i restorana).

REGEA nema nekretnina niti znacajnije imovine u svom vlasnidtvu. Za 5 vozila se koristi usluga
operativnog leasinga, pri €emu za 2 vozila operativni leasing isti¢e u sijeénju 2019. godine.



3. GODISNJI PROGRAM AKTIVNOSTI NA PODRUEIU OSNIVACA

Na podru¢ju Grada Zagreba planirane aktivnosti u 2019. godini u suradnji i pod koordinacijom
Gradskog ureda za gospodarstvo, energetiku i zadtitu okoli$a obuhvaéaju struénu potporu i podriku
u provedbi sljedecih aktivnosti:

Obrazovanje i promocija energetske uginkovitosti i informiranje o u€incima klimatskih
promjena za gradane

o Uspostavu OneStopShop lokacije za potencijalne korisnike s ciljem pruanja neovisnih
informacija o energetskim pregledima, tehni¢kim moguénostima za energetsku
obnovu i instalaciju OIE i moguénostima financiranja itd;

o Zagrebacki energetski tjedan;

o Koristenje unaprijedene varijante portala Moj Zagreb kao glavne informacijske totke
za energetsku ucinkovitost i prilagodbu uéincima klimatskih promjena.

Uvodenje sustava automatskog nadzora i individualnog mjerenja potro$nje energije i vode
u zgradama javnog sektora

o Upravljanje Energetskim informacijskim sustavom (EIS) Grada Zagreba te progirenje
funkcionalnosti EIS-a.

Provedba aktivnosti tro$kovno optimalnih mjera male kapitalne intenzivnosti koje donose
brze energetske ustede

o Provedba pripremne faze koja ukljucuje analizu zgrada, te identifikaciju zgrada na
kojima se mogu primijeniti pojedine aktivnosti odnosno mjere. Analizu je potrebno
provoditi sukcesivno i to za vrijeme revizije energetskih certifikata za gradevine, a ova
mjera je direktno povezana s mjerom uvodenja sustava automatskog nadzora i
individualnog mjerenja potro3nje energije i vode u zgradama javnog sektora;

o Provedba pilot projekta ugradnje fotonaponske elektrane na zgradu Muzeja
suvremene umjetnosti te nakon toga izrada koncepta programa provedbe ugradnje
fotonaponskih elektrana na veci broj zgrada u vlasni$tvu Grada Zagreba.

Provodenje programa izgradnje, dogranje i integralne energetske obnove zgrada u vlasnitvu
grada Zagreba i tvrtki u vlasniStvu Grada Zagreba do nZEB standarda

o Nastavak aktivnosti na pripremi projekata energetske obnove zgrada javne namjene
za prijavu na poziv na natje€aj mjere 4c1.4 Energetska obnova i koristenje obnovljivih
izvora energije u zgradama javnog sektora, a koji vodi Ministarstvo graditeljstva i
prostornoga uredenja;

o Pripremne aktivnosti za koriStenje financijskih mehanizama, potpora iz strukturnih
fondova i ukljucivanje financijskih institucija i privatnog kapitala za realizaciju
izgradnje, dogradnje i integralne energetske obnove zgrada, u suradnji s nadleZnim
drZavnim institucijama i u procesu programiranja za perspektivu 2021-2027.

® Priprema prijavhe dokumentacije za javni poziv ELENA programa (jedna
objedinjena prijava za zgrade javne namjene, vi$estambene zgrade te
obiteljske kuce), koji operativho provodi Europska investicijska banka, s
glavnim ciliem energetske obnove vedeg broja zgrada javne namjene u
vlasniStvu Grada Zagreba.

" lzrada Dugorotnog programa izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije obrazovnih
ustanova te Dugorotnog programa izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije
zdravestvenih ustanova.

" lzrada Akcijskog plana energetske ucinkovitosti Grada Zagreba za 2020-2022.
godinu te Godisnjeg plana energetske uinkovitosti Grada Zagreba za 2020.

Program integralne energetske obnove visestambenih zgrada do nZEB standarda

o Pripremne aktivnosti za koriStenje financijskih mehanizama, potpora iz strukturnih

fondova i ukljucivanje financijskih institucija za realizaciju energetske obnove zgrada,
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u suradnji s nadleZnim drZavnim institucijama i u procesu programiranja za financijsku
perspektivu 2021-2027.

o Priprema prijavne dokumentacije za javni poziv ELENA programa (jedna objedinjena
prijava za zgrade javne namjene, videstambene zgrade te obiteljske kuce), koji
operativno provodi Europska investicijska banka.

Program integralne energetske obnove obiteljskih kuéa

o Pripremne aktivnosti za koristenje financijskih mehanizama, potpora iz strukturnih
fondova i ukljucivanje financijskih institucija za realizaciju energetske obnove zgrada,
u suradnji s nadleZnim drzavnim institucijama i u procesu programiranja za financijsku
perspektivu 2021-2027.

® Priprema prijavne dokumentacije za javni poziv ELENA programa (jedna
objedinjena prijava za zgrade javne namjene, videstambene zgrade te
obiteljske kuée).
Analiza moguénosti poticanja ugradnje sustava OIE za komercijalne nestambene zgrade
o Pripremne aktivnostii analize.
Energetski u€inkovita obnova javne rasvjete

o Nastavak aktivnosti na projektu RePubLEEc koji se financira putem programa ELENA,
pod koordinacijom Gradskog ureda za prostorno uredenje, izgradnju Grada,
graditeljstvo, komunalne poslove i promet.

Energetski u€inkovit centralni toplinski sustav grada Zagreba

O Uspostava aktivne suradnje s HEP Toplinarstvom d.o.0. i podrika vezano uz
sufinanciranje projekta iz mehanizma integriranih teritorijalnih ulaganja, specifi¢nog
cilja 4c3.

Koristenje geotermalnog potencijala u sklopu sustava daljinskog grijanja

o Pripremne aktivnostii analize.

Mapiranje gradevina Grada Zagreba u svrhu odredivanja potencijala zelenih tehnologija

o Pripremne aktivnostii analize. Ispitivanje mogucnosti sufinanciranja aktivnosti putem
programa KLIMATE-KIC kojeg provodi Europski institut inovacija i tehnologije
(European Institute of Innovation and Technology).

lzrada Akcijskog plana energetske uéinkovitosti Grada Zagreba za 2020.-2022. godinu te
Godi3njeg plana energetske ucinkovitosti Grada Zagreba za 2020. godinu, sukladno zakonskoj
obavezi temeljem Zakona o energetskoj ucinkovitosti (NN 127/14). U skladu s odredbama
Zakona o energetskoj u¢inkovitosti, Godisnji plan energetske uéinkovitosti donosi izvrino tijelo
jedinice regionalne samouprave, dok Akcijski plan energetske utinkovitosti donosi
predstavnicko tijelo jedinice regionalne samouprave.

Osim navedenih, provodit ce se i ostale aktivnosti vezano uz energetsku ucinkovitost i obnovljive izvore
energije na podrucju Grada Zagreba za koje se pokaZe potreba, a prema uputama i pod koordinacijom
Gradskog ureda za gospodarstvo, energetiku i zadtitu okoli%a, a posebno:

PruZanje stru¢ne potpore u provedbi SMART City strategije (potpora u zradi Akcijskih planova
za kljuéna podruéja (digitalna infrastruktura, pametna uprava, gospodarstvo, obrazovanje i
promet) i druge povezane aktivnosti,

PruZanje struéne pomocéi u provedbi kapitalnih investicija, vodenje projekata gradnje za veée
infrastrukturne ili gradevinske projekte (Nacionalna djecja bolnica na lokaciji Blato i dr.)
sukladno Zakonu o poslovima i djelatnostima prostornog uredenja i gradnje (NN 78/2015).

Na podruéju Grada Zagreba, u suradnji i pod koordinacijom Gradskog ureda za prostorno uredenje,
izgradnju Grada, graditeljstvo, komunalne poslove i promet, Agencija ¢e pruZati struénu potporu
provedbi projekta RePubLEEc koji se financira iz programa ELENA, a s ciliem pripreme i pokretanja
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rekonstrukcije i modernizacije sustava javne rasvjete u Gradu Zagrebu. Aktivnosti obuhvacaju podrucje
cijelog Grada Zagreba, a ukljuéuju:

PruZanje struéne potpore kroz ustupanje dvojice djelatnika za rad u Projektnom timu koji je
uspostavljen za potrebe provedbe projekta i koji ¢ine djelatnici gradskog ureda i Agencije, a koji
Ce projekt provoditi u skladu s projektnim dokumentima projekta RePubLEEc,

PruZanje struéne potpore u vodenju projekta u skladu s Planom provedbe projekta RePubLEEc .

Na podrucju Karlovatke Zupanije planirane aktivnosti u 2019. godini obuhvacaju:

Dugorocni program izgradnje, dogradnje i obnove fonda zgrada Karlovatke zupanije

= Nastavak aktivnosti na pripremi i prijavi projekata energetske obnove zgrada javne
namjene za poziv na natje¢aj mjere 4cl.4 Energetska obnova i kori§tenje obnovljivih
izvora energije u zgradama javnog sektora, Ministarstva graditeljstva i prostornoga
uredenja. Aktivnost podrazumijeva izradu projektnih zadataka, komunikaciju s
projektantima, pripremu i prijavu aplikacije te uklju¢ivanje u administrativno vodenje
projekata.

o Analiza mogucnosti koriStenja inovativnih modela financiranja za provedbu kapitalnih
projekata dogradnje i rekonstrukcije javnih objekata Karlovacke fupanije poput javno-
privatnog partnerstva (PPP), modela po ugovoru o energetskom uéinku (EPC) te modela
projektiraj i grad (D&B).

e Primjena alata (aplikacije izradene u sklopu EU projekta Prioritee) za jednostavno
planiranje i donosenje odluka o pokretanju projekata energetske obnove uz izradu
azurirane baze mjera energetske uinkovitosti i obnovljivih izvora energije na temelju
postojecih izvje$ca o energetskim pregledima zgrada javne namjene.

e Aktivno sudjelovanje u strateSkom planiranju sljedeceg operativnog programa (OPKK
2021-2027) kojim bi se osigurala komponenta sufinanciranja ukupnih potreba Karlovatke
zupanije financijskim instrumentima ili sliénim modelima, sukladno zakljuécima
Dugoroénog programa izgradnje, dogradnje i obnove fonda zgrada Karlovacke Zupanije.

Poticanje koristenja biomase u svrhu proizvodnje toplinske energije na podrudju Karlovatke
Zupanije. Ova aktivnost podrazumijeva nastavak aktivnosti rekonstrukcije kotlovnica na lo? ulje
kotlovima na biomasu (sjecku/pelet) koristenjem dostupnih modela financiranja poput
programa Interreg IPA CBC Hrvatska — Bosna i Hercegovina — Crna Gora ali i modela toplinskog
poduzetniStva koji podrazumijeva suradnju s privatnim poduzetnicima. U sklopu ove aktivnosti
provode se i aktivhosti EU projekta Renew Heat poput izrade finalnog projektnog izvje$ca te
pracenje izvrienja dvogodinjeg ugovora o opskrbi toplinskom energijom S5 Duga Resa.

Objedinjena javna nabava za opskrbu energentima podrazumijeva struénu pomo¢ u provedbi

javne nabave za opskrbu elektriénom energijom i energentima za grijanje

Pruzanje stru€ne potpore u provedbi projekata kori$tenja obnovljivih izvora energije posebice

instalacija fotonaponskih sustava na krovove objekata javnih ustanova i gospodarskih objekata

u Poduzetnickoj zoni Logoriste

Sustavno gospodarenje energijom

* Pracenje realiziranih mjera energetske udinkovitosti i obnovljivih izvora energije kroz
Sustav za mjerenje, pracenje i verifikaciju usteda energije (SMIV sustav)

* Sudjelovanje u sustavnom pracenju potro$nje energenata i vode te nudenje kompletne
usluge unosa podataka u Nacionalni informacijski sustav za gospodarenje energijom
(ISGE) i izrade godi3njih izvje$¢a o potro3nji i financijskim troskovima

Sudjelovanje u izradi strate$kih energetskih dokumenata kroz aktivnosti prikupljanja

podataka i izradu analiza o potro3nji te nudenje usluge cjelokupne izrade sljedecih

dokumenata:



e Akcijski plan energetske udinkovitosti Karlovatke Zupanije za razdoblje 2020. — 2022.
godine
e Godi3nji plan energetske ucinkovitosti Karlova&ke upanije za 2020. godinu
o Energetski info centar Karlovacke Zupanije
e Organizacija Energetskog dana Karlovacke Zupanije
* Savjetovanje i tehni¢ka pomoc fizickim i pravnim osobama pri sudjelovanju na fupanijskim
i nacionalnim natjecajima na temu energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije
e Po potrebi provedba crowdfunding kampanja za skupno financiranje projekata EnU i OIE
za ustanove u nadleZnosti Zupanije
o Platforma Sunce na dlanu (fotonaponske elektrane u uvjetima gdje se na istoj lokaciji
ostvaruje veca potro3nja elektri€ne energije nego $to se proizvodi iz fotonaponske elektrane)
e Definiranje pailot projekta i pokretanje Platforme
e Sirenje baze projekata
e Pripremne radnje za izlazak Platforme na trZite kapitala

Na podruéju Krapinsko-zagorske Zupanije najznacajnije aktivnosti u 2019, godini obuhvacaju:
* lzrada strateskih dokumenata iz podruéja energetske uginkovitosti
o Akcijski plan energetske ucinkovitosti Krapinsko-zagorske Zupanije za razdoblje 2020. -
2022. godine
o Godisnji plan energetske ucinkovitosti Krapinsko-zagorske Zupanije za 2020. godinu
= Organizacija i provedba promotivno-edukativnih aktivnosti
o edukativni program Znanjem do energetskih usteda za uéenike srednjih i osnovnih gkola
o pruzanje neovisnih informacija za fizitke i pravne osobe u sklopu Energetskog centra
Bracak o energetskom certificiranju, tehniékim moguénostima za energetsku obnovu
zgrada i ugradnje OIE, mogucnostima financiranja, dostupnim potporama i sli¢no
o manifestacija Energetski dan
o po potrebi provedba crowdfunding kampanja za skupno financiranje projekata EnU i
OIE za ustanove u nadleZnosti Zupanije
e Pruzanje strune pomoci JLS na podrudju Krapinsko-zagorske Zupanije
Energetski utinkovita javna rasvjeta za JLS
o prijave i informiranje o dostupnim izvorima financiranja
o savjetodavna pomo¢ pri provedbi projekta u ovisnosti o odabranom modelu
financiranja
Priprema i prijava projekata na dostupne medunarodne i domade izvore financiranja vezano
za energetsku obnovu zgrada javne namjene i drugih projekata vezanih uz EnU i OIE
e Dugoro&ni program izgradnje i obnove fonda zgrada Krapinsko-zagorske Zupanije
o Nastavak aktivnosti na pripremi i prijavi projekata energetske obnove zgrada javne
namjene za poziv na natjecaj mjere 4cl.4 Energetska obnova i koristenje obnovijivih
izvora energije u zgradama javnog sektora, a koji vodi Ministarstvo graditeljstva i
prostornoga uredenja
o Sustavno pracenje i unos potro$nje energenata i vode u svim zgradama u nadleZnosti
Krapinsko-zagorske Zupanije kroz Nacionalni informacijski sustav ta gospodarenje
energijom (ISGE sustav), pracenje realiziranih mjera EnU i OIE kroz Sustav za mjerenje,
pracenje i verifikaciju uSteda energije (SMIV sustav), uvodenje IT usluge odrzivog
upravljanja imovinom
o Uspostava alternativnih modela financiranja— izrada podloga za model projektiraj i
gradi (D&B), inicijativa za programiranje kombinacije privatnog kapitala i EU
bespovratnih sredstava (PPP) kroz novi OPKK 2021. -2027.



o Primjena alata (aplikacije izradene u sklopu EU projekta Prioritee) za odredivanje
prioritetnih investicija kroz procjenu isplativosti predefiniranog seta mjera EnU i/ili
OIE.

Savjetovanje i tehnitka pomo¢ u kapitalnim projektima Krapinsko-zagorske Zupanije
(regionalni centri kompetencija, poslovno-tehnologki inkubator i dr.)
Objedinjenja javna nabave za energente
Stru€na pomo¢ u pracenju provedbe objedinjene javne nabave za prirodni plin i elektriénu
energiju
Platforma Sunce na dlanu (fotonaponske elektrane u uvjetima gdje se na istoj lokaciji
ostvaruje veca potro3nja elektri¢ne energije nego §to se proizvodi iz fotonaponske elektrane)
o Definiranje i provedba pilot projekta (FN na krovu Opée bolnice Zabok) i pokretanje
Platforme
o Sirenje baze projekata
o Pripremne radnje za izlazak Platforme na trZiste kapitala
Energetski centar Braéak
© pruZanje operativne i strucne pomodi korisnicima Poslovno-tehnologkog inkubatora
o struéna potpora svim Zupanijama, gradovima i opéinama u realizaciji energetskih i
razvojnih projekata
o obrazovanje i promocija najbolje prakse u podruéju EnU i OIE kroz Edukativno-
prezentacijski centar
o savjetovanje i tehnicka pomo¢ razli¢itim ciljanim skupinama
o upravljanje i odrZavanje zgrade i perivoja

Na podrucju Zagrebatke Zupanije najznaéajnije planirane aktivnosti u 2019. godini obuhvacaju:

PruZanje strucne potpore pri provedbi investicijskih projekata i provedbi Dugoroénog
programa izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije fonda zgrada Zagrebaéke Zupanije. Aktivnosti
u sklopu ove toéke ukljuéuju:

o Podrska u provedbi projekata prijavljenih na javni poziv Energetska obnova i kori§tenje
obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora.

o Podrika u pripremi i prijavi projekata na javni poziv Energetska obnova i koristenje
obnovljivih izvora energije u zgradama javnog sektora u 2019. godini;

o PodrSka u provedbi investicijskih projekata kori$tenja obnovljivih izvora energije (npr.
Suncana elektrana u sklopu Distributivnog centra za voce i povrée Zagrebacke Zupanije te
drugi prema potrebi i uputama od strane Zagrebacke Zupanije);

o Strucna potpora Zagrebackoj Zupaniji kako bi se kroz partnerski odnosno s nadleinim
ministarstvima Republike Hrvatske definirali zajednicki investicijski programi za
unapredenje zahtijevanih energetskih i funkcionalnih standarda zgrada javne namjene u
smislu agregiranja manjih projekata kako bi se stvorio potreban investicijski obujam za
provedbu alternativnim modelima nabave (npr. javno-privatnim partnerstvom), a sve u
svrhu osiguranja optimalnog nacina financiranja ne povecavajuéi javni dug;

o Aktivno sudjelovanje u strateskom planiranju sljedeceg operativnog programa (OPKK
2021-2027) kojim bi se osigurala komponenta sufinanciranja potreba Zagrebacke Zupanije
financijskim instrumentima ili sliénim modelima.

Upravljanje potrodnjom energenata, gdje najvaZnije aktivnosti ukljuéuju:
© Redovito odriavanje baze troskova (racuna) za energente u ISGE sustav za 208
objekata Zagrebacke Zupanije;



o lzvjestavanje APN-a za praéene objekte (definirano Pravilnikom o sustavnom

gospodarenju energijom u javhom sektoru);
Kontrola odstupanja potrosnje energenata s ciljem spreavanja nepotrebne potroénje;
lzrada analiza potrosnje energenata za 2018. godinu u obliku izvjetaja u kojima se
jasno vide trendovi i potroSnje energenata i vode kroz godine. Analiza ukljutuje
regresijsku analizu koja uzima u obzir stvarne okoli$ne temperature. lzrada izvje$¢a za
zgrade maticnih osnovnih i srednjih $kola, Domove Zdravlja Zagrebatke Zupanije,
Liekarne zagrebacke Zupanije, Specijalne bolnice Bistra i Naftalan, U¢enitki dom i Dom
za starije i nemocne lvanic¢ Grad.

o Kontrola realiziranih mjera povecanja energetske utinkovitosti i kori§tenja obnovljivih
izvora energije u zgradama javne namjene koriStenjem Sustava za mjerenje i
verifikaciju uSteda energije (SMIV) sukladno zakonskoj obavezi temeljem Zakona o
energetskoj ucinkovitosti (NN 127/14);

AZuriranje postojeée Baze mjera EnU i OIE;

o Aduriranje projektnih smjernica za projekte odrZive gradnje zgrada javne namjene po
nZEB standardu.

PruZanje struéne pomoci u provedbi objedinjene javne nabave za opskrbu energentima
objekata javne namjene, $to ukljuduje:

o lzrada analize ucinaka provedenih objedinjenih javnih nabava za opskrbu energentima
po principima provedbe zelene javne nabave;

o lzrada detaljnih ponudbenih troskovnika za raspisivanje objedinjene javne nabave za
energente;

o Strutna pomoc u u pripremi dokumentacije za objedinjenu javnu nabavu.
Certifikacija zgrada javne namjene, u svrhu poltivanja zakonske obaveze energetskog
pregleda i certificiranja novoizgradenih objekata te objekata na kojima su se izveli radovi
energetske sanacije. Aktivnosti ukljuéuju:

o Provedbu energetskih pregleda;

o lzradu lzvje$céa o energetskim pregledima;

o lzradu energetskih certifikata za rekonstruirane i novoizgradene zgrade u nadleznosti

Zagrehacke Zupanije.

lzrada Akcijskog plan energetske uéinkovitosti za 2020.-2022. godinu te Godi$njeg plana
energetske ucinkovitosti za 2020. godinu, sukladno zakonskoj obavezi temeljem Zakona o
energetskoj ucinkovitosti (NN 127/14). U skladu s odredbama Zakona o energetskoj
utinkovitosti, Godisnji plan energetske utinkovitosti donosi izvrno tijelo jedinice regionalne
samouprave, dok Akcijski plan energetske utinkovitosti donosi predstavnicko tijelo jedinice
regionalne samouprave.

lzvjeSca za FZOEU i ostala nadleina tijela. Priprema izvjeS¢a za Fond za zastitu okolida i
energetsku ucinkovitost kao i za ostala nadlezna tijela o provedbi projekata

o Poticanje koristenja obnovljivih izvora energije kod fizickih osoba u Zagrebackoj
Zupaniji;

o Poticanje povecanja energetske ucinkovitosti stambenih zgrada u Zagrebacke
Zupanije.

Poticanje energetske ucinkovitosti u zgradama javne namjene u vlasnistvu JLS. Poticanje
cjelovite energetske obnove zgrada javne namjene na podrugju Zagrebagke Zupanije (Skole,
vrti¢i, uprava i dr.) pruzanjem kapitalne pomodéi.

o Pruzanje tehni¢ke podrske Upravnom odjelu za gospodarstvo prilikom pripreme i
provedbe Javnog poziva za prijavu jedinica lokalne samouprave za sufinanciranje
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provedbe mjera povecanja energetske ucinkovitosti na zgradama javne namjene na
podrucju Zagrebacke Zupanije.
Poticanje energetske utinkovitosti i koridtenja obnovljivih izvora energije za stambene
zgrade i obiteljske kuce na podrucju Zagrebatke upanije kroz sufinanciranje trotkova mjera
za povecanje energetske ucinkovitosti te tro$kova ugradnje sustava obnovljivih izvora energije
Sto ukljucuje:
o lzrada dokumentacije za provedbu programa;
o Sudjelovanje u povjerenstvu za provedbu;
o lzrada analiza, izvje$ca, zapisnika i ostalih dokumenata za pracenje i ocjenu uéinaka
provedbe.
Platforma Sunce na dlanu (fotonaponske elektrane u uvjetima gdje se na istoj lokaciji
ostvaruje veca potrosnja elektricne energije nego $to se proizvodi iz fotonaponske elektrane)
o Pilot projekti i pokretanje Platforme
o Sirenje baze projekata
o Pripremne radnje za izlazak Platforme na trZiste kapitala
Organizacija i provedba promotivno-edukativnih aktivnosti
o PruZanje neovisnih informacija za fizicke i pravne osobe o energetskom certificiranju,
tehnickim moguénostima za energetsku obnovu zgrada i ugradnje OIE, moguénostima
financiranja, dostupnim potporama i sli¢no
o Po potrebi provedba crowdfunding kampanja za skupno financiranje projekata EnU i
OIE za ustanove u nadleZnosti Zupanije

’

4, USLUGE NA TRZISTU

Podrska projektima gradova i opéina predstavlja zna¢ajnu aktivnost REGEAe po &éemu je ona posebno
prepoznata. Potpuni opseg ove aktivnosti teSko je precizno procijeniti buduéi da novi projekti ovise o
inicijativi i kontaktima s gradovima i opéinama, a pokreéu se gotovo svakodnevno. Konaéan broj i opseg
projekata nije moguce unaprijed detaljnije definirati s obzirom na prihvac¢eno naéelo da REGA mora
biti na raspolaganju gradovima i opéinama na svom podruéju.

REGEA ¢e u 2019. godini nastaviti pruzati potporu tvrtkama i poduzetnicima zainteresiranima za
ulaganja u obnovljive izvore energije te uvodenje mjera energetske ucinkovitosti. Planirane aktivnosti
REGEAe na tom podruéju, za 2019. godinu ukljucivati ée sljedece:

Izradu poslovnih planova za poduzetnike,

Konzultacije vezane za koristenje obnovljivih izvora energije i uvodenje mjera energetske
ucinkovitosti,

Izradu idejnih rjeSenja i studija isplativosti,

Energetske preglede i certifikaciju objekata u vlasnidtvu poduzeéa,

Pomoc prilikom prijave projekata na domace i medunarodne izvore financiranja,

Pomoc pri izradi Plana komunikacije na podrugjima projekata energetske uéinkovitosti,
obnovljivih izvora energije i EU projekata,

Edukacija o provedbi i komunikaciji EU projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

5. MEDUNARODNA SURADNJA | PROJEKTI

Medunarodna suradnja je vaZna aktivnost REGEAe zbog koje je i danas prepoznata van nacionalnih
okvira. U 2019. godini djelovanje REGEAe i dalje ée biti usmjereno na povezivanje i prijenos znanja,
iskustava i tehnologija iz Europske unije, jadanje medunarodne veze sa srodnim energetskim
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agencijama i regijama ali i sliénim institucijama iz EU i Sire regije. Posebna paZnja posvetit ¢e se §to
vecem sudjelovanju osnivaca, ali i gradova i opéina u raznim medunarodnim projektima.

U sklopu programa Horizon 2020 u 2019. godini nastavit ¢e se provoditi projekti:

BioVill - Bioenergy Villages - Increasing the Market Uptake of Sustainable Bioenergy - financiran
od strane Europske komisije. Provedbu projekta koordinira njemacka ustanova GIZ -DEUTSCHE
GESELLSCHAFT FUR INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT, a osnovni cilj projekta je poticanje
koncepta energetski samoodrzivih naselja putem kori$tenja obnovljivih izvora energije, u
prvom redu biomase. Projekt traje 36 mjeseci, a zavriava u velja&i 2019. godine.
IMPLEMENT — cilj projekta je jacanje kapaciteta jedinica lokalne samouprave u provedbi
akeijskih planova i strategija u podruéju energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora. Kroz
projekt Ce se uspostaviti sustav upravljanja kvalitetom i certificikacijski program kroz
promoviranje Europske energetske nagrade (European Energy Award), a projektom je
obuhvaceno ukupno 30 pilot gradova u 4 zemlje &lanice EU.

E-FIX - Energy Flnancing miX — projekt ima za cilj ojaéati povjerenje privatnih investitora u
projekte energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije na podrugju Europske unije i
zemalja kandidatkinja za ulazak u EU. Projekt ¢e promovirati intenzivnu suradnju naprednih i
partnera pocetnika u primjeni inovativnih mehanizama financiranja projekata (EPC, leasing
modela te grupnog financiranja). Partner REGEAe na projektu je i Razvojna agencija Grada
Zagreba.

PENTAHELIX — cilj projekta je pruZanje struéne pomoéi gradovima u izradi Akcijskih planova
energetski odrzivog razvitka i ublaZavanja utjecaja klimatskih promjena, tzv. SECAP -
Sustainable Energy and Climate Action Plan. REGEA je partner na projektu, a koordinator
projekta je Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveucili$ta u Zagrebu.

KEEP WARM - osnovni cilj projekta je pruZanje struéne podrike za rekonstrukciju
centraliziranih toplinskih sustava u vecim gradovima za ukupno 7 zemalja ¢lanica EU. Partneri
na projektu iz Hrvatske su REGEA i Fakultet strojarstva i brodogradnje Sveucilista u Zagrebu, a
pruZit ¢e se podrika zainteresiranim tvrtkama koje upravljaju i vode centralizirane toplinske
sustave.

U sklopu programa meduregionalne suradnje INTERREG EUROPE REGEA ¢e i u 2019. godini nastaviti
provoditi projekt BUILD2LC — Boosting Low carbon Innovative Building rehabilitation in European
regions Cilj projekta u Hrvatskoj je pruZiti podr§ku provedbi Operativnog programa Konkurentnost i
Kohezija 2014-2020, a provodi se u uskoj suradnji s Ministarstvom regionalnoga razvoja i fondova
Europske unije te Ministarstvom graditeljstva i prostornoga uredenja.

U sklopu programa transnacionalne suradnje INTERREG MED EUROPE u 2019. godini nastavit ¢e se
provoditi sljedeci projekti:

LOCAL4GREEN — Local Policies for GREEN Energy - cilj projekta je testiranje i provedba
inovativnih fiskalnih modela u 9 drzava s ciljem poticanja kori$tenja lokalnih obnovljivih izvora
energije. Nakon testiranja modela osigurati ¢e se i $ira primjena dobre prakse metodom
kapitalizacije. Pozelenjavanje fiskalne politike omogucava gradovima da budu nositelji
energetske tranzicije i time jacaju svoju ulogu u dru$tveno-gospodarskom smislu.

PrioritEE — Prioritise energy efficiency measures in public buildings: a decision support tool for
regional and local public authorities - cilj projekta je razvoj novih alata za pracenje energetske
potro3nje u javnim zgradama kojima ée se ojadati kapaciteti javnih uprava za odabir i provedbu
ekoloskih i isplativih mjera povecanja energetske utinkovitosti. REGEA-in alat Baza mjera
energetske ucinkovitosti je prepoznat od strane inozemnih partnera projekta kao izniman alat
te on ¢ini vazan dio projektnih aktivnosti. Trajanje projekta je 30 mjeseci.
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U sklopu programa transnacionalne suradnje INTERREG CENTRAL EUROPE nastavit ¢e se provoditi i u
2019. godini sljededi projekti:
e eCentral — Energy Efficient Public Buildings in Central Europe — projekt ima za cilj pospjesiti
tranziciju javnog sektora na energetsku obnovu i izgradnju zgrada prema novoj definiciji
gradevina gotovo nulte energije (engl. nZEB) i to razvojem softverskih alata za planiranje
energetske obnove, promocijom inovativnih financijskih mehanizama te realizacijom tri pilot
projekta izgradnje i rekonstrukcije javnih zgrada prema nZEB definiciji.
° REEF 2W — Increased renewable energy and energy efficiency by integrating, combining and
empowering urban wastewater and organic waste management — trogodisnji projekt koji ima
za cilj ponuditi konkretna tehnitka i edukativna rje3enja za analizu i planiranje procesa
optimizacije postrojenja za procis¢avanje otpadnih voda te pametno gospodarenje otpadom.
Na projektu ukupno sudjeluje 13 partnera
* Bhenefit- Built heritage, energy and environmental - friendly integrated tools for the
sustainable management of historic urban areas — cilj projekta je izrada zajednike strategije
upravljanja zasticenom graditeljskom ba$tinom za centralnu Europu te njena primjena na
lokalnoj razini. Kroz projekt ¢e se implementirati ICT alati kao pomoé¢ svim dionicima u
upravljanju i odlu€ivanju te prilikom obnove zasti¢ene graditeljske bastine.

Nova ManagEnergy inicijativa zapocela je u lipnju 2017. i trajat ¢e 36 mjeseci. Za provedbu inicijative
Europska komisija je putem tendera izabrala projektni konzorcij koji zajedni&ki koordiniraju Limerick
Institute of Technology | REGEA, a sudjeluju jo§ i FEDARENE, Berlinska energetska agencija, Energetska
agencija Gornje Austrije, Tipperary energetska agencija te dvije hrvatske tvrtke — IT specijalisti Cognita
i Millenium promocija. Naglasak projekta je na poticanju 500 — 900 milijuna projektnih investicija u
odrivo koriStenje energije te pripremi energetske tranzicije u $irokom opsegu na lokalnoj i regionalnoj
razini Sto se planira posti¢i kroz novi web i drutvene mreze, 8 trodnevnih treninga (Master Class) u
Bruxellesu, 21 dvodnevnih misija Sirom EU-28, te tri godi$nja dogadanja umreZavanja energetskih
agencija na EU razini.

U 2018. zapoceli smo i sa projektom Climate KIC HUB s &ijom provedbom aktivno nastavljamo i u 2019.
godini. Climate-KIC Hub je dio Regionalne inovacijske sheme (EIT RIS) Europskog instituta za inovacije
i tehnologiju (European Institute of Innovation and Technology Regional Innovation Scheme, EIT RIS),
a cilj hrvatskog konzorcija unutar kojeg je i REGEA je promocija i uspostavljanje gospodarstva koje je
sviesno svih ucinaka i izazova klimatskih promjena te odgovorno djeluje i radi na inovativnim
rjeSenjima, posluje i gradi sustavne promjene u ekosustavu koji ukljuéuje sve sektore i razine druétva.

U procesu prijave je joS ukupno 10 projekata putem raznih programa Europske unije (6 projekata
prijavljeno na program Horizon 2020, 3 projekta prijavljena na program INTERREG CENTRAL EUROPE
te 1 projekt prijavljen na program INTERREG EUROPE) ¢&ija se ocjena i eventualni pocetak aktivnosti
ocekuju tijekom 2019. godine.

Znacajan dio medunarodnih aktivnosti REGEAe provodit ée se i kroz FEDARENE — UdruZenje europskih

regija i regionalnih i lokalnih energetskih agencija Europe za energiju i okoli& kojim trenutno predsjeda
ravnatelj REGEAe dr. sc. Julije Domac u svom drugom mandatu.
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6. KOMUNIKACIISKE AKTIVNOSTI

U 20189. godini kljucni cilj je vece i jate pozicioniranje energetske tranzicije kao kljuéne horizontalne
teme u podrucjima infrastrukturnih projekata, zgradarstva, zaitite okoli$a, prometa, financiranja,
klime i dr. Dodatno ¢e se provoditi edukacija studenata novinarstva i zainteresiranih novinara u

medijima, ali i edukacija kako komunicirati EU projekte. Komunikacijske aktivnosti tijekom 2019.
ukljucuju:

REGEA kao predvodnik energetske tranzicije. Promicanje ostvarenih rezultata rada REGEAe na
nacionalnoj i EU razini kroz uspostavljenu kontinuiranu komunikaciju s nacionalnim i EU medijima, alii
jace zalaganje za promjene koje se trebaju dogoditi kako bi se energetska tranzicija mogla dogadati u
svom punom obliku. Komunikacija ¢e se provoditi na &etiri razine. U prvom kvartalu godine komunicira
se pojam energetske tranzicije i ofekivanja zadana od strane EU kao i osvrt na otekivanu Energetsku
strategiju kroz sve raspoloZive nacionale medije. Prva razina komunikacije usmjerena je prema Siroj
javnosti na nacionalnoj razini. Druga razina zapocinje medijskim brunchom po uzoru na EU lunch koji
kao praksa odli¢no funkcionira u Bruxellesu. Druga razina komunikacije usmjerena je prema medijima
i cilj joj je povecane interesa medija za teme energetske tranzicije. Treca razina odvija se prema
resornim ministarstvima, a ta komunikacija ima za cilj dovesti do boljeg umrezavanja s operativnim
razinama kako bi povratne reakcije na projekte i3le brie i bolje. Predlozena aktivnost su dvodnevna
studijska putovanja. Cetvrta razina komunikacije provodi se na EU razini. Oéekivani rezultati
komunikacije na EU razini su Cetiri intervjua sa stranim medijima kroz 2019. godinu.

CROENERGY 2019. Croenergy konferencija odrzala se po prvi puta jo§ 2011. godine u Cavtatu s ciljem
stjecanja i sakupljanja znanja o financiranju energetskih projekata. Na konferencijama koje su slijedile
- Tuheljske toplice 2013., Zagreb 2015., Braak 2017. pokazana je najbolja europska i hrvatska praksa,
ali i sve vedi broj projekata koje je provodio REGEA tim. Croenergy 2019. odr¥at ¢e se na Braéku kroz
jednodnevni (trosatni forum) koji ¢e okupiti eminentne struénjake s podruéja energije i klime, a &iji ¢e
rezultat biti smjernice koje ce biti upuéene prema nadleZnim ministarstvima za brzo i nuzno djelovanje
u cilju energetske tranzicije. Dogadanje ¢e ugostiti pet svjetskih medija i biti usmjereno prema raspravi
stru€njaka koja ce biti otvorena za Siru zainteresiranu javnost. Drugi dio konferencije biti ¢e ve&ernji
event koji e uz neformalno druZenje okupiti uz uvaZene struénjake osobe iz javnog Zivota, posebni
gost obratit ¢e se svima prisutnima polu satnim izlaganje.

U 2019. godini intenzivirat ce se koriStenje nacionalnih medija s naglaskom na politicke TV emisije.
Koristit e se online, radio i print. Nastavit ¢e se suradnja s: Ve&ernji list, Jutarnji list, Lider, Poslovni
dnevnik. Intenzivirat ¢e se rad na dru$tvenim mreZama. Facebook sadrZaj objavljivat ¢e se jednom do
dva puta dnevno, twitter sadrZaj dva do tri puta dnevno, LinkedIN jednom tjedno, a vise ¢e se painje
posvetiti i proizvodnji YouTube sadrzaja.
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3. ZAKLJUCAK

PredloZeni Program rada trebao bi osigurati uspje$an nastavak aktivhosti REGEAe i ispunjenje
postavljene vizije zajednitkog djelovanja osnivaca i REGEAe kao primjera regije uspjeinog koristenja
obnovljivih izvora energije te primjene nacela energetske uéinkovitosti medu ostalim uspjesnim
europskim regijama.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj
REGEAe je predlozio Upravnom vijecu da na svojoj 54. sjednici donese godignji Program rada za 2019.
godinu te da ga dostavi ovlastenim tijelima osniva¢a na suglasnost.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, Upravno

vijece je na svojoj 54. sjednici odrzanoj 19. prosinca 2018. godine prihvatilo Program rada za 2019.
godinu te ga dostavlja ovla$tenim tijelima osnivata na suglasnost.

U Zagrebu, 19. prosinca 2018.

UR. BROJ: 0121-1-18
KLASA: 524/13103-17/18
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