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Uvod

Kod izrade prijedloga Financijskog plana za 2021. godinu, Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne
Hrvatske pridrzavala se zakonodavnog okvira planiranja neprofitnih organizacija koji obuhvaca:

® Zakon o financijskom poslovanju i ra¢unovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine broj
121/14);

* Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom raéunovodstvu i registru neprofitnih organizacija (Narodne
novine broj 31/15);

¢ Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSenju financijskih planova
neprofitnih organizacija (Narodne novine 119/15);

e Pravilnik o neprofitnom ra¢unovodstvu i racunskom planu (Narodne novine broj 1/15 i 31/15).

Plan prihoda i rashoda za 2021. godinu mora se izradivati i donositi najmanje do razine skupine racuna iz
Racunskog plana za neprofitne organizacije. Obvezni, Zakonom propisani dijelovi financijskog plana su Plan
prihoda i rashoda, Plan zaduZivanja i otplata te Obrazlozenja financijskog plana.

U skladu s odredbama Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (€l. 5. st. 2. Zakona i ¢l. 12. Pravilnika) Financijski plan Regionalne energetske
agencije Sjeverozapadne Hrvatske sastoji se od:

1. Plana prihoda i rashoda
2. Plana zaduzivanja i otplata
3. ObrazloZenja financijskog plana

Prijedlog Financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske izraden je na temelju
GodiSnjeg programa rada za 2021. godinu. Plan prihoda i rashoda izraden je na razini Skupine, Podskupine i

Odjeljka. Prihodi i rashodi su u skladu s ratunovodstvenim nagelom nastanka dogadaja.

U nastavku se daje pregled Financijskog plana za 2021. godinu.



1. Plan prihoda i rashoda za 2021. godinu
Red.br. | OPIS PLAN 2020. PLAN 2021. INDEKS
PRIHODI (UKUPNO) 13.279.000,00 | 11.980.000,00 90,22
1. | Prihodi od pruzanja usluga 3.030.000,00 | 1.850.000,00 61,06
2. | Prihodi od financijske imovine i kamata 70.000,00 70.000,00 100,00
3. | Prihodi od donacija 9.959.000,00 | 9.930.000,00 99,71
3.1. | Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna 520.000,00 10.000,00 1,92
3.2. | Prihodi od donacija osnivaca 2.064.000,00 | 2.450.000,00 118,70
3.3. | Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 7.330.000,00 | 7.450.000,00 101,64
3.4. | Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 -
3.5. | Prihodi od refundacija 45.000,00 20.000,00 44,44
3.6. | Ostali prihodi od donacija (FZOEU,...) 0,00 0,00 -
4. | Ostali prihodi 220.000,00 130.000,00 59,09
5. | Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 -
6. | Otpis obveza 0,00 0,00 -
RASHODI (UKUPNO) 13.072.000,00 | 11.930.000,00 91,26
1. | Rashodi za zaposlene 8.225.000,00 | 8.420.000,00 102,37
Bruto place 6.945.000,00 | 7.050.000,00 101,51
Doprinosi na place 1.060.000,00 1.080.000,00 101,89
e oo e b s | 0o | asoamoo| a2
2. | Materijalni rashodi 3.244.000,00 | 2.910.000,00 89,70
2.1. | Naknade troSkova zaposlenima 313.000,00 320.000,00 102,24
- sluzbena putovanja 100.000,00 70.000,00 70,00




- naknade za prijevoz na posao i s posla 120.000,00 145.000,00 120,83
- struéno usavrsavanje zaposlenika 88.000,00 100.000,00 113,64
- ostale naknade 5.000,00 5.000,00 100,00
2.2. | Naknada troskova &lanovima Upravnog vije¢a 38.000,00 110.000,00 289,47
2.3. | Troskovi prijevoza stranim predavaéima 43.000,00 20.000,00 46,51
2.4. | Rashodi za materijal i energiju 227.000,00 255.000,00 112,33
- uredski materijal 15.000,00 20.000,00 133,33
- materijal za ¢iSc¢enje i odrzavanje 10.000,00 20.000,00 200,00
- energija (struja, plin, gorivo) 170.000,00 170.000,00 100,00
- sitni inventar i ostali potrosni materijal 27.000,00 40.000,00 148,15
- literatura Casopisi publikacije 5.000,00 5.000,00 100,00
2.5. | Rashodi za usluge 2.265.000,00 | 1.880.000,00 83,00
- usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 160.000,00 160.000,00 100,00
- usluge tekuceg i investicionog odrzavanja 150.000,00 150.000,00 100,00
- usluge promidzbe i informiranja 50.000,00 50.000,00 100,00
;(';:qmuggl"’:";“:‘:;'n“ag:a()"°d°°p5krba' astpce; 80.000,00 80.000,00 | 100,00
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 200.000,00 215.000,00 107,50
-intelektualne usluge 1.400.000,00 1.000.000,00 71,43
- racunalne usluge i odrzavanje web stranice 51.000,00 100.000,00 196,08
- graficke usluge, fotokopiranje i umnozavanje 50.000,00 50.000,00 100,00
T
- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 13.000,00 20.000,00 153,85
- najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 2.000,00 5.000,00 250,00
2.6. | Osiguranje, reprezentacija i ostalo 358.000,00 325.000,00 90,78
- premije osiguranja 30.000,00 30.000,00 100,00




- reprezentacije i ugostiteljske usluge 50.000,00 50.000,00 100,00

- kotizacije, pristojbe i ostalo 3.000,00 5.000,00 166,67

- ¢lanarine 80.000,00 40.000,00 50,00

- ostali rashodi (literatura, li , leasing, i
(literatura, licence, leasing, zastita 195.000,00 |  200.000,00 | 102,56

na radu)
3. | Amortizacija 110.000,00 110.000,00 100,00
4. | Financijski rashodi 90.000,00 90.000,00 100,00
5. | Donacije 0,00 0,00 -
6. | Ostali rashodi 400.000,00 | 400.000,00 100,00
Planirani viSak prihoda za 2021. godinu: 50.000,00 hrk
Tekudi prihodi koji se planiraju ostvariti u 2021. 11.980.000,00 HRK
Tekuci rashodi koji se planiraju ostvariti u 2021. 11.930.000,00 HRK
Planirani visak prihoda za 2021. 50.000,00 HRK
Prociienient m like tekudih ori =
rocuen;ern_:ezu at razlike tekucih prihoda i rashoda u 207.000,00 HRK
2020. godini
Stanje raCuna 5221 na 31.12.2019. godine 2.384.420,00HRK
Ocekivani vi$ak prihoda raspoloZiv u sljede¢em razdoblju* 2.591.420,00HRK

*sukladno Cl. 16. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrole te izradi i izvr§avaniju
financijskih planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), u financijskom planu neprofitne organizacije mora
biti vidljiv planirani rezultat poslovanija za koji se oéekuje da ¢e ga neprofitna organizacija ostvariti na dan 31.
prosinca godine koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan.

2. Plan zaduzivanja i otplata za 2021. godinu

Sukladno €I. 25. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvr§avanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), neprofitna organizacija moZe deponirati raspoloZiva novéana
sredstva, izuzev ako Statutom ili drugim opéim aktom nije utvrdeno drugadije.

Agencija je u proteklom razdoblju povremeno imala udjele u ZB PLUS fondu. Rizi¢nost fonda je niska pa
Agencija planira i tijekom 2021. godine, ovisno o raspoloZivosti sredstava po transakcijskom racunu, dio
novcanih sredstava uplacivati u ZB PLUS fond. Temeljem istoga na kraju godine ostvaraje se odredeni prinos
koji se evidentira na stavci Prihodi od financijske imovine i kamata.

U 2021. godini ne planiraju se zaduZivanja (ne planiraju se primici od dugoroénog zaduZivanja temeljem
primljenih kredita i zajmova).

Upravljanje nov€anom imovinom Agencije u skladu je s naéelom sigurnosti, likvidnosti i isplativosti ulaganja.
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3. Obrazlozenja

3.1. PRIHODI
Ukupni planirani prihodi za 2021. godinu manji su nego u prethodnoj godini (indeks 90,22).

U smislu aktivnosti koje ce se provoditi, ovim Planom prikazani su samo prihodi onih projekata za koje se u
trenutku pripremanja ovoga dokumenta pouzdano moze pretpostaviti da ce biti i realizirani u 2021. godini,
odnosno, u Plan se ubrajaju samo oni za koje su projektni ugovori vec¢ aktivirani.

Na stavci prihoda od pruzanja usluga (indeks 61,06) usluge se planiraju konzervativno za klijente pretezno iz
javnog sektora (osnivaci i gradovi s podruéja djelovanja Agencije). lzvorno se planiraju manji prihodi u odnosu
na prethodnu godinu jer se u obzir uzima samo ono $to je ve¢ ugovoreno za godinu za koju se izraduje plan.

Prihodi od financijske imovine i kamata planiraju se u jednakom iznosu (indeks 100,00) , a odnose se na
prinose iz investicijskog fonda te na pozitivne te¢ajne razlike.

Ukupni prihodi od donacija planiraju se u nesto manjem iznosu (indeks 99,71).

Do smanjenja ukupnih prihoda doci ¢e ponajprije zbog smanjenog udjela Prihoda od donacija iz drzavnog
proracuna (indeks 1,92) jer pojedini Interreg programi zavriavaju tijekom 2021. godine tako da je veéina
sredstava iz ove stavke prihoda ve¢ realizirana ranijih godina. Ovdje je iskazan samo iznos koji je ugovoren u
trenutku pripreme ovog Plana, a Agencija ne raspolaze informacijom hoce li tijekom 2021. godine biti
mogucnosti za ostvarenje prihoda po osnovi sufinanciranja vlastite komponente za europske projekte.

Prihodi od donacija osnivaca (indeks 118,70) planiraju se ve¢em iznosu, a sukladno planiranim aktivnostima
Agencije iz Programa rada koje ce se provoditi za Osnivace Agencije, a time su i osigurana veca sredstva na
ovoj stavci prihoda.

Prihodi od donacija iz EU i inozemstva (indeks 101,64) planiraju se u ne$to veéem iznosu sukladno veé
potpisanim ugovorima po odobrenim projektima. Agencija ima u razli¢itim fazama prijave veéi broj
potencijalnih novih EU projekata, ali ovi prihodi, sukladno nadelima konzervativnog planiranja nisu za sada
prikazani u ovom Planu.

Prihodi od refundacija (indeks 44,44), a koji se uglavhom odnose na refundaciju troskova koje Agencija dobije
za slanje i sudjelovanje svojih zaposlenika koji budu pozvani na razne strué¢ne konferencije u tijeku godine, i
to uglavnom u svojstvu predavaca, planira se u manjem iznosu, jer u trenutku izrade ovog dokumenta u obzir
su se uzeli samo okvirni iznosi koji se oekuju po ovoj stavci prihoda. lako je moguce da oni u konacnici budu
i manji, buduci je u trenutku izrade ovog Plana jos uvijek neizvjesna situacija s putovanjima, uslijed pandemije
COVID-19.

Ostali prihodi (indeks 59,09) planiraju se u manjem iznosu, a odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za
neiskoristene dane godisnjih odmora, a sukladno racunovodstvenim standardima te na prihode ostvarene od
obracuna plade u naravi.



3.2. RASHODI

Planirani rashodi Agencije u 2021. planiraju se u neéto manjem iznosu (indeks 91,26) i u skladu su s opsegom
poslovanja i obuhvatom djelatnosti koje se planiraju provoditi.

Rashodi Agencije za zaposlene iznose 70,57% ukupnih rashoda. U 2021. godini rashodi za zaposlene planiraju
se bez vecih odstupanja (indeks 102,37) jer se za sada ne planiraju nova zaposljavanja. Eventualno, po potrebi
Ce se zaposljavati mladi struénjaci pripravnici s pozeljnim iskustvom rada na medunarodnim i investicijskim
projektima u slu¢aju odobravanja veéeg broja EU projekata, a koji sada ovim Planom nisu obuhvacena.

Planira se smanjenje na stavkama materijalnih rashoda (indeks 89,70), a pri ¢emu se rashodi koji ukljuéuju
naknade troskova zaposlenima (indeks 102,24) planiraju na razini prethodne godine, pri ¢emu se planiraju
manji rashodi za sluzbena putovanja (indeks 70,00), a sukladno trenutnoj epidemioloskoj situaciji kod nas i u
svijetu. Naknade troskova za prijevoz na posao i s posla koje se planiraju u nesto veéem iznosu u odnosu na
prethodnu godinu (indeks 120,83) u kojoj se naknada za prijevoz nije isplacivala za vrijeme tzv. lockdowna.

Naknade troskova €lanovima Upravnog vijeca planiraju se veéem iznosu (indeks 289,47) jer se planiraju
redovne isplate naknada svim vije¢nicima tijekom cijele poslovne godine.

TroSkovi prijevoza stranim predavadima (indeks 46,51) planiraju se u manjem iznosu s obzirom na podatke
kojima se raspolaze u trenutku izrade ovog izvjesca, a uzimajuéi u obzir i globalnu zdravstvenu situaciju.

Planirani rashodi za materijal i energiju (indeks 112,33) planiraju se na razini prethodne godine bez znacajnijih
odstupanja.

Rashodi za usluge (indeks 83,00) planiraju se u zna¢ajno manjem iznosu u odnosu na prethodnu godinu, a
najvece smanjenje trokova planira se na stavci intelektualnih usluga (indeks 71,43). 1znos ove stavke rashoda
je manji jer se u njemu iskazuju samo oni troskovi za koje smo sigurni da ¢e nastati, a temeljem projektnih
ugovora.

Usluge telefona, interneta, poste i prijevoza (indeks 100,00), kao i usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja
(indeks 100,00) planiraju se bez odstupanija.

Usluge promidzbe i informiranja planiraju se u jednakom iznosu (indeks 100,00).

Komunalne usluge (indeks 100,00) i zakupnine i najamnine (indeks 107,50) planiraju se na razini visine
troskova prethodne godine.

Racunalne usluge i odrzavanje web stranice (indeks 196,08), planiraju se veéem iznosu, buduéi ¢e se raditi
odredene promjene web stranice kao i daljnja informatizacija/digitalizacija sustava.

Rashodi za graficke usluge, fotokopiranje i umnozavanje (indeks 100,00) planiraju se u jednakom iznosu,
odvjetnicke, javnobiljeznicke usluge, racunovodstveno-revizijske usluge (indeks 45,87) planiraju se u manjem
iznosu, jer nece biti znacajnije potrebe za odvjetnickim uslugama u usporedbi s prethodnom godinom.

Ostale usluge - rad studenata, parkiranje (indeks 153,85) planira se u ne$to vecem iznosu, s obzirom da se
planira angaziranje studenta na jednostavnijim poslovima unosa podataka (ISGE sustav i sl.).
Najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije (indeks 250,00) planiraju se u vec¢em iznosu.

TroSak za osiguranje, reprezentacija i ostalo (indeks 90,78) maniji je i to zbog manjeg iznosa planiranih rashoda
clanarina (indeks 53,00) za ovu poslovnu godinu.



Troskovi za reprezentaciju i ugostiteljske usluge (indeks 100,00), kao i premije osiguranja (indeks 100,00)
planiraju se u jednakom iznosu dok se kotizacije, pristojbe i ostalo (indeks 166,67) planiraju povecati radi
planiranih aktivnosti edukacije djelatnika.

Ostali rashodi iz grupe Osiguranije, reprezentacija i ostalo — literatura, licence, leasing, zastita na radu (indeks
102,56) na razini su prethodne godine te se ne planiraju znacajnija odstupanja po navedenim stavkama.

Rashod amortizacije (indeks 100,00) je u okviru prethodne godine, ne planira se nabava dugotrajne imovine
koja bi dovela do povecanja rashoda po ovoj stavci plana.

Financijski rashodi (indeks 100,00) planiraju se bez odstupanja, iako je ovaj dio varijabilan i tesko ga je
precizno planirati jer ovisi o negativnim te¢ajnim razlikama koje pritom nastaju, te bankarskim naknadama.

Ostali rashodi planiraju se jednako (indeks 100,00), a zbog toga jer se na toj grupi rashoda vode troskovi
pretporeza koji se ne mogu odbiti po ulaznim ra¢unima. Prihodi ostvareni pruzanjem usluga, u poreznom
smislu, smatraju se oporezivim transakcijama te se u odnosu na pravo na odbitak pretporeza, a sukladno ¢l.
58. Zakona o porezu na dodanu vrijednost, pretporez moze odbiti samo iz racuna koji su primljeni za
obavljanje oporezivih transakcija, ali ne i za ratune primljene za obavljanje i provedbu projekata koje Agencija
obavlja za svoje Osnivace ili pak Ministarstva. Neprimjena ovog nacela potencijalno bi mogla dovesti do
trziSne neravnoteZe te je stoga zakonom propisana ova primjena podjele pretporeza za one ustanove koje
svoje prihode ostvaruju pruZanjem usluga na trzistu kao i od prihoda donacija Osnivaca ili pak donacija
izravno iz drzavnog proracuna. Ovaj iznos je samo projekcija, jer konaéni iznos ovisi o0 postotnom izraéunu te
udjelu donacija u ukupnim prihodima. U pravilu ovaj se postotak izraunava za sljedec¢u godinu temeljem
podataka prethodne poslovne godine. Bududi se predvida porast prihoda od pruzanja usluga, a $to direktno
dovodi do povecanja stope podjele pretporeza koji se moze priznati po ulaznim racunima, dolazimo do
ocfekivanog smanjenja po ovoj stavci rashoda.

Planirani prihodi poslovanja veci su od rashoda te se na kraju 2021. godine planira visak prihoda poslovanja
uiznosu od 50.000,00 kuna.

U slucaju znacajnijih odstupanja nastalih prihoda i rashoda u odnosu na planirane, napravit ¢e se lzmjene i
dopune Financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske za 2021. godinu.



4. Zakljucak

Prijedlog Plana prihoda i rashoda Agencije u 2021. godini predvida nastavak stabilnog i uspje$nog poslovanja.
PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i konzervativne procjene uzimajudi u obzir
globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2020. godine i oéekivanja za 2021.
godinu.

U 2021. godini se ocekuje visak prihoda poslovanja u iznosu od 50.000,00 kuna.
Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj Agencije

predloZe Upravnom vijecu da na svojoj 64. sjednici donese godisnji Plan prihoda i rashoda za 2021. godinu te
da ga dostavi ovlastenim tijelima osnivada na suglasnost.

U Zagrebu, 11. prosinca 2020. godine.

Dr. sC.
Ravnatelj

UR. BROJ: 0097-1-20
KLASA: 524/17048-17/20
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