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Uvod 

 

Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne Hrvatske (dalje u tekstu - REGEA/Agencija) donosi svoj 

Plan ravnopravnosti spolova za razdoblje od 2021. – 2025. godine (dalje u tekstu – Plan). Predložene 
mjere imaju ishodište u europskom, nacionalnom i lokalnom1 okruženju u kojima REGEA djeluje, u 

nacionalnom2 i europskom3 zakonskom okviru, kao i u provedenom istraživanju o stanju 

ravnopravnosti spolova na razini Agencije. 

 

U okviru EU Strategije postoje ciljevi i mjere za značajni napredak koji bi do 2025. trebalo postići kako 

bi u Europi vladala rodna ravnopravnost. Cilj je da u Uniji žene i muškarci, djevojčice i dječaci, u svoj 
svojoj raznolikosti, mogu slobodno kročiti putem koji su odabrali, imati jednake mogućnosti za uspjeh 

te da mogu ravnopravno sudjelovati u našem europskom društvu i voditi ga. Ravnopravnost spolova u 

istraživanju i inovacijama jedan je od prioriteta Europskog istraživačkog prostora (ERA). 
 

Ovaj Plan se donosi kako bi se istaknula jednakost spolova koja poboljšava kvalitetu rada te osigurava 

visoki učinak djelatnika, potaknulo stvaranje boljeg radnog okruženja koje omogućuje kvalitetno 
vođenje projekata i provedbu projektnih aktivnosti što dovodi do maksimiziranja potencijala i talenata 

svih djelatnika, te pomaže u privlačenju i zadržavanju novih i dokazano uspješnih djelatnika 

osiguravajući im primjereno vrednovanje i priznavanje sposobnosti i rezultata rada.  
 

Načela rodne ravnopravnosti ugrađena su u sve interne dokumente i svakodnevnu praksu rada 
Agencije od njezinog osnivanja do danas, a ovaj Plan donosi mjere koje će pridonijeti zadržavanju takve 
prakse. Područja obuhvaćena planom su ljudski potencijali, institucionalna komunikacija, 
institucionalno upravljanje, diskriminacija te seksualno uznemiravanje i usmjeravanje na zaštitu i 
ravnopravnost spolova. 

  

 
1 Grad zagreb – Ravnopravnost spolova, https://www.zagreb.hr/ravnopravnost-spolova/171136  
2 Zakon o ravnopravnosti spolova (NN 82/08, 69/17), 

https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Zakoni/2018/Zakon%20o%20ravnopravnosti%20sp

olova%20HRV.pdf  
3 Strategija EU-a za rodnu ravnopravnost 2020-2025., https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-

fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_hr  

https://www.zagreb.hr/ravnopravnost-spolova/171136
https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Zakoni/2018/Zakon%20o%20ravnopravnosti%20spolova%20HRV.pdf
https://ravnopravnost.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Zakoni/2018/Zakon%20o%20ravnopravnosti%20spolova%20HRV.pdf
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_hr
https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy_hr


 

1. Ljudski potencijali 
 

REGEA zapošljavanje kadrova provodi sukladno Zakonu o radu (NN 93/14, 127/17, 98/19) te 

usvojenim internim aktima i procedurama bez ikakve izravne ili neizravne rodne diskriminacije pri 

odabiru kandidata. Kandidati se odabiru sukladno traženim kvalifikacijama, iskustvu i 

kompetencijama, neovisno o dobi i spolu. Sukladno navedenom, zabranjena je diskriminacija kod 

kriterija odabira kandidata, uvjeta pri zapošljavanju i napredovanju. Unutar Agencije ne postoje meke 

kvote, ciljevi ili radna mjesta namijenjena isključivo ženama. U sklopu istraživanja o stanju 
ravnopravnosti spolova nije utvrđeno da su se djelatnici osjećali diskriminirano pri zapošljavanju ili 
napredovanju na svoje posljednje radno mjesto.  

 

Kriteriji napredovanja su transparentni i jednaki za sve zaposlenike unutar Agencije a ovise o radnim 

rezultatima pojedinca, bez obzira na spol i dob.  

 

Mjere uspostave uspješne ravnoteže između poslovnog i privatnog života definirana je Zakonom o radu 
s kojima su zaposlenici upoznati. Svim djelatnicima omogućena je provjera podataka u kadrovskoj 
službi Agencije. Politika jednake plaće utvrđena je Zakonom o radu i Pravilnikom o plaćama u Agenciji. 
Plaća ne ovisi o spolu, što podrazumijeva jednaku plaću za jednaku složenost posla.  
 

Korištenje rodiljnog i roditeljskog dopusta unutar Agencije omogućeno je i muškarcima i ženama. 
Djelatniku koji se vraća na rad sa rodiljnog ili roditeljskog dopusta pruža se mogućnost povratka na isto 
radno mjesto uz pomoć oko ponovne prilagodbe. Agencija će nastaviti provoditi jednaku mjeru jer će 

ista pridonijeti jačanju sigurnosti i samopouzdanja djelatnika, povećati zadovoljstvo na poslu što 
dugoročno dovodi do povećanja produktivnosti i inovativnosti djelatnika. 
 

 

Naziv mjere: 1.1. Zadržavanje dostupnosti i informiranje zaposlenika o postojećim mjerama, pravima 

i uslugama za zaposlenike 

 

Vremenski okvir provedbe mjere: siječanj 2022. - prosinac 2024. 

 

Ciljevi mjere: informiranost u pogledu prava zaposlenika i osiguranih potpora, osiguravanje jednakih 

prava svim zaposlenicima u selekciji, zapošljavanju, radu i profesionalnom razvoju te potpora 
zaposlenicima u usklađivanju poslovnog i privatnog života 

 

Planirane aktivnosti: komunikacijska kampanja, revizija dostupnih informacija na oglasnoj ploči i 
intranetu (serveru) 

 

Institucionalni resursi - odgovorno tijelo: ravnatelj Agencije 

 

Institucionalni resursi - provedbeno tijelo: Ured ravnatelja 

 

Indikatori: kratkoročni - provedena komunikacijska kampanja; srednjoročni - dostupnost svih 

relevantnih informacija zaposlenicima 

 

Olakšavajući i otežavajući čimbenici: Nisu identificirani. Agencija dosljedno provodi sve pozitivne 

nacionalne propise koji reguliraju prava zaposlenika.  

https://www.zakon.hr/cms.htm?id=26185
https://www.zakon.hr/cms.htm?id=26183
https://www.zakon.hr/cms.htm?id=40775


 

 
 

 
 

 

 

 
  

Struktura zaposlenih po spolu na dan 1. prosinca 2021. 
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Struktura zaposlenih po stupnju obrazovanja na dan 1. prosinca 2021.
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2. Institucionalno upravljanje  
 

Institucionalno upravljanje u Agenciji utemeljeno je na sljedećim pravnim aktima - Sporazum o 

osnivanju Agencije, Statut Agencije, Pravilnik o radu, Pravilnik o plaćama kao i na relevantnom 

nacionalnom zakonskom okviru kao što su Zakon o radu i Zakon o ustanovama. Navedeni dokumenti 

ne bave se pitanjima ravnopravnosti spolova, osim kada se zabranjuje diskriminacija. U članku 14. 
Zakona o ravnopravnosti spolova navedeno je da su javne ustanove obvezne raditi na ravnoteži 
zastupljenosti spolova, ali imaju slobodu definiranja i praćenja vlastitih politika ravnopravnosti 
spolova.  

 

Ovim Planom definira se mjera Uspostava Povjerenstva za ravnopravnost spolova sa zadatkom 

praćenja stanja ravnopravnosti spolova, prikupljanja relevantnih podataka, organizacija obuke o 

ravnopravnosti spolova za zaposlenike po potrebi, promicanja jednakog tretmana žena i muškaraca te 
aktivno sudjelovanje u relevantnim aktivnostima na razini osnivača Agencije. 
 

 

Naziv mjere: 2.1. Uspostava Povjerenstva za ravnopravnost spolova 

 

Vremenski okvir provedbe mjere: lipanj 2022. - 2025. 

 

Ciljevi mjere: osnivanje tijela za ravnopravnost spolova, jačanje kulture ravnopravnosti u Agenciji 
 

Planirane aktivnosti: definicija dužnosti, radnih zadataka i ciljeva tijela - osnivanje tijela za 

ravnopravnost spolova i imenovanje članova - redovno djelovanje tijela u skladu s definiranim 

dužnostima 

 

Institucionalni resursi - odgovorno tijelo: ravnatelj Agencije 

 

Institucionalni resursi - provedbeno tijelo: Ured ravnatelja 

 

Indikatori: kratkoročni – uspostavljeno tijelo; srednjoročni – provedene aktivnosti iz djelokruga tijela 

 

Olakšavajući i otežavajući čimbenici: Nisu identificirani. Agencija posjeduje unutarnje kapacitete za 

provedbu ove mjere.  

 

  



 

3. Komunikacija 
 

Agencija djeluje primarno u području energetike – korištenje održivih izvora energije i energetska 
učinkovitost što je u prošlosti tradicionalno percipirano kao tzv. muško zanimanje. Rezultati koje 

Agencija postiže i provedeni projekti učinkovito mijenjaju ovu predrasudu s obzirom da žene 
ravnopravno sudjeluju u strukturi upravljanja kao pomoćnice ravnatelja te u provedbi projekata kao 
voditeljice projekata i projektnih timova. 

 

Na webu, društvenim mrežama i drugim internim dokumentima Agencije vidljivo je nastojanje 

upotrebe rodno neutralnog jezika, kad god je to moguće. Glasnogovornica Agencije posvećuje 
posebnu pozornost promicanju uspješnih žena na društvenim mrežama i u nacionalnim medijima. 
Konačno, sustav za pritužbe u slučajevima seksističke komunikacije unutar Agencije je dostupan iako 

takva praksa do sada nije bila zabilježena. U području komunikacije unutar Agencije će se provesti 
sljedeće mjere – edukacija o uporabi rodno osjetljivog jezika za sve djelatnike te rodno osjetljiv jezik u 

pravnim dokumentima. 

 

 

Naziv mjere: 3.1. Edukacija o uporabi rodno osjetljivog jezika za sve djelatnike 

 

Vremenski okvir provedbe mjere: rujan 2022., rujan 2024. 

 

Ciljevi mjere: informiranje djelatnika o potrebi uporabe rodno osjetljivog jezika 

 

Planirane aktivnosti: poludnevna edukacija za sve djelatnika 

 

Institucionalni resursi - odgovorno tijelo: ravnatelj Agencije 

 

Institucionalni resursi - provedbeno tijelo: Ured ravnatelja 

 

Indikatori: kratkoročni – provedena edukacija; srednjoročni – usvojena znanja i informiranost 

 

Olakšavajući i otežavajući čimbenici: Nisu identificirani.  

 

 

Naziv mjere: 3.2. Rodno osjetljiv jezik u pravnim dokumentima 

 

Vremenski okvir provedbe mjere: 2023. - 2025. 

 

Ciljevi mjere: korištenje rodno osjetljivog jezika u svim pravnim dokumentima Agencije 

 

Planirane aktivnosti: revizija i dorada dokumenata 

 

Institucionalni resursi - odgovorno tijelo: ravnatelj Agencije 

 

Institucionalni resursi - provedbeno tijelo: Ured ravnatelja 

 

Indikatori: kratkoročni – revidirani i poboljšani dokumenti u skladu s zakonima i najboljom EU praksom 

 

Olakšavajući i otežavajući čimbenici: Nisu identificirani.  

  



 

4. Seksizam i seksualno uznemiravanje 
 

Seksualno uznemiravanje, seksizam i diskriminacija najstrože su zabranjeni i prijave za ta djela tretiraju 
se s najvećom pažnjom. Agencija se do sada nije susrela sa neprimjerenim ponašanjem u vidu seksizma 
ili seksualnog uznemiravanja bilo s muške ili ženske strane, ali će aktivno provoditi preventivne 

aktivnosti te na taj način dodatno ojačati postojeći sustav stvarajući sigurno i dostojanstveno okruženje 
za rad.  

 

 

Naziv mjere: 4.1. Prevencija seksizma i seksualnog uznemiravanja 

 

Vremenski okvir provedbe mjere: 2022. - 2025. 

 

Ciljevi mjere: jačanje postojećeg sustava, jačanje povjerenja zaposlenika u upravu Agencije, prevencija 

seksualnog uznemiravanja 

 

Planirane aktivnosti: osnaživanje djelatnika i uprave kroz informiranje o postojećim protokolima i 
propisima, informiranje novih zaposlenika 

 

Institucionalni resursi - odgovorno tijelo: ravnatelj Agencije 

 

Institucionalni resursi - provedbeno tijelo: Ured ravnatelja/Povjerenstvo za ravnopravnost spolova 

 

Indikatori: kratkoročni – izvješće o učinkovitosti postojećih protokola i stanju na području seksualnog 

uznemiravanja unutar Agencije, dugoročni – uspostavljen sustav bez registriranih neželjenih pojava 

 

Olakšavajući i otežavajući čimbenici: Nisu identificirani.  

 

  



 

5. Zaključak 
 

Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne Hrvatske za razdoblje od 2022. – 2025. izradila je Plan 

ravnopravnosti spolova kojim obuhvaća slijedeća područja - ravnotežu između poslovnog i privatnog 
života i organizacijsku kulturu, ravnotežu u spolova u vođenju i odlučivanju, ravnopravnost spolova pri 
zapošljavanju i napredovanju u karijeri, integraciju rodne dimenzije u sve sfere Agencije, prevenciju 

rodno uvjetovanog nasilja uključujući seksualno uznemiravanje te godišnje praćenje i održavanje 
edukativnih radionica, provođenje mjera, obuka i osvješćivanja djelatnika (osoblja i donositelja odluka) 

kroz pet mjera koje će se sustavno provoditi.  

Plan o ravnopravnosti spolova je donesen od strane ravnatelja Agencije i objavljen na web stranicama 

Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske te na oglasnoj ploči Agencije.  

 

 

 

        Ravnatelj Agencije: 

 

Dr.sc. Julije Domac  

 

U Zagrebu, 31. prosinca 2021. 


