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1. Uvod

Kod izrade prijedloga Financijskog plana za 2024. godinu, Regionalna energetsko-klimatska agencija
Sjeverozapadne Hrvatske pridriavaia se zakonodavnog okvira planiranja neprofitnih organizacija koji
obuhvada:
* Zakon o financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija- (Narodne novine broj
121/14);
* Pravilnik o izvje$tavanju u neprofitnom raéunovodstvy i registru neprofitnih organizacija (Narodne
novine broj 31/15);
* Pravilnik o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrienju financijskih planova
neprofitnih erganizacija (Narodne novine 119/15);
* Pravilnik o neprofitnom racunovedstvu { Narodne novine broj 1/15, 25/17, 96/18 1 103/18 i 134/22
) i racunskom planu (Narodne novine broj 1/15 i 31/15).

Plan prihoda i rashoda za 2024. godinu mora se izradivati i donositi najmanje do razine skupine ratuna iz
Ralunskog plana za neprofitne organizacije. Obvezni, Zakonom propisani dijelovi financijskog plana su Plan
prihoda i rashoda, Plan zaduZivanja i otplata te Obrazloenja financijskog plana.

U skladu s odredbama Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (&l. 5. st. 2. Zakona i &. 12. Pravilnika) Financijski plan Regionalne energetsko-
klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske sastoji se od:

1. Plana prihoda i rashoda

2. Plana zaduZivanja i otplata

3. ObrazloZenja financijskog plana

Prijedlog Financijskog plana Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske izraden je
na temelju GodiSnjeg programa rada za 2024. godinu. Plan prihoda i rashoda izraden je na razini Skupine,
Podskupine i Odjeljka. Prihodi i rashodi su u skiadu s radunovodstvenim naéelom nastanka dogadaja.

Financijski plan je kao i svake godine izraden konzervativno, $to zna&i da u prihodima nisu prikazani projekti
koji su u fazi prijave ili za koje Agencija nije potpisala ugovor bez obzira radili se o europskim projektima ili
poslovima za domace ili strane naruéitelje. Financijski plan u potpunosti slijedi Plan rada Agencije za 2024.
godinu koji je izraden u konzultaciji s Osnivatima Agenicije.

U nastavku se daje pregled Financijskog plana za 2024, godinu.




2. Plan prihoda i rashoda za 2024. godinu
Red.br. | OPIS PLAN 2023 (EUR) PLAN 2024. INDEKS
(EUR)
PRIHOD] {UKUPNO} 2.887.952,00 2.883.900,00 99,86
1. Prihodi od pruZanja usluga 398.262,00 304.400,00 76,43
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 0,00 0,00 -
3. Prihodi od donacija 2.428.894,00 2.519.500,00 103,73
3.1. Prihodi od donacija iz driavnog proratuna 31.832,00 0,00 -
3.2. Prihodi od donacija osnivaca 625.000,00 933.000,00 149,28
3.3. Prihedi od donacija EU 11z inozemstva 1.766.902,00 1.585.000,00 89,71
3.4. Prihodi od donacija tvriki i poduzetnika 2.446,00 0,00 -
3.5. Prihodi od refundacija 2.714,00 1.500,00 55,27
3.6. Ostali prihodi od donacija (FZOEY,...) 0,00 0,00 0,00
4. Ostali prihodi 60.796,00 £0.000,00 98,69
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 0,00
6. Otpis obveza 0,00 0,00 0,00
RASHOD! (UKUPNO) 2.875.226,00 2.877.100,00 100,07
1. Rashodi za zaposlene 2.121.490,00 2.229.000,00 104,57
Bruto plate 1.793.487,00 1.870.000,00 104,27
Doprinosi na place 288.350,00 309.000,00 107,16
Ostali ras.h0d| za radnike (reg.res,- boZiénica, dar za djecy, 49.653,00 50.000,00 100,70
otpremnine, ostale neoporezive isplate...)
2. Materijaini rashodi 641.531,00 561.100,00 84,76
2.1, Naknade troikova zaposlenima 167.060,00 156.500,00 93,68
. . 118.367,00 120.000,00 101,38
-sluzbena putovanja
- naknade za prijevoz na posao i s posla 29.352,00 30.000,00 102,21
- struéno usavriavanje zaposlenika 18.028,00 5.000,00 27,73
- ostale naknade 1.313,00 1.500,00 114,24
2.2. Naknada troskova &lanovima Upravnog vijeca 13.484,00 14.000,00 103,83
2.3. Troskovi naknada stranim predavaéima 6.323,00 1.500,00 23,72
2.4, Rashodi za materijal i energiju 46.814,00 55.600,00 118,77




- uredski materijal 4.501,00 5.000,60 102,02

- materijal za Cid¢enje | odrfavanje 2.535,00 2.600,00 102,56
- energija (struja, plin, gorivo) 32.776,00 40.000,00 122,04
- sitni inventar j ostali potro¥ni materijal 6.252,00 7.000,00 111,96
- literatura Casopisi publikacije 350,00 1.000,00 285,71
2.5, Rashodi za usluge 288.064,00 255,500,00 88,70
- usluge telefong, Interneta, poste, prijevoza 16.093,00 16.000,00 99,42
- usluge tekuceg i investicionog odriavanja 23.531,00 25.000,00 106,24
- usluge promidibe i informiranja 72.359,00 40.000,00 55,28
- komunalne usluge {vodoopskrba, ¢istoca, komunalna
naknada) 11.579,00 12.000,00 103,64
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 28.620,00 30.000,00 101,28
-intelektualne usluge 95.441,00 100.000,00 104,78
- ratunalne usluge i odriavanje web stranice 9.213,00 10.000,00 108,54
- graficke usluge, fotokopiranje i umnozavanje 6.611,00 7.000,00 105,88

- odvjetnitke, javnobiljenike usluge, ratunovodstvene

. 10.765,00 11.000,00 102,18
/ revizijske usluge
- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 1.615,00 1.500,00 92,65
- najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 11.233,00 3.000,00 26,71
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 119.786,00 78.000,00 65,12
.. . . 19.000,00 5.000,00 26,32
- premije osiguranja
- reprezentacije i ugostiteljske usluge 55.702,00 30.000,00 53,86
- kotizaciie, pristoibe i ostalo 3.500,00 1.500,0C 42,86
- Elanarine 6.500,00 6.500,00 100,00
;;;E?h rashodi {literatura, licence, leasing, zastita na 35.084,00 35.000,00 99,76
3. Amortizacija 24.511,00 25.000,00 102,00
4. Financijski rashodi 22.694,00 7.000,00 30,85
5. Donacije 0,00 0,00 0,00
6. Ostali rashodi 55.000,00 55.000,00 106,00
Planirani visak prihoda za 2024. godinu u EUR-ima: 6.800,00
Tekuéi prihodi koji se planiraju ostvariti u 2024. 2.8%3.900,00 EUR
Tekud rashodi koji se planiraju ostvariti u 2024. 2.877.100,00 EUR
Planirani visak prihoda za 2024. 6.300,00 EUR
Procijenjeni rezultat raziike tekudih prihoda i rashoda u
2023. godini* 12.726,00 EUR
Stanje rafuna 5221 { bilonéna pozicijo — visak prihoda ranijh
godina ) na 31.12.2022. godine 517.610,32 EUR
Ocekivani visak prihoda raspolofiv u sljedetem razdoblju** 530.336,32 EUR

*sukladno ¢l. 16. st. 1. Pravilnika o sustavu financiiskog upravijanja i kontrole te izradi i izvr$avanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), u financijskom planu neprofitne organizacije mora biti vidljiv




planirani rezultat poslovanja za koji se ofekuje da ¢e ga neprofitna organizacija ostvariti na dan 31. prosinca
godine koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan.

Neprofitne organizacije duZne su donijeti svoje financijske planove za 2024. godinu do kraja 2023. godine.
Ova obveza proizlazi iz Zakena o financijskom poslovanju i raéunovodstvu neprofitnih organizacija { NN broj
121/14 } i Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvr$avanju financijskih planova
neprofitne organizaciie (NN 119/15).

Financijske planove donose samo neprofitne organizacije koje vode dvojno knjigovodstve.
Izrada financijskih planova odnosi se na ¢jelokupnu djelatnost neprofitnih organizacija.

Vaino je napomenuti da se ovdje radi o bilangnoj poziciji 5221 ~ viZak prihoda ostvarenih ranijih godina, a
ne o stanju novéanih sredstava na transakcijskom raunu Agencije.

**Podatak o ogekivanom visku ili manjku za godinu koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan,
proizlazi iz finjenice da je konaéni rezultat poslovanja za 2023. godinu poznat tek u velja¢i 2024. godine pa se
zbog toga prilikom planiranja uzima planirani rezultat poslovanja, odnosho procjena rezultata poslovanja.
Ova procjena ukljuCuje procjenu raztike tekuéih prihoda i rashoda za 2023. godinu.

3. Plan zaduzZivanja i otplata za 2024. godinu

Sukladno €l. 25. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrsavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), neprofitna organizacija moze deponirati raspoloZiva nov€ana
sredstva, izuzev ako Statutom ili drugim opéim aktom nije utvrdeno drugatije.

Agencija je u proteklom razdoblju povremeno imala udjele u ZB PLUS fondu, Riziénost fonda je niska, ali kako
su prinosi fonda niski odlu€eno je da se zatvori rafun poslovanja po predmetnom fondu.

U 2024. godini ne planiraju se zaduZivanja (ne planiraju se primici od dugorotnog zaduzivanja temeljem
primljenih kredita i zajmova).

Upravljanje nov€anom imovinom Agencije u skladu je s nalelom sigurnosti, likvidnosti i isplativosti ulaganja.

4. Obrazlozenja

4.1. PRIHODI

Ukupni planirani prihodi za 2024. godinu planiraju se na razini prethodne godine (indeks 99,86). Ovdje Je
bitno napomenuti da se prihodi planiraju vrlo konzervativno, odnosno iskazuju se iznosi za koje u trenutku
izrade ovoga dokumenta poznato da e se sigurno i realizirati temeljem veé ugovorenih aktivnosti. lzvjesno
je da ce tijekom godine ostvareni iznos biti na kraju razdoblja veéi od sada planiranog.

U smislu aktivnosti koje ¢e se provoditi, ovim Planom prikazani su samo prihodi onih EU projekata za koje se
u trenutku pripremanja ovoga dokumenta pouzdano mo¥e pretpostaviti da ¢e biti i realizirani u 2024. godini,
odnosno, u Plan se ubrajaju samo oni za koje su projektni ugovori ve¢ aktivirani, a ne i projekti koji su u fazi
prijave ili evaluacije od strane nadleZnih tijela Europske komisije ili drugih organizacija.




Na stavci prihoda od pruZanja usluga (indeks 76,43) usluge se planiraju konzervativno bez obzira na
dosada3nju praksu uspje$nog pruzanja usluga klijentima podjednako iz javnog i iz privatnog sektora. lzvorno
se planiraju manji prihodi u odnosu na prethodnu godinu ponajprije u podrugju pruzanja usluga savjetovanja
provedbe energetskih projekata.

Ukupni prihodi od donacija planiraju se u veéem iznosu nego prethodne godine {indeks 103,73} temeljem
odobrenih EU projekata i najavljenih prihoda od strane Osnivata Agencije,

Prihodi od donacija osnivata planiraju se poveéani u odnosu na razinu prihoda iz prethodne godine (indeks
149,28). Ugovoreni su vedi iznosi sufinanciranja putem krovnih Ugovora osnivaca.

Prihodi od donacija EU i iz inozemstva planiraju se konzervativno (indeks 89,71), sukladno planiranim
aktivnostima Agencije iz Programa rada koje e se provoditi, a sve u skladu s veé potpisanim ugovorima po
odobrenim projektima.

Agencija ima u razliCitim fazama prijave veti broj potencijalnih novih EU projekata, ali ovi prihedi, sukladno
nafelima konzervativnog planiranja nisu za sada prikazani u ovom Planu.

Ostali prihodi (indeks 98,69) planiraju se u jednakom iznosu, a odnose se na prihode od ukidanja rezervacija
za neiskoriStene dane godisnjih odmora, a sukladno raunovodstvenim standardima.

4.2. RASHODI

Planirani rashodi Agencije u 2024. planiraju se na razini prethodne godine (indeks 100,07) 1 u skfadu su s
opsegom poslovanja i obuhvatom djelatnosti koje se planiraju provoditi.

Rashodi Agencije za zaposlene iznose 77,29% ukupnih rashoda. U 2024. godini rashodi za zaposlene planiraju
se uvecano (indeks 104,57) , a zapravo povecanje rashoda za zaposlene prati aktivnosti na stavkama prihoda,
pri Eemu e biti potrebno dodatno zaposfjavanje struénjaka s pozeljnim iskustvom rada na medunarodnim i
investicijskim projektima, a sve u svrhu pravovremenog i ugovornog ispunjenja rokova po EU projekatima
koji su u provedbi.

Planira se smanjenje na stavkama materijalnih rashoda (indeks 84,76), a pri &emu se rashodi koji ukljucuju
naknade troskova zaposlenima (indeks 93,68) planiraju u ne$to manjem iznosu. Rashodi za slubena
putovanja (indeks 101,38) planiraju se na razini prethodne godine. Slufbena putovanja odnose se na
projektne sastanke sukladno programskim aktivnostima svakog pojedinog EU projekta. Naknade trokova za
prijevoz na posao i s posla planiraju se bez znaajnijih odstupanja (indeks 102,21).

Rashodi na stavci struénog usavriavanja zaposlenika {indeks 27,73}, planiraju se za sada u manjem iznosu od
prethodne godine, a upravo iz razloga 3to je prethodne godine izdvojeno vide sredstava za ovu stavku
rashoda.

Ostale naknade (indeks 114,24) planiraju se bez ve¢ odstupanja u nominalnom iznosu, iako ne moraju biti
zaista i realizirane. Ova stavka rashoda podrazumijeva naknade za slu€aj smrti uzeg tlana obitelji i sl., a koje
se mogu isplatiti neoporezivo sukladno Zakonu o porezu na dohodak i Pravilniku o porezu na dohodak.

Naknade troskova Clanovima Upravnog vije¢a planiraju se bez promjena {indeks 103,83).
Troskovi naknada stranim predavatima {indeks 23,72) planiraju se u manjem iznosu u odnosu na prethodnu

godinu, jer u trenutku izrade ovoga Plana jos uvijek nisu utvrdene potrebe angaf¥iranja stranih predavala za
projektne radionice i ostale aktivnosti vezane uz projekte.




Planirani rashodi za materijal i energiju {indeks 118,77) planiraju se u vecem iznosu nego prethodne godine,
pri €emu se najvele povefanje planira na stavci sitnog inventara i ostalog potroSnog materijala {indeks
111,96), zbog potrebe nabave novog inventara, zatim literature, ¢asopisa i publikacija (indeks 285,71} i
energija (struja, plin, gorivo), indeks 122,04 ~ ovdje se planira da bi tijekom godine moglo doéi do porasta
cijene energenata pa samim time se planiraju i vedi rashodi.

Ostale stavke ove grupa rashoda : uredski materijal {indeks 102,02), materijal za £i$éenje i odr¥avanje (indeks
102,56), planiraju se bez znatajnijih odstupanja u apsolutnem iznosu.

Rashodi za usluge (indeks 88,70) planiraju se manji u odnosu na prethodnu godinu, a najveée smanjenje
rashoda planira se na stavci usluge promidzbe i informiranja (indeks 55,28). Ovi rashodi su najveéim dijelom
vezani za promidzbene aktivnosti pojedinih projekata koje su definirane programskim pravilima.

Takoder, prema dostupnim podacima u trenutku izrade ovoga Plana planiraju se i manji rashodi na stavci
najma opreme i prijevoda za potrebe konferencije (indeks 26,71).

Ostale stavke ove grupe rashoda planiraju se bez znacajnijeg odstupanja u apsolutnom iznosu, a odnose se
na: usluge telefona, interneta, poste i prijevoza (indeks 99,42), usluge tekuceg i investicionog odriavanja
{indeks 106,24), komunalne usluge {indeks 103,64}, zakupnine i najamnine (indeks 101,28}, intelektualne
usluge (indeks 104,78), ratunalne usluge i odriavanje web stranice (indeks 108,54), graficke usluge,
fotokopiranje 1 umnoZavanje (indeks 105,88), odvjetnitke, javnobiljeinitke, raunovodstveno/revizijske
usluge {indeks 102,18), te ostale usluge {rada studenata) — indeks 92,65.

TroSak za osiguranje, reprezentaciju i ostalo (indeks 65,12) planira se u manjem iznosu u odnosu na
prethodnu godinu,

Najznacajnije smanjenje rashoda vidljivo je na stavci premija osiguranja (indeks 26,32), jer se ove godine ne
planiraju znacajniji izdatci koji bi se odnosili na dodatna osiguranja radnika, imovine i ostalog.

Takoder, planiraju se manji rashodi na stavci reprezentacije i ugostiteljskih usluga {indeks 53,86), bududi
nema planiranih obiljeZavanja jubilarnih dogadanja kao $to je bio sluéaj u prethodnoj godini.

Za sada se planiraju i manji rashodi na stavci kotizacija, pristojbi i ostalog (indeks 42,86) .
Rashodi ¢lanarina {indeks 100,00) planiraju se nepromijenjeno.

Rashod amortizacije (indeks 102,00) planira se bez zna&ajnih promjena, buduéi za sada nije planirana nabava
dodatne opreme koja bi satinjavala nabavu novih osnovnih sredstava, a ¢ijom nabavem bi dolo i do porasta
troskova amortizacije.

Financijski rashodi (indeks 30,85) planiraju se u znafajno manjem iznosu, bududi u 2024. godine istie obveza
plaéanja naknade za izdanu bankarsku garanciju koju je REGEA bila obvezna dostaviti Europskoj investicijskoj
banci, a u svrhu realizacije i provedbe PYMAX projekta.

Ostali rashodi planiraju se za sada jednako (indeks 100,00), a zbog toga jer se na toj grupi rashoda vode
troskovi pretporeza koji se ne mogu odbiti po ulaznim ragunima. Prihodi ostvareni prufanjem usluga, u
poreznom smistu, smatraju se oporezivim transakcijama te se u odnosu na pravo na odbitak pretporeza, a
sukladno £l. 58. Zakona o porezu na dodanu vrijednost, pretporez moZe odbiti samo iz ratuna koji su primljeni
za obavljanje oporezivih transakcija, ali ne i za ratune primljene za obavljanje i provedbu projekata koje
Agencija obavlja za svoje Osnivale ili pak Ministarstva. Neprimjena ovog nacela potencijalno bi mogla dovesti
do trZiSne neravnoteze te je stoga zakonom propisana ova primjena podjele pretporeza za one ustanove koje
svoje prihode ostvaruju pruZanjem usluga na trZiStu kao i od prihoda donacija Osnivada ili pak donacija
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izravno iz drzavnog proratuna. Qvaj iznos je samo projekcija, jer konaéni iznos ovisi 0 postotnom izradunu te
udjelu donacija u ukupnim prihodima. U pravilu ovaj se postotak izratunava za sljedeéu godinu temeljem
podataka prethodne poslovne godine. Bududi se predvida porast prihoda od pruZanja usluga, a $to direktno
dovodi do povecanja stope podjele pretporeza koji se moZe priznati po ulaznim ratunima, dolazimo do
olekivanog smanjenja po ovoj stavci rashoda.

Planirani prihodi poslovanja vedi su od rashoda te se na kraju 2024. godine planira vidak prihoda poslova nja
u iznosu od 6.800,00 eura.

U slu€aju znadajnijih odstupanja nastalih prihoda i rashoda u odnosu na planirane, pristupit ¢e se izradi
lzmjena i dopuna Financijskog plana Regionalne energetsko-klimatske agencije Sjeverozapadne Hrvatske za
2024. godinu.




Zakljucak

Prijedlog Plana prihoda i rashoda Agencije u 2024. godini predvida nastavak stabilnog i uspje3nog poslovanja.

Usprkos brojnim izazovima s kojima se susreéu svi dionici uslijed energetske krize i visoke inflacije, moze se
zakljuditi da se Agencija dobro pozicionirala u narednom razdoblju osiguravsi kontinuirani rad i prihode te
opcekorisno drutveno djelovanje na podruéju Osnivaca i &ire.

PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i konzervativne procjene uzimajudi u obzir
globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2023. godine i ogekivanja za 2024.
godinu.

U 2024. godini se oCekuje vidak prihoda poslovanja u iznosu od 6.800,00 eura.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj Agencije

predlaze Upravnom vijecu da na svojoj 80. sjednici donese godiénji Plan prihoda i rashoda za 2024. godinu te
da ga dostavi ovlastenim tijelima osniva&a na suglasnost.

U Zagrebu, 22. studeni 2023. godine.

Dr. sc. Julije Doma‘n,g!_,;; e
Ravnatelj Agencije’

UR. BROJ: 000227-1-23
KLASA: 524/23210/17/23

10



