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Uvod

Kod izrade prijedloga Financijskog plana za 2022. godinu, Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne
Hrvatske pridravala se zakonodavnog okvira planiranja neprofitnih organizacija koji obuhvaca:

e Zakon o financijskom poslovanju i ratunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine broj
121/14);

® Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom raéunovodstvu i registru neprofitnih organizacija (Narodne
novine broj 31/15);

® Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrdenju financijskih planova
neprofitnih organizacija (Narodne novine 119/15);

® Pravilnik o neprofitnom radunovodstvu i ratunskom planu (Narodne novine broj 1/15 i 31/15).

Plan prihoda i rashoda za 2022. godinu mora se izradivati i donositi najmanje do razine skupine racuna iz
Racunskog plana za neprofitne organizacije. Obvezni, Zakonom propisani dijelovi financijskog plana su Plan
prihoda i rashoda, Plan zaduZivanija i otplata te ObrazloZenja financijskog plana.

U skladu s odredbama Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvriavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (¢l. 5. st. 2. Zakona i &l. 12. Pravilnika) Financijski plan Regionalne energetske
agencije Sjeverozapadne Hrvatske sastoji se od:

1. Plana prihoda i rashoda
2. Plana zaduZivanja i otplata
3. ObrazloZenja financijskog plana

Prijedlog Financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske izraden je na temelju
Godidnjeg programa rada za 2022. godinu. Plan prihoda i rashoda izraden je na razini Skupine, Podskupine i

Odjeljka. Prihodi i rashodi su u skladu s ratunovodstvenim natelom nastanka dogadaja.

U nastavku se daje pregled Financijskog plana za 2022. godinu.



1. Plan prihoda i rashoda za 2022. godinu

Red.br. | OPIS PLAN 2021. PLAN 2022. INDEKS
PRIHODI (UKUPNOQ) 13,428,000.00 | 14,670,000.00 | 109.25
1. Prihodi od pruZanja usluga 1,850,000.00 1,250,000.00 67.57
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 33,000.00 40,000.00 121.21
3. Prihodi od donacija 11,265,000.00 | 13,100,000.00 | 116.29
3.1, Prihodi od donacija iz drzavnog prora¢una 0.00 0.00 -
3.2. Prihodi od donacija osnivaca 2,450,000.00 4,300,000.00 175.51
3.3, Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 8,800,000.00 8,800,000.00 100.00
3.4, Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0.00 0.00 -
3.5, Prihodi od refundacija 0.00 0.00 4
3.6. Ostali prihodi od donacija (FZOEU,...) 15,000.00 0.00
4, Ostali prihodi 280,000.00 280,000.00 100.00
5; Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0.00 0.00
6. Otpis obveza 0.00 0.00
RASHODI (UKUPNO) 13,376,000.00 | 14,538,000.00 | 108.69
1 Rashodi za zaposlene 9,843,000.00 10,640,000.00 | 108.10
Bruto place 8,275,000.00 8,970,000.00 108.40
Doprinosi na place 1,278,000.00 1,370,000.00 107.20
G oo e | 25000000 | 0000000 | 108
2. Materijalni rashodi 2,908,000.00 3,213,000.00 110.49
2.1. Naknade troskova zaposlenima 295,000.00 425,000.00 144.07
- sluzbena putovanja 50,000.00 150,000.00 300.00




- naknade za prijevoz na posao i s posla 170,000.00 170,000.00 100.00
- stru¢no usavriavanje zaposlenika 70,000.00 100,000.00 142.86
- ostale naknade 5000.00 5,000.00 100.00
2.2. Naknada troskova €lanovima Upravnog vijeca 89,000.00 92,000.00 103.37
2.3. Tro3kovi prijevoza stranim predavaéima 10,000.00 10,000.00 100.00
2.4, Rashodi za materijal i energiju 232,000.00 307,000.00 132.33
- uredski materijal 13,000.00 20,000.00 153.85
- materijal za €iSéenje i odrzavanje 6,000.00 12,000.00 200.00
- energija (struja, plin, gorivo) 170,000.00 220,000.00 129.41
- sitni inventar i ostali potro$ni materijal 40,000.00 50,000.00 125.00
- literatura Casopisi publikacije 3,000.00 5,000.00 166.67
2.5, Rashodi za usluge 1,938,000.00 2,040,000.00 105.26
- usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 111,000.00 120,000.00 108.11
- usluge tekuceg i investicionog odrzavanja 160,000.00 200,000.00 125.00
- usluge promidzbe i informiranja 170,000.00 180,000.00 105.88
;(:J“r’nr:;’;‘ﬁ:gi:;'n”agdea()""do“mkrba' HIELOG, 70,000.00 80,000.00 | 114.29
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 215,000.00 215,000.00 100.00
-intelektualne usluge 1,000,000.00 1,000,000.00 100.00
- raCunalne usluge i odrzavanje web stranice 50,000.00 70,000.00 140.00
- graficke usluge, fotokopiranje i umnozavanje 92,000.00 95,000.00 103.26
e N g
- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 39,000.00 40,000.00 102.56
- hajam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 5,000.00 10,000.00 200.00
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 344,000.00 339,000.00 98.55
- premije osiguranja 20,000.00 20,000.00 100.00




- reprezentacije i ugostiteljske usluge 73,000.00 90,000.00 123.29
- kotizacije, pristojbe i ostalo 10,000.00 9,000.00 90.00
- Clanarine 46,000.00 50,000.00 108.70
;l:sr;a(ler)ashodi (literatura, licence, leasing, zastita 195,000.00 170,000.00 8718
3. Amortizacija 110,000.00 180,000.00 163.64
4, Financijski rashodi 110,000.00 100,000.00 90.91
5. Donacije 5,000.00 5,000.00 100.00
6. Ostali rashodi 400,000.00 400,000.00 100.00

Planirani vi$ak prihoda za 2022. godinu:

132.000,00 hrk

Tekuci prihodi koji se planiraju ostvariti u 2022.

14.670.000,00 HRK

Tekuci rashodi koji se planiraju ostvariti u 2022,

14.538.000,00 HRK

Planirani viSak prihoda za 2022,

132.000,00 HRK

Procijenjeni rezultat razlike tekucih prihoda i rashoda u
2021. godini*

52.000,00 HRK

Stanje racuna 5221 ( bilanéna pozicija — visak prihoda
ranijih godina ) na 31.12.2020. godine

2.610.764,00 HRK

Ocekivani visak prihoda raspoloZiv u sljede¢em razdoblju**

2.662.764,00 HRK

*sukladno €l. 16. st. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrole te izradi i izvr§avanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), u financijskom planu neprofitne organizacije mora biti vidljiv
planirani rezultat poslovanja za koji se oéekuje da ¢e ga neprofitna organizacija ostvariti na dan 31. prosinca

godine koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan.

Neprofitne organizacije duzne su donijeti svoje financijske planove za 2022. godinu do kraja 2021. godine.
Ova obveza proizlazi iz Zakona o financijskom poslovanju i racunovodstvu neprofitnih organizacija ( NN broj
121/14 ) i Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrSavanju financijskih planova

neprofitne organizacije (NN 119/15).

Financijske planove donose samo neprofitne orga nizacije koje vode dvojno knjigovodstvo.
Izrada financijskih planova odnosi se na cjelokupnu djelatnost neprofitnih organizacija.

Vaino je napomenuti da se ovdje radi o bilanénoj poziciji 5221 - viSak prihoda ostvarenih ranijih godina, a
ne o stanju novcanih sredstava na transakcijskom ra¢unu Agencije.




**Podatak o ocekivanom vigku ili manjku za godinu koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan,
proizlazi iz ¢injenice da je konaéni rezultat poslovanja za 2021. godinu poznat tek u veljadi 2022. godine pa se
zbog toga prilikom planiranja uzima planirani rezultat poslovanja, odnosno procjena rezultata poslovanja.
Ova procjena ukljucuje procjenu razlike tekucih prihoda i rashoda za 2021. godinu.

Treba napomenuti kako financijski plan neprofitne organizacije ne mora biti uravnotezen, odnosno prihodi i
rashodi ne moraju biti jednaki. Isto pravilo vrijedi i za prenesene manjkove, odnosno viskove prethodnih
godina. Oni ne moraju biti nuZno pokriveni odnosno utrogeni u godini za koju se sastavlja financijski plan.

2. Plan zaduZivanja i otplata za 2022. godinu

Sukladno €l. 25. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvriavanju financijskih
planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), neprofitna organizacija moZe deponirati raspoloziva novéana
sredstva, izuzev ako Statutom ili drugim opéim aktom nije utvrdeno drugacije.

Agencija je u proteklom razdoblju povremeno imala udjele u ZB PLUS fondu. Riziénost fonda je niska pa
Agencija planira i tijlekom 2022. godine, ovisno o raspoloZivosti sredstava po transakcijskom raéunu, dio
novcanih sredstava uplaéivati u ZB PLUS fond. Temeljem istoga na kraju godine ostvaraje se odredeni prinos
koji se evidentira na stavci Prihodi od financijske imovine i kamata.

U 2022. godini ne planiraju se zaduZivanja (ne planiraju se primici od dugoro¢nog zaduZivanja temeljem
primljenih kredita i zajmova).

Upravljanje novéanom imovinom Agencije u skladu je s nadelom sigurnosti, likvidnosti i isplativosti ulaganja.

3. Obrazlozenja
3.1. PRIHODI

Ukupni planirani prihodi za 2022. godinu ve¢i su nego u prethodnoj godini (indeks 109,25) 3to je najveéim
dijelom posljedica porasta prihoda od osnivata (Grad Zagreb).

U smislu aktivnosti koje ¢e se provoditi, ovim Planom prikazani su samo prihodi onih EU projekata za koje se
u trenutku pripremanja ovoga dokumenta pouzdano moze pretpostaviti da ce biti i realizirani u 2022. godini,
odnosno, u Plan se ubrajaju samo oni za koje su projektni ugovori vec aktivirani, a ne i projekti koji su u fazi
prijave ili evaluacije od strane nadle#nih tijela Europske komisije ili drugih organizacija.

Na stavci prihoda od pruZanja usluga (indeks 67,57) usluge se planiraju konzervativho bez obzira na
dosadasnju praksu uspjesnog pruzanja usluga klijentima podjednako iz javnog i iz privatnog sektora. Izvorno
se planiraju manji prihodi u odnosu na prethodnu godinu jer se u obzir uzima samo ono $to je ve¢ ugovoreno
za godinu za koju se ovaj Plan izraduje.

Prihodi od financijske imovine i kamata planiraju se u neéto veéem iznosu (indeks 121,21) , a odnose se na
prinose iz investicijskog fonda te na pozitivne tecajne razlike.

Ukupni prihodi od donacija planiraju se u veéem iznosu nego prethodne godine ( indeks 116,29 ). Do
povecanja ukupnih prihoda od donacije do¢i ¢e ponajprije zbog povecanja prihoda od donacija na stavci



donacija od osnivata ( indeks 175,51 ), a sukladno planiranim aktivnostima Agencije iz Programa rada koje ¢e
se provoditi pa su zato i planirana veca sredstva na ovoj stavci prihoda.

Prihodi od donacija iz EU i inozemstva (indeks 100,00) planiraju se u jednakom iznosu sukladno veé
potpisanim ugovorima po odobrenim projektima. Agencija ima u razlicitim fazama prijave veéi broj
potencijalnih novih EU projekata, ali ovi prihodi, sukladno nacelima konzervativnog planiranja nisu za sada
prikazani u ovom Planu.

Ostali prihodi (indeks 100,00) planiraju se u jednakom iznosu, a odnose se na prihode od ukidanja rezervacija
za neiskoristene dane godidnjih odmora, a sukladno racunovodstvenim standardima.

3.2. RASHODI

Planirani rashodi Agencije u 2022. planiraju se u neéto veéem iznosu (indeks 108,69) i u skladu su s opsegom
poslovanja i obuhvatom djelatnosti koje se planiraju provoditi.

Rashodi Agencije za zaposlene iznose 73,19% ukupnih rashoda. U 2022. godini rashodi za zaposlene planiraju
se uvecano (indeks 108,10) jer se predvida da bi u odredenom trenutku zbog dinamike aktivnosti na projektu
PV Max biti potrebno kratkoroéno zaposliti nove strucnjake kako bi se osigurala pravodobna provedba
aktivnosti projekta. Isto tako po potrebi ée se zaposljavati mladi stru¢njaci pripravnici s poZeljnim iskustvom
rada na medunarodnim i investicijskim projektima u slucaju odobravanja veceg broja EU projekata, a koji
sada ovim Planom nisu obuhvaéeni.

Planira se povecanje na stavkama materijalnih rashoda (indeks 110,49), a pri éemu se rashodi koji ukljuéuju
naknade troskova zaposlenima (indeks 144,07) planiraju u povecanom iznosu , pri éemu se planiraju veéi
rashodi za sluzbena putovanja (indeks 300,00), ako to budu dopustale epidemioloske prilike s obzirom na
trenutnu situaciju s COVID-19. Naknade tro3kova za prijevoz na posaoiis posla koje se planiraju se u jednakom
iznosu (indeks 100,00).

Takoder, planira se povecanje rashoda na stavci struénog usavriavanja zaposlenika (indeks 142,86), jer se
ocekuje da ce eventualno biti potrebno dodatno se usavréavati na odredenim podrucjima bitnim za djelokrug
rada Agencije.

Naknade troskova ¢lanovima Upravnog vijeca planiraju se vecem iznosu (indeks 103,37) jer se planiraju
redovne isplate naknada svim vije¢nicima tijekom cijele poslovne godine.

TroSkovi prijevoza stranim predavacima (indeks 100,00) planiraju se u jednakom iznosu jer u trenutku izrade
ovoga Plana jo$ uvijek ne znamo kakva ée biti situacija s putovanjima i kakve e biti moguénosti odriavanja
projektnih radionica i ostalih aktivnosti uzivo.

Planirani rashodi za materijal i energiju (indeks 132,33) planiraju se u ve¢em iznosu nego prethodne godine,
pri cemu se planira povecanje rashoda na sljedeéim stavkama: uredski materijal (indeks 153,85), materijal za
Cicenje i odrzavnje (indeks 200,00), energija (struja, plin, gorivo)-indeks 129,41 — ovdje se planira da bi tijekom
godine moglo do¢i do porasta cijene energenata pa samim time se planiraju i veéi rashodi.

Sitan inventar (indeks 125,00) i literatura, ¢asopisi (indeks 166,67) planiraju se u veéem iznosu, iako
nominalno gledano radi se o malom porastu u apsolutnom iznosu.



Rashodi za usluge (indeks 105,26) planiraju poveéanje u odnosu na prethodnu godinu, a najvece povecanje
rashoda planira se na stavci usluga tekuceg i investicijskog odrzavanja (indeks 125,00), raéunalnih usluga i
odrzavanja web stranice (indeks 140,00), te na stavci najma opreme i prijevoda za potrebe konferencije
(indeks 200,00). Ostali rashodi za usluge planiraju se na razini prethodne poslovne godine, a sve temeljeno
na konzervativhom prikazu i planiranju rashoda.

Trosak za osiguranje, reprezentacija i ostalo (indeks 98,55) manji je i to zbog manjeg iznosa planiranih rashoda
na stavci ostalih rashoda ( literatura, licence, leasing, za&tita na radu )- indeks 87,18. Na ovoj stavci planiraju
se manji rashodi jer je Agencija kao neprofitna ustanova uspjela dobiti povoljniju cijenu za iznos naknade za
koristenje licence Office 365, koja se placa u znatno manjem iznosu od uobicajenog komercijalnog iznosa.

Rashod amortizacije (indeks 163,64) planira se u veéem iznosu iz razloga $to se Agencija tijekom 2021. godine
prijavila na javni poziv Fonda za zastitu okoli%a i energetsku u€inkovitost za sufinanciranje kupnje energetski
ucinkovitih vozila u javnom sektoru, te je prema prvim informacija uspjesno prosla na javnom pozivu kojim
¢e dobiti bespovratna sredstva za nabavu energetski ucinkovitih vozila. Slijedom toga, Agencija planira
nabaviti 2 elektri¢na automobila i 5 elektri¢nih bicikala, te je u ovu stavku uradunat troZak amortizacije koje
¢e nastati od trenutka nabave, tj. od trenutka pocetka uporabe navedenih prijevoznih sredstava.

Financijski rashodi (indeks 90,91) planiraju se s manjim odstupanjem, iako je ovaj dio varijabilan i te¢ko gaje
precizno planirati jer ovisi o negativnim te¢ajnim razlikama koje pritom nastaju, te bankarskim naknadama.

Ostali rashodi planiraju se jednako (indeks 100,00), a zbog toga jer se na toj grupi rashoda vode trogkovi
pretporeza koji se ne mogu odbiti po ulaznim ra¢unima. Prihodi ostvareni pruzanjem usluga, u poreznom
smislu, smatraju se oporezivim transakcijama te se u odnosu na pravo na odbitak pretporeza, a sukladno ¢l.
58. Zakona o porezu na dodanu vrijednost, pretporez moZe odbiti samo iz racuna koji su primljeni za
obavljanje oporezivih transakcija, ali ne i za raéune primljene za obavljanje i provedbu projekata koje Agencija
obavlja za svoje Osnivaée ili pak Ministarstva. Neprimjena ovog nacela potencijalno bi mogla dovesti do
trziSne neravnoteze te je stoga zakonom propisana ova primjena podjele pretporeza za one ustanove koje
svoje prihode ostvaruju pruzanjem usluga na trzistu kao i od prihoda donacija Osnivaca ili pak donacija
izravno iz drzavnog proraguna. Ovaj iznos je samo projekcija, jer konacni iznos ovisi o postotnom izraunu te
udjelu donacija u ukupnim prihodima. U pravilu ovaj se postotak izraunava za sljedecu godinu temeljem
podataka prethodne poslovne godine. Buduéi se predvida porast prihoda od pruZanja usluga, a $to direktno
dovodi do povecanja stope podjele pretporeza koji se moZe priznati po ulaznim ra¢unima, dolazimo do
ocekivanog smanjenja po ovoj stavci rashoda.

Planirani prihodi poslovanja ve¢i su od rashoda te se na kraju 2022. godine planira visak prihoda poslovanja
u iznosu od 132.000,00 kuna.

U slu€aju znacajnijih odstupanja nastalih prihoda i rashoda u odnosu na planirane, napravit ce se lzmjene i
dopune Financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske za 2022. godinu.



4, Zakljucak

Prijedlog Plana prihoda i rashoda Agencije u 2022. godini predvida nastavak stabilnog i uspjesnog poslovanja.
PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i konzervativne procjene uzimajuci u obzir
globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2021. godine i ofekivanja za 2022,
godinu.

U 2022. godini se ocekuje visak prihoda poslovanja u iznosu od 132.000,00 kuna.
Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj Agencije

predloZe Upravnom vijec¢u da na svojoj 69. sjednici donese godisnji Plan prihoda i rashoda za 2022. godinu te
da ga dostavi ovlastenim tijelima osnivaga na suglasnost.

U Zagrebu, 13. prosinca 2021. godine.

Dr. sc. Julije Domac,
Ravnatelj Agencije

UR. BROJ: 0092-|-21
KLASA: 00524/19042/17/21
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