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UvobD

Kod izrade prijedloga Financijskog plana za 2020. godinu Regionalna energetska agencija Sjeverozapadne
Hrvatske pridriavala se zakonodavnog okvira planiranja neprofitnih organizacija koje obuhvaca:

e Zakon o financijskom poslovanju i raunovodstvu neprofitnih organizacija (Narodne novine broj
121/14);

e Pravilnik o izvjeStavanju u neprofitnom radunovodstvu i registru neprofitnih organizacija (Narodne
novine broj 31/15);

e Pravilnik o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSenju financijskih planova
neprofitnih organizacija (Narodne novine 119/15);

e Pravilnik o neprofitnom radunovodstvu i racunskom planu (Narodne novine broj 1/15 i 31/15).

Plan prihoda i rashoda za 2020. godinu mora se izradivati i donositi najmanje do razine skupine racuna iz
Raéunskog plana za neprofitne organizacije. Obvezni, Zakonom propisani dijelovi financijskog plana su:
Plan prihoda i rashoda, Plan zaduZivanja i otplata te Obrazlozenja financijskog plana.

U skladu s odredbama Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (€. 5. st. 2. Zakona i &l 12. Pravilnika) Financijski plan
Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske sastoji se od:

1. Plana prihoda i rashoda
2. Plana zaduZivanja i otplata

3. Obrazlozenja financijskog plana

Prijedlog Financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske izraden je na temelju
Godisnjeg programa rada za 2020. godinu.

Plan prihoda i rashoda izraden je na razini Skupine, Podskupine i Odjeljka. Prihodi i rashodi su u skladu s
ra¢unovodstvenim nacelom nastanka dogadaja.

U nastavku se daje pregled Financijskog plana za 2020. godinu.



1. Plan prihodairashoda za 2020. godinu

Red.br. | OPIS PLAN 2019. PLAN 2020. | INDEKS
PRIHODI (UKUPNO) 12.360.000,00 | 13.405.000,00 | 108,45
1. Prihodi od pruzanja usluga 2.900.000,00 2.625.000,00 90,52
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 30.000,00 10.000,00 33,33
3. Prihodi od donacija 9.280.000,00 | 10.670.000,00 114,98
3:1. Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna 165.000,00 50.000,00 30,30
3.2 Prihodi od donacija osnivaca 3.030.000,00 3.130.000,00 103,30
3.3. Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 6.000.000,00 7.460.000,00 124,33
3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 -
3.5. Prihodi od refundacija 85.000,00 30.000,00 35,29
3.6. Ostali prihodi od donacija (FZOEU,...) 0,00 0,00 -
4. Ostali prihodi 150.000,00 100.000,00 66,67
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 --
6. Otpis obveza 0,00 0,00
RASHODI (UKUPNO) 12.291.000,00 | 13.320.000,00 | 108,37
1. Rashodi za zaposlene 7.625.000,00 7.667.000,00 100,55
Bruto plade 6.335.000,00 6.397.000,00 | 100,98
Doprinosi na place 1.000.000,00 980.000,00 98,00
Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica,dar za 290.000,00 290.000,00 100,00
djecu, otpremnine, ostale neoporezive isplate...)
2. Materijalni rashodi 3.851.000,00 4.848.000,00 125,89
2.1 Naknade troskova zaposlenima 968.000,00 983.000,00 | 101,55
- sluzbena putovanja 700.000,00 700.000,00 100,00
- naknade za prijevoz na posao i s posla 180.000,00 200.000,00 111,11
- struéno usavriavanje zaposlenika 85.000,00 80.000,00 94,12
- ostale naknade 3.000,00 3.000,00 100,00
2.2. Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeéa 100.000,00 100.000,00 100,00
2.3. Tro3kovi prijevoza stranim predavaima 30.000,00 20.000,00 66,67
2.4. Rashodi za materijal i energiju 260.000,00 265.000,00 101,92
-uredski materijal 28.000,00 30.000,00 107,14
-materijal za ¢iS¢enje i odriavanje 21.000,00 20.000,00 95,24
-energija (struja, plin, gorivo) 170.000,00 170.000,00 100,00
-sitni inventar i ostali potrosni materijal 36.000,00 40.000,00 111,11
-literatura Casopisi publikacije 5.000,00 5.000,00 100,00
2.5. Rashodi za usluge 1.948.000,00 3.065.000,00 157,34
-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 200.000,00 200.000,00 100,00
-usluge tekuceg i investicionog odrzavanja 230.000,00 230.000,00 100,00
-usluge promidzbe i informiranja 185.000,00 100.000,00 54,05
-komunalne usluge 77.000,00 80.000,00 103,90




(vodoopskrba,Eistoca,komunalna naknada)

-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 216.000,00 215.000,00 99,54
-intelektualne usluge 800.000,00 2.000.000,00 250,00
- racunalne usluge i odrzavanje web stranice 100.000,00 100.000,00 100,00
-grafic¢ke usluge, fotokopiranje i umnozavanje 50.000,00 50.000,00 100,00
-odvjetnicke,javnobiljeZnicke 65.000,00 65.000,00 100,00
usluge,racunovodstvene/revizijske usluge
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 20.000,00 20.000,00 100,00
-hajam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 5.000,00 5.000,00 100,00
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 545.000,00 415.000,00 76,15
-premije osiguranja 75.000,00 40.000,00 53,33
-reprezentacije i ugostiteljske usluge 125.000,00 100.000,00 80,00
-kotizacije, pristojbe i ostalo 50.000,00 15.000,00 30,00
-Clanarine 75.000,00 40.000,00 53,33
-Ostali rashodi (literatura, licence, leasing, zastita 220.000,00 | 220.000,00 100,00
ha radu)
3. Amortizacija 135.000,00 135.000,00 100,00
4, Financijski rashodi 70.000,00 70.000,00 100,00
5. Donacije 10.000,00 0,00 0,00
6. Ostali rashodi 600.000,00

600.000,00 100,00

Planirani visak prihoda za 2020. godinu:

HRK 85.000,00

a) Tekuéi prihodi koji se planiraju ostvariti u 2020.

13.405.000,00 HRK

b) Tekuéi rashodi koji se planiraju ostvariti u 2020.

13.320.000,00 HRK

¢) Planirani visak prihoda za 2020.

85.000,00 HRK

2019. godini*

d) Procijenjeni rezultat razlike tekucih prihoda i rashoda u

69.000,00 HRK

e) Stanje racuna 5221 na 31.12.2018. godine

2.294.864,00HRK

(d+e) *

Oc&ekivani visak prihoda raspoloziv u sljedeéem razdoblju

2.363.864,00HRK

*sukladno Cl. 16. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrole te izradi i izvr3avanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), u financijskom planu neprofitne organizacije
mora biti vidljiv planirani rezultat poslovanja za koji se ofekuje da e ga neprofitna organizacija ostvariti na
dan 31. prosinca godine koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan.




2. Plan zaduzivanja i otplata za 2020. godinu

Sukladno €l. 25. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), neprofitna organizacija moZe deponirati
raspoloZiva novéana sredstva, izuzev ako Statutom ili drugim opéim aktom nije utvrdeno drugadije.

Agencija je u proteklom razdoblju povremeno imala udjele u ZB PLUS fondu. Rizicnost fonda je niska pa
Agencija planira i tijekom 2020. godine, ovisno o raspoloZivosti sredstava po Ziro racunu, dic novéanih
sredstava uplaéivati u ZB PLUS fond. Temeljem istoga na kraju godine ostvaraje se odredeni prinos koji se
evidentira na stavci Prihodi od financijske imovine i kamata.

U 2020. godini ne planiraju se zaduZivanja (ne planiraju se primici od dugoro¢nog zaduZivanja temeljem
primljenih kredita i zajmova).

Upravljanje novéanom imovinom Agencije u skladu je s nadelom sigurnosti, likvidnosti i isplativosti ulaganja.

3. Obrazlozenja

3.1. PRIHODI
Ukupni planirani prihedi za 2020-u godinu veéi su nego u prethodnoj godini (indeks 108,45).

U smislu aktivnosti koje se provode, planira se poveéanje opsega poslovanja, a ovim Planom su prikazani
samo oni projekti za koje se u trenutku pripremanja ovoga dokumenta pouzdano moZe pretpostaviti da ce
biti i realizirani u 2020. godini.

Na stavci prihoda od pruZanja usluga (indeks 90,52) usluge se planiraju za klijente pretezno iz javnog
sektora {osnivadi i gradovi s podrudja djelovanja Agencije). lzvorno se planiraju manji prihedi u odnosu na
prethodnu godinu jer se u obzir uzima samo ono $to je ve¢ ugovoreno za godinu za koju se izraduje plan.

Prihodi od financijske imovine i kamata planiraju se u manjem iznosu (indeks 33,33) jer se ostvaruje vrlo
nizak prinos od udjela u investicijskim fondovima u odnosu na prijadnju poslovnu godinu.

Ukupni prihodi od donacija planiraju se u veéem iznosu u usporedbi s prethodnom godinom (indeks
114,98).

Do povecanja ukupnih prihoda dodi ¢e ponajprije zbog veceg udjela Prihoda od donacija iz EU i inozemstva
(indeks 124,33), a za provedbu europskih projekata u kojima Agencija sudjeluje.

Prihodi od donacija osnivaéa (indeks 103,30) planiraju se u gotovo nepromijenjenom iznosu sukladno
planiranim aktivnostima Agencije.

Prihodi od donacija iz drfavnog prorauna manji su (indeks 30,30), jer je ovdje iskazan samo iznos koji je
ugovoren u trenutku pripreme ovog Plana, a Agencija ne raspolaZe informacijom hoce li tijekom 2020.
godine biti moguénosti za ostvarenje prihoda po osnovi sufinanciranja vlastite komponente za europske
projekte.



Prihodi od refundacija (indeks 35,29), a koji se uglavnhom odnose na refundaciju troskova koje Agencija
dobije za slanje i sudjelovanje svojih zaposlenika koji budu pozvani na razne struéne konferencije u tijeku
godine, i to uglavnom u svojstvu predavaca, planira se u manjem iznosu, jer u trenutku izrade ovog
dokumenta u obzir su se uzeli samo okvirni iznosi koji se ocekuju po ovoj stavci prihoda.

Ostali prihodi {indeks 66,67) planiraju se u manjem iznosu, a odnose se na prihode od ukidanja rezervacija
za neiskori$tene dane godi$njih odmora, a sukladno raunovodstvenim standardima te na prihode
ostvarene od obracuna place u naravi.

3.2. RASHODI

Planirani rashodi Agencije u 2020. planiraju se u veéem iznosu (indeks 108,37) i u skladu su s opsegom
poslovanja i obuhvatom djelatnosti koje se planiraju provoditi.

Rashodi Agencije za zaposlene iznose 73,74% ukupnih rashoda. U 2020. godini rashodi za zaposlene
planiraju se bez veéih odstupanja (indeks 100,55) jer se ne planiraju nova zaposljavanja.

Planira se povecanje na stavkama materijalnih rashoda (indeks 125,89), a pri éemu se rashodi koji ukljuéuju
naknade tro$kova zaposlenima (indeks 101,55) planiraju na razini prethodne godine bez vecih odstupanja,
osim naknade troSkova za prijevoz na posao i s posla koje planiraju se u nesto vec¢em iznosu zbog promjene
adrese stanovanja radnika kojima ce se ispladivati iznos medugradske mjesecne karte (indeks 111,11).

Troskovi prijevoza stranim predavacima (indeks 66,67) planiraju se u manjem iznosu s obzirom na podatke
kojima se raspolaze u trenutku izrade ovog izvjeséa.

Planirani rashodi za materijal i energiju (indeks 101,92) planiraju se na razini prethodne godine bez
znacajnih odstupanja.

Rashodi za usluge (indeks 157,34) planiraju se u zna¢ajno veéem iznosu u odnosu na prethodnu godinu, a
najvece povecanje troskova planira se na stavci intelektualnih usluga (indeks 250,00). Povecanje je vezano
za provedbu aktivnosti u sklopu Interreg eCentral projekta pri éemu ¢e biti potrebne savjetodavne tehnicke
usluge i savjetodavne usluge u gradevinarstvu za provedbu projekta izgradnje Skole po modelu javno-
privatnog partnerstva (JPP model).

Usluge telefona, interneta, poste i prijevoza (indeks 100,00), kao i usluge tekudeg i investicijskog odrzavanja
(indeks 100,00) planiraju se bez odstupanja.

Usluge promidZbe i informiranja planiraju se u manjem iznosu (indeks 54,05) s obzirom da se ne planira
angazman vanjskih suradnika za ovu vrstu usluga, ve¢ Agencija planira vecinu ovih aktivnosti provesti preko
osobe zaposlene na radnom mjestu glasnogovornika Agencije.

Komunalne usluge (indeks 103,90) i zakupnine i najamnine (indeks 99,54) planiraju se na razini visine
troskova prethodne godine.

Racunalne usluge i odrZavanje web stranice (indeks 100,00), rashodi za graficke usluge, fotokopiranje i
umnoZavanje (indeks 100,00), odvjetnitke, javnobiljeZni¢ke usluge, racunovodstveno-revizijske usluge
(indeks 100,00} planiraju se u nepromijenjenim iznosima troskova u odnosu na prethodnu poslovnu godinu.

Ostale usluge - rad studenata, parkiranje (indeks 100,00) i najam opreme i prijevoda za potrebe
konferencije (indeks 100,00) planiraju se na razini prethodne godine.



Trosak za osiguranje, reprezentacija i ostalo (indeks 76,1) manji je i to zbog manjeg iznosa planiranih
rashoda premije osiguranja (indeks 53,33), jer Agencija do trenutka izrade ovog izvje$éa jo$ nije donijela
Odluku hoce li se ugovarati dodatne zdravstvene usluge osiguranja radnika za 2020. godinu.

Takoder, troskovi za reprezentaciju i ugostiteljske usluge (indeks 80,00), kotizacije, pristojbe i ostalo (indeks
30,00) te troskovi €lanarina (indeks 53,33) planiraju se u manjem iznosu.

Ostali rashodi iz grupe Osiguranje, reprezentacija i ostalo — literatura, licence, leasing, zastita na radu
(indeks 100,00) su na razini prethodne godine te se ne planiraju znacajnija odstupanja po navedenim
stavkama.

Rashod amortizacije (indeks 100,00) je u okviru prethodne godine, ne planira se nabava dugotrajne imovine
koja bi dovela do povecanja rashoda po ovoj stavci plana.

Financijski rashodi (indeks 100,00) planiraju se bez odstupanja, iako je ovaj dio varijabilan i teSko ga je
precizno planirati jer ovisi o teajnim razlikama koje pritom nastaju, te bankarskim naknadama.

Ostali rashodi planiraju se jednako (indeks 100,00), a zbog toga jer se na toj grupi rashoda vode troskovi
pretporeza koji se ne mogu odbiti po ulaznim radunima. Prihodi ostvareni pruZzanjem usluga, u poreznom
smislu, smatraju se oporezivim transakcijama te se u odnosu na pravo na odbitak pretporeza, a sukladno ¢l.
58. Zakona o porezu na dodanu vrijednost, pretporez moZe odbiti samo iz raéuna koji su primljeni za
obavljanje oporezivih transakcija, ali ne i za raune primljene za obavljanje i provedbu projekata koje
Agencija obavlja za svoje Osnivace ili pak Ministarstva. Neprimjena ovog nacela potencijalno bi mogla
dovesti do trZiSne neravnoteie te je stoga zakonom propisana ova primjena podjele pretporeza za one
ustanove koje svoje prihode ostvaruju pruZanjem usluga na trzistu kao i od prihoda donacija Osnivaca ili
pak donacija izravno iz driavhog proracuna. Ovaj iznos je samo projekcija, jer konacni iznos ovisi o
postotnom izraCunu te udjelu donacija u ukupnim prihodima. U pravilu ovaj se postotak izradunava za
sljedecu godinu temeljem podataka prethodne poslovne godine. Bududi se predvida porast prihoda od
pruZanja usluga, a $to direktno dovodi do povedanja stope podjele pretporeza koji se moZe priznati po
ulaznim racunima, dolazimo do oéekivanog smanjenja po ovoj stavci rashoda.

Planirani prihodi poslovanja veéi su od rashoda te se na kraju 2020. godine planira visak prihoda poslovanja
u iznosu od 85.000,00 kuna.

U sluéaju znadajnijih odstupanja nastalih prihoda i rashoda u odnosu na planirane, napravit ¢e se lzmjene i
dopune Financijskog plana Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske za 2020. godinu.



4. Zakljucak

Prijedlog Plana prihoda i rashoda Agencije u 2020. godini predvida nastavak stabilnog i uspjesnog
poslovanja. PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i konzervativne procjene
uzimajuci u obzir globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2019. godine i
ocekivanja za 2020. godinu.

U 2020. se ocekuje visak prihoda poslovanja u iznosu od 85.000,00 kuna.
Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj Agencije

predloZe Upravnom vijecu da na svojoj 58. sjednici donese godisnji Plan prihoda i rashoda za 2020. godinu
te da ga dostavi ovlastenim tijelima osnivaca na suglasnost.

U Zagrebu, 16. prosinca 2019. godine.
< |

Dr.se.Julije Domac,
Ravnatelj Agencije

UR. BROJ: 0097-1-19
KLASA: 524/15135-17/19



