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1. Plan prihoda i rashoda 2019.

Red.br. | OPIS PLAN 2018 PLAN 2019 | INDEKS
PRIHODI (UKUPNO) 13.783.000,00 | 11.320.000,00 82,13
1, Prihodi od pruzanja usluga 2.850.000,00 | 2.900.000,00 101,75
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 33.000,00 10.000,00 30,30
3. Prihodi od donacija 10.640.000,00 | g.200.000,00 77,07
3.1. Prihodi od donacija iz drzavnog proracduna 710.000,00 50.000,00 7,04
3.2. Prihodi od donacija osnivaca 3.150.000,00 | 3.230.000,00 101,25
3.3. Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 6.650.000,00 | 4.850.000,00 72,93
3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 0,00
3.5. Prihodi od refundacija 90.000,00 70.000,00 77,78
3.6. Ostali prihodi od donacija (FZOEU,...) 0,00 0,00 0,00
4, Ostali prihodi 215.000,00 210.000,00 97,67
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 45.000,00 0,00 0,00
6. Otpis obveza 0,00 0,00 0,00
RASHOD I (UKUPNO) 13.761.000,00 | 11.307.000,00 82,17
1. Rashodi za zaposlene 7.395.000,00 | 6.885.000,00 93,10
Bruto place 6.200.000,00 | 5.760.000,00 92,90
Doprinosi na place 1.020.000,00 945.000,00 92,65
Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica,dar za 175.000,00 180.000,00 102,86
djecu, otpremnine)
2 Materijalni rashodi 5-553.000,00 | - 3.607.000,00 64,96
2.1. Naknade troskova zaposlenima 808.000,00 732.000,00 90,59
- sluzbena putovanja 550.000,00 500.000,00 90,91




- naknade za prijevoz na posao i s posla 190.000,00 175.000,00 92,11
- stru€no usavrsavanje zaposlenika 60.000,00 50.000,00 83,33
- ostale naknade 8.000,00 7.000,00 87,50
2.2, Naknada troSkova €lanovima Upravnog vijeéa 100.000,00 100.000,00 100,00
2.3. Troskovi prijevoza stranim predavatima 20.000,00 20.000,00 100,00
2.4, Rashodi za materijal i energiju 419.000,00 385.000,00 91,89
-uredski materijal 28.000,00 25.000,00 89,29
-materijal za CiS¢enje i odrzavanje 12.000,00 15.000,00 125,00
-energija (struja, plin, gorivo) 230.000,00 250.000,00 | 108,70
-sitni inventar i ostali potro3ni materijal 144.000,00 90.000,00 62,50
-literatura €asopisi publikacije 5.000,00 5.000,00 | 100,00
2.5. Rashodi za usluge 3.819.000,00 | 1.990.000,00 52,11
-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 256.000,00 240.000,00 93,75
-usluge tekuceg i investicionog odrzavanja 430.000,00 250.000,00 58,14
-usluge promidzbe i informiranja 170.000,00 50.000,00 29,41
-komunalne usluge 75.000,00 75.000,00 100,00
(vodoopskrba,istoca, komunalna naknada)
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 200.000,00 200.000,00 100,00
-intelektualne usluge 2.350.000,00 900.000,00 38,30
- raunalne usluge i odrzavanje web stranice 65.000,00 90.000,00 138,46
-graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje 135.000,00 50.000,00 37,04
-odvjetnicke,javnobiljezni¢ke 45.000,00 50.000,00 | 111,11
usluge,raunovodstvene/revizijske usluge
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 70.000,00 70.000,00 100,00
-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 23.000,00 15.000,00 65,22
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 387.000,00 380.000,00 98,19
-premije osiguranja 33.000,00 35.000,00 106,06
-reprezentacije i ugostiteljske usluge 130.000,00 120.000,00 92,31




-kotizacije, pristojbe i ostalo 7.000,00 7.000,00 100,00
-Clanarine 37.000,00 38.000,00 | 102,70
-Ostali rashodi (literatura, licence, leasing, zastita 180.000,00 180.000,00 100,00
na radu)
3. Amortizacija 130.000,00 130.000,00 100,00
4, Financijski rashodi 83.000,00 85.000,00 102,41
5. Donacije 0,00 0,00 0,00
6. Ostali rashodi 600.000,00 600.000,00 | 100,00
Planirani visak prihoda za 2019. godinu: 13.000,00 HRK

a) Tekudi prihodi koji se planiraju ostvariti u 2019.

11.320.000,00 HRK

b) Tekuéi rashodi koji se planiraju ostvariti u 2019,

11.307.000,00 HRK

c) Planirani viak prihoda za 2019.

13.000,00 HRK

d) Procijenjeni rezultat razlike tekuéih prihoda i rashoda u
2018. godini*

22.000,00 HRK

e) Stanje rac¢una 5221 na 31.12.2017. godine

2.294.864,00 HRK

Ocekivani viSak prihoda raspoloZiv u sljedeé¢em razdoblju
(d+e) *

2.316.864,00 HRK

*sukladno Cl. 16. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravljanja i kontrole te izradi i izvrSavanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), u financijskom planu neprofitne organizacije
mora biti vidljiv planirani rezultat poslovanja za koji se o¢ekuje da ¢e ga neprofitna organizacija ostvariti na
dan 31. prosinca godine koja prethodi godini za koju se donosi financijski plan.

2. Plan zaduzivanja i otplata

Sukladno ¢€l. 25. St. 1. Pravilnika o sustavu financijskog upravijanja i kontrola te izradi i izvr$avanju
financijskih planova neprofitnih organizacija (NN 119/15), neprofitna organizacija moZe deponirati
raspoloZiva novéana sredstva, izuzev ako Statutom ili drugim opéim aktom nije utvrdeno drugatije.

Agencija je u proteklom razdoblju povremeno imala udjele u ZB PLUS fondu. Riziénost fonda je niska pa
Agencija planira i tijekom 2019. godine, ovisno o raspoloZivosti sredstava po Ziro raéunu, dio novéanih
sredstava uplacivati u ZB PLUS fond. Temeljem istoga na kraju godine ostvaraje se odredeni prinos koji se

evidentira na stavci Prihodi od financijske imovine i kamata.

Agencija otplacuje gotovinski nenamjenski kredit uzet u 2018. godini za podmirivanje obveza prema
dobavljac¢ima koji su sudjelovali u provedbi projekta NEWLIGHT (energetski pregledi i projektiranje javne
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rasvjete za gradove i opcine), a ¢iji raCuni su dospjeli na naplatu tijekom studenoga i prosinca 2018. godine,
dok se refundacije sredstva od Europske investicijske banke ocekuju tek u veljaci 2019. godine, a dodatno
opterecenja predstavlja i kanjenje uplata za Interreg MED projekte (3 projekta — New Finance, PrioretEE i
Local4Green) za tiju provedbu jo$ nisu primljena sredstva ni za drugu polovicu 2017. godine. Za ove potrebe
je podignut kredit u iznosu od 700.000,00 HRK, uz efektivnu kamathu stopu od 3,30%. Mjesecni anuitet
iznosi 60.258,33 HRK. Rok otplate kredita je 12 mjeseci, pogevii od sijeénja 2019., a zadnja rata dospijeva u
prosincu 2019. godine.

Upravljanje novéanom imovinom Agencije u skladu je s naéelom sigurnosti, likvidnosti i isplativosti ulaganja.

3. Obrazlozenja

3.1. PRIHODI

Ukupni planirani prihodi za 2019-u godinu manji su nego u prethodnoj godini (indeks 82,13 ). U smislu
aktivnosti koje se provode, ne planira se smanjenje opsega poslovanja, a ovim Planom su prikazani samo
oni projekti za koje se u trenutku pripremanja ovoga dokumenta pouzdano moie pretpostaviti da ¢e biti i
realizirani u 2019. godini.

Na stavci prihoda od pruZanja usluga (indeks 101,75) usluge se planiraju u uobitajenom opsegu za klijente
preteZno iz javnog sektora (osnivadi i gradovi s podruéja djelovanja Agencije).

Prihodi od financijske imovine i kamata planiraju se u manjem iznosu ( indeks 30,30) jer se ostvaruje vrlo
nizak prinos od udjela u investicijskim fondovima u odnosu na prijaénju poslovnu godinu.

Ukupni prihodi od donacija planiraju se u smanjenom iznosu u usporedbi s prethodnom godinom (indeks
77,07). Do smanjenja po ovoj stavci prihoda dolazi zbog konzervativnog planiranja prihoda od donacija EU i
iz inozemstva ( indeks 72,93) - ovim Planom se iskazuju samo prihodi koji su ugovoreni i &ije uplate se
ofekuju tijekom poslovne godine. Projekti koji su u ovom trenutku u fazi prijave i evaluacije nisu
obuhvaceni ovim Planom pa se moZe olekivati da ¢e se ukupni prihodi iz ovih izvora tijekom 2019. godine i
povecati.

Prihodi od donacija osnivaca (indeks 101,25 ) planiraju se u gotovo nepromijenjenom iznosu sukladno
planiranim aktivnostima Agencije.

Prihodi od donacija iz drzavnog proraduna manji su ( indeks 7,04 ) jer je ovdje iskazan samo iznos koji je
ugovoren u trenutku pripreme ovog Plana, a Agencija ne raspolaZe informacijom hoée li tijekom 2019.
godine biti moguénosti za ostvarenje prihoda po osnovi sufinanciranja vlastite komponente za europske
projekte.

Ostali prihodi (indeks 97,67) planiraju se na razini prethodne godine, a odnose se na prihode od ukidanja
rezervacija za neiskoritene dane godisnjih odmora, a sukladno radunovodstvenim standardima te na
prihode ostvarene od obraduna plaée u naravi.



3.2. RASHODI

Planirani rashodi Agencije u 2019. planiraju se manji u odnosu na rashode 2018. godine (indeks 82,17)iu
skladu su s opsegom poslovanja i obuhvatom djelatnosti koje se planiraju provoditi. Najznacajnije
smanjenje ocekuje se na stavci intelektualnih usluga s obzirom na oéekivano smanjene potrebe za istim.

Rashodi Agencije za zaposlene iznose 60,82% ukupnih rashoda. U 2019. godini rashodi za zaposlene ¢ée biti
manji (indeks 93,10). Razlog smanjenog rashoda za zaposlene jest ito ce Agencija u 2019. godini imati
manje zaposlenih jer je tijekom 2018. godine za 3 (troje) djelatnika prestao radni odnos, a zasada se ne
planira novo zapoéljavanje tijekom godine.

Planiraju se zna€ajno manji materijalni rashodi (indeks 64,96) s obzirom da se ne ocekuju povecani izdaci na
lokacijama ureda Agencije kao 3to je to bio sluéaj u 2018. godini uslijed preseljenja ureda u Zagrebu.,

Rashodi koji ukljutuju naknade troskova zaposlenima (indeks 90,59) planiraju se u neito manjem iznosu
nego prethodne godine, isto kao i troskovi sluzbenih putovanja (indeks 90,91) iako ¢e to ovisiti i o
rezultatima prijava novih projekata. Naknade troskova za prijevoz na posao i s posla planiraju se u manjem
iznosu (indeks 92,11}, a sukladno manjem broju ukupno zaposlenih.

Naknade troskova za struéno usavriavanje zaposlenika planiraju se umanijiti (indeks 83,33) s obzirom da jeu
tekucim europskim projektima predvideno znatnije stru¢no usavriavanja kroz seminare, krade tecajeve i
studijske posjete.

TroSkovi prijevoza stranim predavacima ( indeks 100,00 ) planiraju se u istom iznosu kao i 2018. godine.

Planirani rashodi za materijal i energiju manji su (indeks 91,89) uslijed oekivanog smanjenja trogka za
nabavu sitnog inventara i ostalog potrosnog materijala (indeks 62,50).

TroSkovi uredskog materijala planiraju se u nesto manjem iznosu nego prethodne godine ( indeks 89,29 ),
TroSkovi materijala za CiS¢enje i odriavanje povedani su (indeks 125,00) zbog potrebe ticenja vece
kvadrature poslovnih prostora koje Agencija koristi. Planira se i povecanje rashoda energije - struja, plin,
gorivo (indeks 108,70) iz razloga objektivnog povecanja reZijskih tro$kova uslijed preseljenja ureda Zagreb u
veci prostor, ali i povecanja cijena energenata.

Rashodi za usluge (indeks 52,11) planiraju se u znafajno manjem iznosu u odnosu na prethodnu godinu, u
najvecem dijelu zbog manjih planiranih troskova na stavci intelektualne usluge (indeks 38,30), jer se
ocekuje da ce se vecina aktivnosti, izuzev nekih specifiénih usluga za koje Agencija nema struéni kadar, modi
realizirati oslanjajuci se na kompetencije i znanja zaposlenih voditelja projekata.

Usluge telefona, interneta, poste i prijevoza planiraju se manje u odnosu na raniju godinu, (indeks 93,75) jer
se planira nabava i ugovaranje povoljnijih mobilnih i telefonskih tarifa za potrebe rada Agencije.

Usluge tekuceg i investicijskog odriavanja planiraju se u manjem iznosu (indeks 58,14) u odnosu na
prethodnu godinu jer se ne planiraju financijski znaéajniji troékovi po ovoj stavci rashoda.

Usluge promidzbe i informiranja planiraju se u manjem iznosu (indeks 29,41) s obzirom da se ne planira
angaZman vanjskih suradnika za ovu vrstu usluga, veé¢ Agencija planira vedinu ovih aktivnosti provesti preko
osobe zaposlene na radnom mjestu glasnogovornika Agencije.

Komunalne usluge (indeks 100,00) i zakupnine i najamnine (indeks 100,00) planiraju se u istom iznosu kao i
2018. godine.



Racunalne usluge i odriavanje web stranice ( indeks 138,46 ), planiraju se u veéem iznosu iz razloga daljnjih

potreba izrade web platforme Sunce na dlanu, odrzavanja crowdfunding platforme i izrade web stranica za
projekte.

Rashodi za graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje (indeks 37,04) planiraju se u manjem iznosu jer se
ne planiraju znacajnije aktivnosti koje bi uzrokovale potraznju za ovom vrstom usluga.

Odvjetnicke, javnobiljeZnicke usluge, ratunovodstveno-revizijske usluge (indeks 111,11) planiraju se u neito
vecem iznosu nego prethodne godine.

Ostale usluge - rad studenata, parkiranje (indeks 100,00) planiraju se na razini prethodne godine.

Rashodi najma opreme i prijevoda za potrebe konferencije planiraju se manji (indeks 65,22) jer se ne
planiraju vece konferencije i radionice na kojima bi bila potreba angaiiranja ovakvih usluga.

Tro3ak za osiguranje, reprezentacija i ostalo (indeks 98,19) manji je i to zbog manjeg iznosa planiranih
rashoda za reprezentaciju i ugostiteljske usluge ( indeks 92,31). Ostali rashodi iz grupe Osiguranje,
reprezentacija i ostalo — premije osiguranja ( indeks 106,06 ), kotizacije, pristojbe i ostalo (indeks 100,00) te
¢lanarine (indeks 102,70) i ostali rashodi — literatura, licence, leasing, zastita na radu ( indeks 100,00 ) su na
razini prethodne godine te se ne planiraju znaéajnija odstupanja po navedenim stavkama.

Rashod amortizacije (indeks 100,00) je u okviru prethodne godine, ne planira se nabava dugotrajne imovine
koja bi dovela do povecanja rashoda po ovoj stavci plana.

Financijski rashodi (indeks 102,41 ) planiraju se nesto vedi, iako je ovaj dio varijabilan i te$ko ga je precizno
planirati jer ovisi o teajnim razlikama koje pritom nastaju, te bankarskim naknadama.

Ostali rashodi planiraju se jednako (indeks 100,00), a zbog toga jer se na toj grupi rashoda vode trogkovi
pretporeza koji se ne mogu odbiti po ulaznim raéunima. Prihodi ostvareni pruzanjem usluga, u poreznom
smislu, smatraju se oporezivim transakcijama te se u odnosu na pravo na odbitak pretporeza, a sukladno &l.
58. Zakona o porezu na dodanu vrijednost, pretporez moze odbiti samo iz ratuna koji su primljeni za
obavljanje oporezivih transakcija, ali ne i za racune primljene za obavljanje i provedbu projekata koje
Agencija obavlja za svoje Osnivace ili pak Ministarstva. Neprimjena ovog nadela potencijalno bi mogla
dovesti do trZiSne neravnoteZe te je stoga zakonom propisana ova primjena podjele pretporeza za one
ustanove koje svoje prihode ostvaruju pruzanjem usluga na trzistu kao i od prihoda donacija Osnivaéa ili
pak donacija izravno iz driavnog prorauna. Ovaj iznos je samo projekcija, jer konaéni iznos ovisi o
postotnom izracunu te udjelu donacija u ukupnim prihodima. U pravilu ovaj se postotak izratunava za
sliede¢u godinu temeljem podataka prethodne poslovne godine. Buduéi se predvida porast prihoda od
pruzanja usluga, a $to direktno dovodi do poveéanja stope podjele pretporeza koji se moze priznati po
ulaznim racunima, dolazimo do oekivanog smanjenja po ovoj stavci rashoda.

Planirani prihodi poslovanja veéi su od rashoda te se na kraju 2019. planira vi§ak prihoda poslovanja u
iznosu od 13.000,00 HRK.



4. Zakljucak

Prijedlog Plana prihoda i rashoda Agencije u 2019. godini predvida nastavak stabilnog i uspjesnog
poslovanja. PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i relativno konzervativne
procjene uzimajuci u obzir globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2018. i
ocekivanja za 2019. godinu.

U 2019. se ocekuje visak prihoda poslovanja u iznosu od 13.000,00 kuna.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj Agencije
predloZe Upravnom vije¢u da na svojoj 54. sjednici donese godinji Plan prihoda i rashoda za 2019. godinu
te da ga dostavi ovlastenim tijelima osnivaéa na suglasnost.

U Zagrebu, 19. prosinca 2018. godine.

UR. BROJ: 0122-I-18
KLASA: 524/13104-17/18



