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1. Plan prihodairashoda 2015.

Red.br. | OPIS PLAN 2014 PLAN 2015 | INDEKS
PRIHODI(UKUPNO) 8.215.000,00 | 11.400.000,00 | 138,77
1. Prihodi od pruzanja usluga 1.900.000,00 1.900.000,00 100,00
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 35.000,00 0,00
3. Prihodi od donacija 6.280.000,00 8.900.000,00 141,72
3.1. Prihodi od donacija iz driavnog proracuna 500.000,00 0,00 0,00
3.2, Prihodi od donacija osnivaca 4.100.000,00 6.000.000,00 | 146,34
33! Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 1.420.000,00 2.500.000,00 176,06
3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 £
3.5. Prihodi od refundacija 0,00 0,00 -
3.6. Ostali prihodi od donacija (FZOEU,...) 260.000,00 400.000,00 153,85
4, Ostali prihodi 0,00 600.000,00 ~
4.1. Dugorocéni kredit 0,00 600.000,00 -
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00
6. Otpis obveza 0,00 0,00
RASHODI(UKUPNO) 8.090.000,00 | 11.237.000,00 | 138,90
1. Rashodi za zaposlene 4.373.000,00 4.494.000,00 102,77
Bruto place 3.700.000,00 3.800.000,00 102,70
Doprinosi na plade 600.000,00 610.000,00 101,67
Ostali rashodi za radnike (regres, bozi¢nica,dar za djecu, 73.000,00 84.000,00 | 115,07
otpremnine)
2; Materijalni rashodi 3.477.000,00 6.068.000,00 174,52
2.1. Naknade troskova zaposlenima 709.000,00 490.000,00 69,11
- sluzbena putovanja 500.000,00 300.000,00 60,00
- naknade za prijevoz na posao i s posla 144.000,00 125.000,00 86,81
- struéno usavriavanje zaposlenika 65.000,00 65.000,00 100,00
- ostale naknade 0,00 0,00 -
2.2, Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeca 110.000,00 110.000,00 100,00
2.3. Troskovi prijevoza stranim predavacima 30.000,00 60.000,00 200,00




2.4,

Rashodi za materijal i energiju 193.000,00 303.000,00 156,99
-uredski materijal 25.000,00 30.000,00 120,00
-materijal za ¢iscenje i odrzavanje 8.000,00 8.000,00 | 100,00
-energija (struja, plin, gorivo) 115.000,00 160.000,00 139,13
-sitni inventar i ostali potro3ni materijal 40.000,00 100.000,00 | 250,00
-literatura Casopisi publikacije 5.000,00 5.000,00 | 100,00
2.5. Rashodi za usluge 2.015.000,00 4.665.000,00 231,51
-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 140.000,00 190.000,00 135,71
-usluge tekuceg i investicionog odrzavanja 180.000,00 600.000,00 333,33
-investicijski program vlastitih kotlovnica na biomasu 0 1.000.000,00 -
-usluge promidzbe i informiranja 30.000,00 75.000,00 250,00
-komunalne usluge (vodoopskrba,gistoca,komunalna 110.000,00 75.000,00 68,18
naknada)
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 240.000,00 350.000,00 145,83
-intelektualne usluge 1.000.000,00 2.000.000,00 200,00
- racunalne usluge i odrZzavanje web stranice 50.000,00 70.000,00 140,00
-graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje 70.000,00 150.000,00 214,29
-odvjetnicke,javnobiljeinicke usluge,radunovodstvene 35.000,00 60.000,00 171,43
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 60.000,00 35.000,00 58,33
-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 100.000,00 60.000,00 60,00
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 420.000,00 440.000,00 104,76
-premije osiguranja 60.000,00 30.000,00 50,00
-reprezentacije i ugostiteljske usluge 200.000,00 200.000,00 100,00
-kotizacije, pristojbe i ostalo 20.000,00 20.000,00 100,00
-¢lanarine 40.000,00 50.000,00 125,00
-Ostali rashodi (literatura, licence) 100.000,00 140.000,00 | 140,00
3. Amortizacija 110.000,00 130.000,00 118,18
4. Financijski rashodi 20.000,00 20.000,00 100,00
5. Donacije 10.000,00 25.000,00 250,00
6. Ostali rashodi 100.000,00 500.000,00 500,00

Ocekivani visak prihoda:

163.000,00 hrk




2. Obrazlozenja

Financijski plan poslovanja Agencije u 2015. godini predvida nastavak stabilnog i uspjesnog poslovanja
Agencije, ali i uvodenje novih aktivnosti kao $to je investiranje u vlastite kotlovnice na podrucju Osnivaca te
znacajno povecanje opsega djelatnosti, poglavito na podruju Grada Zagreba.

S obzirom na predvidene aktivnosti poslovne godine i planirane projekte koji se o¢ekuju u 2015. godini,
planirano je povecanje ukupnih prihoda u odnosu na 2014. godinu - indeks 138,77 nakon izmjena i dopuna
Plana prihoda i rashoda u lipnju 2014. godine.

2.1. PRIHODI

Prihodi od pruZanja usluga su planirani relativno konzervativno (indeks 100,00), iako ée vjerojatno tijekom
godine doci do porasta prihoda po ovoj stavci, s obzirom na iskustvo i znanje kojima djelatnici Agencije
raspolazu, a koje su spremni ponuditi na trZistu. Takva je praksa zabiljeZena tijekom svake od proteklih $est
godina rada Agencije.

Donacije osnivaca, odnosno sufinanciranje aktivnosti za projekte koje Agencija provodi na podrudju sva
Cetiri osnivata povecane su u odnosu na 2014. (indeks 146,34) u prvom redu zbog planiranih aktivnosti na
projektu Revitalizacija i energetska obnova Donjeg Grada za Grad Zagreb. Drugi najznacajniji prihod
predstavljaju prihodi donacija EU i inozemstva (indeks 176,06) gdje treba istaknuti da su u ovom Planu
samo vec¢ odobreni projekti za financiranje u okviru IPA, IEE i drugih programa Europske komisije. Projekti
koji su u ovom trenutku u fazi prijave i evaluacije nisu obuhvaéeni ovim Planom pa se ukupni prihodi iz ovih
izvora mogu jos tijekom 2015. godine i povelati.

U 2015. godini ocekuje se povecanje prihoda i po stavci ostalih prihoda od donacija (indeks 153,85) gdje se
planira donacija Fonda za zaStitu okolisa i energetsku ucinkovitost za investicijski program Agencije
ugradnje kotlovnica na biomasu za grijanje skola na podrudju Osnivaca. Dugoroéni cilj oba programa je
rekonstrukcija postojecih kotlovnica na fosilna goriva, prvenstveno loZ ulja ¢ime bi se postigle i znadajne
troSkovne usStede za Osnivace. Za provedbu ovog programa, planiraju se i prihodi od kredita poslovnih
banaka.

2.2. RASHODI

Planirani rashodi Agencije u 2015. povecani su u odnosu na rashode 2014. godine (indeks 138,90) i u skladu
su s povecanim opsegom poslovanja i cbuhvatom djelatnosti koje se planiraju provoditi.

Rashodi Agencije za zaposlene iznose 39,99% ukupnih rashoda. U 2015. godini rashodi za zaposlene ¢e
ostati priblizno na razini 2014. godine (indeks 102,77).

Materijalni rashodi (indeks 174,52) znadajno su povecani. Rashodi koji uklju¢uju naknade troskova
zaposlenima (indeks 69,11) su na razini prethodne godine. Znacajnije smanjenje biljeZi se na stavci naknada
troskova za sluzbena putovanja (indeks 60,00) s obzirom na plan putovanja po tekuéim projektima.
Naknade tro$kova za stru¢no usavrsavanje zaposlenika planiraju se na razini 2014. godine (indeks 100,00.).

Trodkovi prijevoza stranim predavadima povecani su (indeks 200,00), zbog potrebe angaZmana i
ukljuéivanja medunarodnih stru¢njaka u planiranoj konferenciji CROENERGY2015.



Planirani rashodi za materijal i energiju povecani su (indeks 156,99). Razlog povecanja je porast troSkova
energenata (indeks 139,13) uslijed poveéanja korisne povriine uredskog prostora ureda u Zagrebu (prvi dio

godine) kao i planirane povecane potro3nje goriva uslijed potreba terenskog rada i obilazaka koje Agencija
provodi za svoje Osnivace.

Sitni inventar i ostali potrosni materijal su u porastu (indeks 250,00) zbog planirane nabave inventara i
sredstava za opremanje ureda za novi ured Agencije u Zagrebu (Zerjaviceva 10), a Cije se opremanje planira
u drugom dijelu 2015. godine u suradnji s Uredom za gospodarstvo, rad i poduzetnitvo Grada Zagreba.

Rashodi za usluge (indeks 231,51) poveéani su. Planirane usluge telefona, interneta, poste i prijevoza su
povecane (indeks 135,71) zbog organizacije konferencije CROENERGY2015. Usluge tekuceg i investicionog
odrZavanja znacajno su povecane (indeks 333,33), a zbog planirane ugradnje toplinske pumpe u zgradu
novog ureda Agencije u Zerjavicevoj.

Po prvi put planiraju se i rashodi Investicijskih programa vlastitih kotlovnica na biomasu. Ukupni rashodi od
1.000.000 kuna predvidaju ugradnju najmanje dvije kotlovnice na biomasu na podrudju Osnivada.

Usluge promidzbe i informiranja povecane su (indeks 250,00) radi potrebe organizacije i provedbe
konferencije CROENERGY2015 i drugih radionica, a sve u skladu s programima rada planiranih
medunarodnih projekata.

Zakupnine i najamnine (poslovni prostori u Zagrebu i Karlovcu) poveéani su (indeks 145,83) zbog povecanog
trodka najamnine za ured u Zagrebu (krajem 2014. godine Agencija je unajmila jo3 jedan prostor u sklopu
postojeceg unajmljenog prostora).

Stavka intelektualnih usluga povecana je (indeks 200,00) prvenstveno zbog potrebe anga?mana vanjskih
suradnika u provedbi velikih projekata na podruéju Osnivaca, u prvom redu usluge projektiranja za
rekonstrukciju dva pilot-bloka u sklopu projekta Revitalizacija i energetska obnova Donjeg Grada — Grad
Zagreb.

Ratunalne usluge i odrzavanje web stranice je uvecano (indeks 140,00) zbog potrebe izrada i odrzavanja
web stranica za potrebe planiranih novih medunarodnih projekata. Stavka grafi¢kih usluga, fotokopiranja i
umnoZavanja je povecana (indeks 214,29) takoder iz razloga $to Agencija u sklopu rada na medunarodnim
projektima ima obvezu tiskati razne prirucnike i letke za potrebe provedbe projekata.

Odvjetnicke, javnobiljeznicke i racunovodstvene usluge su u porastu (indeks 171,43) zbog potreba
povecanog angaZmana odvjetnickih i javnobiljeznickih usluga, ali i potrebe usluge unutarnje revizije kako bi
se poboljsala ucinkovitost poslovanja (procedure i obrasci).

Znatajno smanjenje rashoda biljeZi se na stavci ostalih usluga - rad studenata, parkiranje (indeks 58,33)
buduéi u 2015. godini Agencija ne planira ciljani projektni angaZman studenata kakav je bio potreban u
2014. godini pri provedbi ISGE projekta u kojem su se retroaktivno trebali upisivati podaci o potrosnji
energenata za sve ustanove u vlasnistvu Osnivaca. Planiraju se takoder i smanjeni rashodi najma opreme i
prijevoda za potrebe konferencije (indeks 60,00).

Rashodi osiguranja, reprezentacije i ostalog su na razini prethodne godine (indeks 104,76)
Znacajnije smanjenje planira se na stavci premija osiguranja (indeks 50,00) bududi se ne planiraju

sistematski pregledi radnika za 2015. godinu. Rashodi reprezentacije i ugostiteljske usluge (indeks 100,00)
kao i kotizacije, pristojbe i ostalo (indeks 100,00) planiraju se na razini 2014. godine.



Ostali rashodi (literatura, licence) ¢e porasti zbog obveze obnove i kupnje novih licenci.

Rashodi koji se odnose na amortizaciju povecani su (indeks 118,18). Razlog povecanja rashoda amortizacije
je predvidena nabava opreme za opremanje ureda u Zerjavic'evoj ulici u Zagrebu, dok se na stavkama
donacija planiraju izdvojiti odredena financijska sredstva prvenstveno za stipendiranje djece bez
odgovarajuce roditeljske skrbi, a povezano s programom investiranja u vlastite kotlovnice na biomasu.

Ostali rashodi su u znacajnom porastu (indeks 500,00), a zbog toga jer se na toj grupi rashoda vode trogkovi
pretporeza koji se ne mogu odbiti po ulaznim racunima. Prihodi ostvareni pruzanjem usluga, u poreznom
smislu, smatraju se oporezivim transakcijama te se u odnosu na pravo na odbitak pretporeza, a sukladno &l.
58. Zakona o poreznu na dodanu vrijednost, pretporez moZe odbiti samo iz racuna koji su primljeni za
obavljanje oporezivih transakcija, ali ne i za radune primljene za obavljanje i provedbu projekata koje
Agencija obavlja za svoje Osnivace ili pak Ministarstva. Neprimjena ovog nacela potencijalno bi mogla
dovesti do trZiSne neravnoteZe te je stoga zakonom propisana ova primjena podjele pretporeza za one
ustanove koje svoje prihode ostvaruju pruzanjem usluga na trZistu kao i od prihoda donacija Osnivaca ili
pak donacija izravno iz driavnog prorauna. Ovaj iznos je samo projekcija, jer konac¢ni iznos ovisi o tome
koliki ¢e biti udio donacija u odnosu na pruzene usluge.

Planirani prihodi poslovanja vedi su od rashoda te se na kraju 2015. planira visak prihoda poslovanja u
iznosu od 163.000,00 hrk.



3. Zakljucak

Plan prihoda i rashoda Agencije u 2015. godini predvida nastavak stabilnog i uspje$nog poslovanja.
PredloZeni plan izraden je na temelju planiranih prihoda i rashoda i relativno konzervativne procjene
uzimajuci u obzir globalna financijska kretanja i situaciju u Republici Hrvatskoj tijekom 2014. i o&ekivanja za
2015. godinu. U 2015. ponovo se ocekuje vidak prihoda poslovanja u iznosu od 163.000,00 kuna.

Na temelju stavka 10. Statuta Regionalne energetske agencije Sjeverozapadne Hrvatske, ravnatelj Agencije

je predloZio Upravnom vijecu da na svojoj 32. sjednici donese godinji Plan prihoda i rashoda za 2015.
godinu te da ga dostavi ovlastenim tijelima Osnivaca na suglasnost.

U Zagrebu, 11. studeni 2014.

UR. BROJ: 0111-1-14
KLASA: 524/3913-17/14



