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1. lzvjesce o prihodima i rashodima

Red.br.

(0] 1

PLAN

REALIZIRANO

INDEKS

2021.(HRK)

2021. (HRK)

PLAN 2021.

(HRK)

REALIZIRANO
2021. (HRK)

PRIHODI(UKUPNO) 13.428.000,00 15.257.490,00 | 113,62
1. Prihodi od pruZanja usluga 1.850.000,00 2.096.196,00 | 113,31
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 33.000,00 82.815,00 | 250,95
3. Prihodi od donacija 11.265.000,00 12.762.570,00 | 113,29
3.1. Prihodi od donacija iz drZzavnog proracuna 0,00 636.053,00 -
3.2 Prihodi od donacija osnivaca (sufinanciranje) 2.450.000,00 2.165.000,00 88,37
3.3. Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 8.800.000,00 9.946.038,00 | 113,02
3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 -
3.5. Prihodi od refundacija 0,00 0,00 -
3.6. Ostali prihodi od donacija 15.000,00 15.479,00 | 103,19
4. Ostali prihodi 280.000,00 315.909,00 | 112,82
5: Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 -
6. Otpis obveza 0,00 0,00 -

INDEKS

RASHODI(UKUPNO) 13.376.000,00 14.108.575,00 | 105,48
1. Rashodi za zaposlene 9.843.000,00 10.004.913,00 | 101,64
Bruto place 8.275.000,00 8.236.627,00 99,54
Doprinosi na place 1.278.000,00 1.261.809,00 98,73
Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica, 290.000,00 506.477,00 | 174,65
dar za djecu, troskovi neiskoristenih godi$njih
odmora )
2 Materijalni rashodi 2.908.000,00 3.349.515,00 | 115,18
2.1. Naknade troskova zaposlenima 295.000,00 302.311,00 | 102,48
- sluzbena putovanja 50.000,00 92.950,00 | 185,90
- naknade za prijevoz na posao i s posla 170.000,00 161.040,00 94,73
- strucno usavrsavanje zaposlenika 70.000,00 48.321,00 69,03
- ostale naknade 5000,00 0,00 -
2.2, Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeca 89.000,00 87.647,00 98,48
2.3. Troskovi prijevoza stranim predavacima i sl. 10.000,00 979,00 9,79
2.4, Rashodi za materijal i energiju 232.000,00 273.097,00 | 117,71
- uredski materijal 13.000,00 15.108,00 | 116,22




- materijal za CiS¢enje i odrzavanje 6.000,00 7.426,00 | 123,77
- energija (struja, plin) 170.000,00 208.169,00 | 122,45
- sitni inventar i ostali potro$ni materijal 40.000,00 39.247,00 98,12
- literatura, €asopisi, publikacije 3.000,00 3.147,00 | 104,90
2.5. Rashodi za usluge 1.938.000,00 2.307.307,00 | 119,06
- usluge telefona, interneta, poste, prijevoza 111.000,00 120.262,00 | 108,34
- usluge tekuceg i investicionog odravanja 160.000,00 166.168,00 | 103,86
- usluge promidzbe i informiranja 170.000,00 268.209,00 | 157,77
- komunalne usluge (vodoopskrba, istoca,...) 70.000,00 70.239,00 | 100,34
- zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 215.000,00 222.600,00 | 103,53
- intelektualne usluge 1.000.000,00 1.240.075,00 | 124,01
- ratunalne usluge i odrZavanje web stranice 50.000,00 58.103,00 | 116,21
- grafitke usluge, fotokopiranje i umnozavanje 92.000,00 98.332,00 | 106,88
- odvjetnicke, javnobiljeZnicke i revizijske 26.000,00 22.090,00 84,96
- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 39.000,00 37.290,00 95,62
- hajam opreme i prijevoda za potrebe 5.000,00 3.939,00 78,78
konferencije
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 344.000,00 378.174,00 | 109,93
- premije osiguranja 20.000,00 14.516,00 72,58
- reprezentacije i ugostiteljske usluge 73.000,00 104.919,00 | 143,72
- kotizacije, pristojbe i ostalo 10.000,00 11.545,00 | 115,45
- ¢lanarine 46.000,00 64.920,00 | 141,13
- ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu,...) 195.000,00 182.274,00 93,47
3. Amortizacija 110.000,00 106.267,00 96,61
4. Financijski rashodi 110.000,00 159.692,00 | 145,17
5. Donacije 5.000,00 5.000,00 | 100,00
6. Ostali rashodi 400.000,00 483.188,00 | 120,80

OSTVARENI VISAK PRIHODA

1.148.915,00 HRK




2. Obrazlozenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji
Kljuéni financijski pokazatelji odnose se na pozicije iz bilance na dan 31.12.2021. godine.

Ukupna imovina Agencije (nefinancijska i financijska imovina) na dan 1. sijecnja 2021. godine iznosila je
5.587.837,00 HRK, a na dan 31. prosinca 2021. godine 12.961.095,00 HRK (indeks 232,00) — do povecanja
iznosa ukupne imovine u odnosu na pocetak poslovne godine doslo je zbog novéanog stanja po poslovnim
racunima na dan 31.12.2021. godine. Ovdje iskazani podatak je bilan¢ni podatak i prikazuje stanje na dan.
Bilanca je staticki financijski izvjestaj koji daje informacije o imovini i obvezama Agencije na dan 31. prosinca
2021. godine.

Nefinancijska imovina je u 2021. godini veéa (indeks 266,33), a razlog tome je ulaganje u izgradnju suncane
elektrane na lokaciji Energetskog centra Bracak (investicija osigurana u sklopu projekta Interreg STORE4AHUC),
te se elektrana i nadstres$nica na parkiralistu u poslovnim knjigama vodi kao dugotrajna imovina.

Financijska imovina Agencije na dan 1. sijeénja 2021. iznosila je 5.403.901,00 HRK, a 31. prosinca 2021. godine
12.471.348,00 HRK (indeks 230,80). Na navedeni datum financijska imovina veca je u odnosu na pocetak
poslovne godine, a taj iznos u najvecem dijelu odnosi na primljeno predfinanciranje od Europske investicijske
banke za provedbu projekta PVMAX.

Ukupne obveze i vlastiti izvori Agencije prema bilanci na dan 1. sije€nja 2021. godine iznosile su 5.587.837,00
HRK, a na dan 31. prosinca 2021. godine 12.961.095,00 HRK (indeks 232,00).

0Od toga, obveze za radnike iznose 831.284,00 HRK koje se u cijelosti odnose na placu za prosinac, obveze za
materijalne rashode 619.610,00 HRK, obveze prema dobavljaima u zemlji 601.516,00 HRK, a ostale obveze
21.450,00 HRK, odnose se na obvezu poreza na dodanu vrijednost za prosinac 2021.

Financijsko poslovanje Agencije je u 2021. godini bilo uspje$no i stabilno.
Ukupno ostvareni prihodi su na kraju godine vedi od planiranih (indeks 113,62).

Zadrzan je kontinuitet postizanja prihoda sukladno planiranim iznosima od dana osnivanja Agencije, u
razdoblju od 2008. do 2021. godine (slika 2.1.). Ukupno ostvareni prihodi u 2021. godini veci su nego
prethodne godine, a razlog tome su prihodi ostvareni prvenstveno kroz provedbu i realizaciju EU projekata
od kojih je svakako financijski i provedbeno najznacajniji projekt PVMAX.

MoZe se zakljutiti da je poslovna 2021. godina financijski bila vrlo uspjesna i stabilna s obzirom na ukupnu
razinu ostvarenih prihoda te &injenicu da je njihov najveéi dio ostvaren iz EU projekata (65,19% je udio
prihoda od EU projekta ).
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Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008. - 2021. godine

2.2. Obrazlozenje prihoda u 2021. godini

Ukupni prihodi Agencije u 2021. godini iznosili su 15.257.490,00 HRK i veci su nego li je bilo planirano.
Ostvareni indeks po stavci ukupnih prihoda jest 113,62.

Struktura prihoda u 2021. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvrSenih usluga Agencije
(usluge koje se pruZaju na trZistu), financijske imovine i kamata, od donacija osnivaca (sufinanciranja Agencije
prema Programu rada za osnivate), donacija iz driavnog proracuna, donacija EU, inozemnih vlada i
organizacija, refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Struktura prihoda 2021. godine

® Prihodi od pruZanja usluga

# Prihodi od financijske imovine i kamata

= Prihodi od donacija osniva¢a

= Prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i
ino vlada

= Prihodi od refundacija

= Prihodi od donacija iz drfavnog proratuna

= Ostali prihodi od donacija

1 Ostali prihodi

Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2021. godini



Najveci pojedinacni udio prihoda Agencije (65,19%) &ine prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i
inozemnih vlada.

Prihodi od pruZanja usluga (13,74%) ostvaruju se na triistu temeljem isporuka usluga koje ¢ine osnovnu
djelatnost Agencije — klijenti Agencije su uglavnom osnivadi, ali i gradovi i opéine na i izvan podruéja osnivaca
Agencije. Ostvareni indeks prihoda po ovoj stavci je 113,31.

Prihodi od donacija osnivata (svi osnivaéi zajedno ¢ine 14,19% ukupnih prihoda Agencije) realizirani su u
nesto manjem iznosu (indeks 88,37), jer s obzirom na uvjet priznavanja nereciprocnih prihoda nisu bile
zaprimljene sve uplate u rokovima u kojima se moZe priznati ova vrsta prihoda. Temeljna postavka u
neprofitnom racunovodstvu je da se nereciproéni prihodi ( donacije, €lanarine, pomodi, doprinosii ostali sli¢ni
prihodi ) mogu iskazati kao prihod samo ako su naplaéeni. Buduéi uplata jednog Osnivaca nije zaprimljena u
rokovima u kojima se ista moZe priznati kao prihod izvje$tajnog razdoblja, evidentirani je maniji iznos prihoda
na ovoj stavci prihoda iako je naknadno i ova uplata zaprimljena. Isti ¢e, sukladno radunovodstvenim
politikama i odredbama neprofitnog raéunovodstva, biti prikazan kao prihod u narednom razdoblju.

Prihodi od donacija iz driavnog proratuna, iako nisu bili planirani u ovoj izvjestajnoj godini, krajem godine
doznaceni su iznosi sufinanciranja vlastite komponente za projekte: Interreg e-Central, Reef2W i WoodKey.

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata vedéi su nego je planirano (indeks 250,95).

Na ovoj stavci prihoda evidentiraju se i prihodi od pozitivnih te¢ajnih razlika te je do povecanja ove stavke
doslo upravo zbog toga. Prije zavrinih knjizenja i sastavljanja godidnjih financijskih izvje3taja, potrebno je
provesti uskladenje stanja racuna koji se veu uz strane valute. lako se promjene i stanje na rac¢unima glavne
knjige evidentira u kunama, pojedine stavke uz kune iskazuju se i u stranoj valuti. Vrijednost se ovakve
imovine i obveza mijenja promjenom tedaja te je nuzan nastanak tecajnih razlika koje se odraZavaju na visinu
prihoda i rashoda Agencije. Na datum bilanciranja 31. prosinca 2021. godine, Agencija je obvezna iskazati
vrijednost stranih sredstava prema srednjem te¢aju HNB-a na taj dan.

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija veéi su od planiranih iznosa (indeks 113,02), a do
povecanja ove stavke prihoda doslo je zbog donacija za provedbene aktivnosti novih projekata koje je
Agencija ugovorila. Najznacajniji prihod u ovoj godini ostvaren je za projekt PVMAX uplaéen od strane
Europske investicijske banke. Za provedbu ovog znacajnog projekta Agencija je zaprimila prvu ratu
predfinanciranja u iznosu od 712.800,00 EUR kao iznos za obavljanje projektnih aktivnosti u razdoblju od
prvih 14 mjeseci, a projekt je sluzbeno zapoéeo 1. srpnja 2021. godine.

Ostali prihodi od donacija ( indeks 103,19 ) odnose se na donaciju koju je Agencija primila od Fonda za zaétitu
okolia i energetsku ucinkovitost u sklopu natjecaja za nabavu elektri¢nih bicikala.

Ostali prihodi (indeks 112,82) odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za neiskoristene dane godi$njih
odmora, a sukladno racunovodstvenim standardima vremenskog razgranienja prihoda.

2.3. ObrazloZenje rashoda u 2021. godini

Ukupni rashodi Agencije u 2021. godini iznosili su 14.108.575,00 HRK (indeks 105,48) i veci su nego je bilo
planirano, iako se ovdje radi o rashodima koji su povezani najveéim dijelom za provedu EU projekata i ostalih
rashoda povezanih s redovnim poslovanjem Agencije.

Ostvareni rashodi najvec¢im dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode (Slika 2.3.).
Agencija je na dan 31.12.2021. godine imala 39 zaposlenih radnika. Od ukupnog broja zaposlenih ukupno 9
zaposlenika potpuno je angaZirano na projektu PVMAX (5 stalnozaposlenih i 4 zaposlena projektanta na

odredeno vrijeme koje se veZe za trajanje PVMAX projekta,) tijekom 2022. se planira zaposliti jos jedan
projektant i jo§ jedan stati¢ar).



Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima &ini 70,91% svih rashoda. Rashodi za zaposlene su realizirani
kako je i planirano (indeks 101,64 ).

Vidljivo je odstupanje na stavci ostalih rashoda za radnike (indeks 174,65). Na ovoj stavci rashod je povecan
zbog obracuna rashoda za neiskoristene godiénje odmore, a kojeg je bilo potrebno evidentirati sukladno
ratunovodstvenim standardima u godini kada pravo na godinji odmor nije iskoriSteno. Planiralo se s manjim
iznosom rashoda po ovoj stavci od stvarno evidentiranog stanja na datum 31. prosinca 2021. godine.

Struktura rashoda

1,13%

| 0,045
0,75% !

u Rashodi za zaposlene
u Materijalni rashodi

“ Amortizacija

= Financijski rashodi

@ Donacija

-~ ostali rashodi

Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2021. godini

Ukupni ostvareni materijalni rashodi ostvareni su veéem iznosu (indeks 115,18), te i dalje prate provedbu
projekata na kojima je Agencija angaZirana (Slika 2.4.).

Struktura materijalnih rashoda

= Naknade troskova zaposlenima

= Naknade troZkova €lanovima
Upravnog vijeca

w Trodkovi prijevoza stranim
predavacima
= Rashodi za materijal i energiju

= Rashodi za usluge

~ Osiguranje, reprezentacija, ostalt

Slika 2.4. Prikaz strukture materijalnih rashoda u 2021. godini



Ukupni troskovi naknade zaposlenima realizirani su u planiranom iznosu (indeks 102,48) i obuhvacaju
sljedece stavke:

® troskovi sluzbenih putovanja (indeks 185,90) - na ovoj stavci rashoda doélo je do povecanja jer se
krajem godine ipak odrZalo nekoliko projektnih sastanaka na koje su zaposlenici Agencije, a koji su
direktno ukljuceni u provedbu projekata bili obvezni i¢i,

e naknade za prijevoz na posao i s posla (indeks 94,73),

® strucno usavr$avanje zaposlenika (indeks 69,03) — na ovoj stavci je ostvaren je maniji iznos rashoda
jer se nisu provela sva planirana usavriavanja.

Naknade troSkova tlanovima Upravnog vije¢a (indeks 98,48) realizirani su u planiranim iznosima.

Tro$kovi prijevoza stranim predavadima i ostalim osobama izvan radnog odnosa (indeks 9,79) maniji su nego
je planirano, iz objektivnih razloga, jer nije bilo toliko radionica i projektnih sastanaka uZivo. Samo je za jednog
predavaca placan prijevoz u sklopu projekta Store4Huc.

Rashodi za materijal i energiju ostvareni su u skladu s planiranim iznosom (indeks 117,71), te u apsolutnom
iznosu ne odstupaju znacajno od iznosa s kojim se planiralo.

Uredski materijal (indeks 116,22) je u planiranom iznosu, jednako kao i materijal za &iSéenje i odriavanje
(indeks 123,77), energija (indeks 122,45), sitni inventar i ostali potrodni materijal (indeks 98,12) i literatura
Casopisi i publikacije (indeks 104,90).

Rashodi za usluge na kraju godine veéi su od planiranih (indeks 119,06). Razrada rashoda je kako slijedi:

® Usluge telefona, interneta, poste i prijevoza su u skladu s planiranim (indeks 108,34), kao i usluge
tekuceg i investicijskog odrzavanja (indeks 103,86). Usluge promidzbe i informiranja (indeks 157,77)
vece nego je planom predvideno. Do povecanja ove stavke rashoda doglo je zbog obveze provedbe
promidzbenih aktivnosti za projekt PYMAX.

* Komunalne usluge (vodoopskrba, ¢isto¢a, komunalna naknada) su realizirane u planiranom iznosu
(indeks 100,34), a isto je i na stavci Zakupnine i najamnine (indeks 103,53) gdje je rashod realiziran
prema planiranom iznosu.

® Na stavci intelektualnih usluga (indeks 124,01) evidentiran je veéi rashod od planiranog. Takoder,
ovdje je zbog kratkih rokova uvjetovanih provedbom PVMAX projekta hilo potrebno angafirati
vanjske suradnike kako bi se stigli zadani rokovi, a koji su uvjet za uspjesnost provedbe ovog
znacajnog projekta.

¢ Graficke usluge, fotokopiranje i umnoZzavanje (indeks 106,88) realizirane su prema planu, jednako
kao i odvjetnicke, javnobiljeZnicke i revizijske usluge (indeks 84,96).

® Ostale usluge - rad studenata, parkiranje, sistematski pregledi (indeks 95,62) realizirani su u prema
planu, rashod za najam i opremu (indeks 78,78) realiziran je u manjem iznosu od planiranog.

Ukupni troskovi osiguranja, reprezentacije i ostalog, ostvareni su u okvirima plana (indeks 109,93 ).

Troskovi premije osiguranja ostvareni su neito manjem iznosu od planiranog (indeks 72,58 ), iako se, gledano
u apsolutnom iznosu, radi o maloj razlici.

Tro3kovi reprezentacije i ugostiteljske usluge ostvareni su veci od planiranih (indeks 143,72) zbog trokova
organizacije nekoliko radionica koje su se provele krajem godine.

TroSkovi kotizacija, pristojbi i ostalog realizirani su u okvirima planiranih rashoda ( indeks 115,45 ).

Clanarine (indeks 141,13) su nedto vece od planiranih, a zbog obveze pla¢anja ¢lanarine za projekt H2020
Implement, a troska istog nije bio planiran.



Ostali rashodi (indeks 93,47) su utroeni prema planiranim iznosima.
Troskovi amortizacije su ostvareni sukladno planu (indeks 96,61).

Financijski rashodi su veci nego 3to se planiralo (indeks 145,17). Do povecanih rashoda na ovoj stavci doélo
je zbog negativnih tecajnih razlika, a koje nastaju jednako kao i pozitivne tecajne razlike i obvezno ih je
evidentirati.

Ostali rashodi su veci u odnosu na Plan (indeks 120,80). U ovu kategoriju rashoda pripada tro$ak poreza na
dodanu vrijednost koji se ne moze odbiti po ulaznim racunima, a Agencija je kao neprofitna ustanova obvezna
provoditi podjelu pretporeza za one ulazne racune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se jednim
dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno zakonskim
propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost ¢lanak. 62. tocka 6. Zakona o porezu na dodanu vrijednost
(NN 143/14 ). Odbitak pretporeza tijekom tekuée kalendarske godine na temelju privremenog izracuna
porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi PDV-a koju podnosi za razdoblje oporezivanja iz ¢lanka 85.
stavka 7. ovoga Zakona, pri ¢emu utvrduje konaéni dio pretporeza koji moze odbiti.

Visak prihoda poslovne godine iznosi 1.148.915,00 HRK koji ¢e se u 2022. godini koristiti za provedbu
osnovnih aktivnosti Agencije (najvedi dio ostvarenog viska prihoda je predfinanciranje po projektu PVMax).
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3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije je u 2021. godini bilo stabilno i iznimno uspjesno.

Ostvareni su planirani prihodi u okvirima pozitivhog poslovanja Agencije ¢ime se zadrzava kontinuitet svih
godina od pocetka rada.

Prihodi i rashodi za 2021. godinu su u skladu s Planom za 2021. godinu, a ukupan viSak prihoda poslovanja u
2021. godini iznosio 1.148.915,00 HRK.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2021. godine Agencija je pokazala znacajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruzanja usluga i pozicioniranja na trzistu, tako i u pogledu privliacenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrucju osnivaca te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije.

Tijekom 2021. godine Agencija je jo$ jednom potvrdila svoj status javne i neprofitne ustanove kojoj se s
povjerenjem obracaju tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih planova i
elaborata te preporuka u vezi s mogucénostima i izvorima financiranja projekata. Isto tako, Agencija je ove
godine imala znacdajan iskorak u povladenju sredstava za europske projekte koji se provode na podruédju
Hrvatske i ostalih zemalja partnera projekta. Svakako je najznacajniji projekt PYMAX od kojeg se ogekuje velik
znacaj za javne korisnike, ali i poduzetnistvo.

Slijedom svih navedenih podataka i dostupnih informacija dostavljamo ovo Izvje$¢e na usvajanje.

U Zagrebu, 11. ozujka 2022.

{
Dr. sc.‘JuIijé Domac,
Ravnatelj Agencije
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