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1.lzvjesce o prihodima i rashodima

PLAN 2020.

(HRK)

REALIZIRANO
2020. (HRK)

INDEKS

PRIHODI(UKUPNO) 13.279.000,00 13.452.234,00 | 101,30
1. Prihodi od pruZanja usluga 3.030.000,00 2.948.514,00 97,31
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 70.000,00 89.339,00 | 127,63
3. Prihodi od donacija 9.959.000,00 10.182.254,00 | 102,24
3.1. Prihodi od donacija iz drZavnog proracuna 520.000,00 478.125,00 91,95
3.2. Prihedi od donacija osnivaca (sufinanciranje 2.064.000,00 2.131.000,00 | 103,25
3.3. Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 7.330.000,00 7.512.593,00 | 102,49
3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 -
3.5: Prihodi od refundacija 45.000,00 60.536,00 | 134,52
3.6. Ostali prihodi od donacija 0,00 0,00 c
4. Ostali prihodi 220.000,00 232.127,00 | 105,51
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 -
6. Otpis obveza 0,00 0,00 -

PLAN 2020.
(HRK)

INDEKS

REALIZIRANO
2020. (HRK)

RASHODI(UKUPNO) 13.072.000,00 13.225.570,00

1. Rashodi za zaposlene 8.225.000,00 8.261.461,00 100,44
Bruto place 6.945.000,00 6.847.546,00 98,60
Doprinosi na place 1.060.000,00 1.054.100,00 99,44
Ostali rashodi za radnike ( regres, boZiénica,
dar za djedu, troskovi neiskoritenih godisnjih 220.000,00 359.815,00 | 163,55
odmora ) ' :

2. Materijalni rashodi 3.244.000,00 3.276.423,00 | 101,00

2.1. Naknade troskova zaposlenima 313.000,00 395.954,00 | 126,50
- sluzbena putovanja 100.000,00 111.029,00 | 111,03
- naknade za prijevoz na posac i s posla 120.000,00 115.808,00 96,51
- strucno usavrsavanje zaposlenika 88.000,00 166.117,00 | 188,77
- ostale naknade 5.000,00 3.000,00 60,00

2.2. Naknada troskova clanovima Upravnog . .38.000,00.|.. )

2.3. Tro3kovi prijevoza stranim predavatima 15 2 BT 0 00 8.831,C

2.4. Rashodi za materijal i énergiju R : 227000,00 i 215589:00 =Ty
- uredski materijal . 15.000,00 13.408,00




- materijal za iS¢enje i odravanje 10.000,00 11.713,00 | 117,13
- energija (struja, plin) 170.000,00 156.297,00 91,94
- sitni inventar i ostali potro$ni materijal 27.000,00 28.139,00 | 104,22
- literatura Casopisi publikacije 5.000,00 6.132,00 | 122,64
2.5. Rashodi za usluge 2.265.000,00 2.262.860,00 99,91
- usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 160.000,00 158.372,00 98,98
- usluge tekuceg i investicionog odriavanja 150.000,00 153.961,00 | 102,64
- usluge promidzibe i informiranja 50.000,00 57.648,00 | 115,30
- komunalne usluge (vodoopskrba, &istoéa,...) 80.000,00 76.194_,00- 95,24
- zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 200.000,00 202.450,00 | 101,23
- intelektualne usluge 1.400.000,00 1.397.069,00 99,79
- raCunalne usluge i odriavanje web stranice 51.000,00 46.705,00 91,58
- graficke usluge, fotckopiranje i umnozavanje 50.000,00 51.142,00 | 102,28
- odvjetnicke, javnobiljeznicke i revizijske 109.000,00 104.666,00 96,02
- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 13.000,00 11.153,00 85,79
- najam opreme i prijevoda za potrebe 2.000,00 3.500,00 | 175,00
konferencije :
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 358.000,00 363.819,00.| 101,63
- premije osiguranja 30.000,00 27.653,00 92,18
- reprezentacije i ugostiteljske usluge 50.000,00 48.648,00 97,30
- kotizacije, pristojbe i ostalo 3.000,00 8.715,00 | 290,50
- Clanarine 80.000,00 78.146,00 97,68
- ostali rashodi (leasing, licence, zastita na 195.07001,.00. 200.557,00 102,90
3. Amortizacija 110.000,00 106.086,(?0 196,44
4., Financijski rashodi 90.000,00 163.097,00 | 181,22
5. Donacije 0,00 0,00 -
6. Ostali rashodi 400.0Q0,00 415.503,00 | 103,88
F Troskovi radnog spora 1.003.000,00 1.003.000,00 | 100,00
OSTVARENI VISAK / MANJAK PRIHODA 226.664,00




2. Obrazlozenje

2.1. Kljuéni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije (nefinancijska i financijska imovina) na dan 1. sijeénja 2020. godine iznosila je
6.587.233,00 HRK, a na dan 31. prosinca 2020. godine 5.587.837,00 HRK (indeks 85,80) — do manjeg iznosa
ukupne imovine u odnosu na podetak poslovne godine doslo je zbog novcanog stanja po poslovnim racunima
na dan 31.12.2020. godine.

Nefinancijska imovina je u 2020. godini manja (indeks 74,00), a razlog tome je raniji otpis dotrajalog i
neupotrebljivog sitnog inventara i opreme.

Financijska imovina Agencije na dan 1. sije¢nja 2020. iznosila je 6.338.771,00 HRK, a 31. prosinca 2020. godine
5.403.901,00 HRK (indeks 85,30). Na navedeni datum financijska imovina manja je u odnosu na poéetak
poslovne godine, a taj iznos na kraju godine u pravilu uvijek ovisi o uplatama sredstava koja trebaju biti
transferirana partnerima za provedbu EU projekata (Agencija ima ulogu koordinatora na pojedinim
projektima, tako da sredstva budu doznagena na poslovni raun Agencije, a onda ih Agencija prema uputi za
raspodjelu prosljeduje ostalim dionicima u projektu — konkretno za eCentral projekt i WoodKey projekt.)

Ukupne obveze i vlastiti izvori Agencije prema bilanci na dan 1. sijeénja 2020. godine iznosile su 6.587.233,00
HRK, a na dan 31. prosinca 2020. godine 5.587.837,00 HRK (indeks 85,80).

Od toga, obveze za radnike iznose 666.371,00 HRK koje se u cijelosti odnose na plaéu za prosinac, obveze za
materijalne rashode 211.329,00 HRK, obveze prema dobavljaima u zemlji 193.258,00 HRK, a ostale obveze
73.779,00 HRK, one se odnose na cbvezu poreza na dodanu vrijednost za prosinac 2020.

Financijsko poslovanje Agencije je u 2020. godini, unato¢ pandemiji koja je globalno bila prisutna, bilo
stabilno. Ukupno ostvareni prihodi su u okvirima planiranog (indeks 101,30).

Agencija moze priznati tzv. nereciprotne prihode u izvjeStajnom razdoblju jedino ako su isti i uplaceni na
transakcijski racun do zakonskog roka za podnoSenje financijskih izvjestaja, uz prethodno donesenu Odluku
o istome.

Zadrzan je kontinuitet postizanja prihoda sukladno planiranim iznosima od dana osnivanja: Agencije, u
razdoblju od 2008. do 2020. godine (slika 2.1. ). Ukupno ostvareni prihodi u 2020. godini veéi su nego
prethodne godine, a razlog tome su prihodi ostvareni kroz provedbu i realizaciju EU projekata.

MofZe se zakljuciti da je poslovna 2020. godina financijski bila uspje$na i stabilna s obzirom na ukupnu razinu
ostvarenih prihoda te €injenicu da je njihov najvedi dio ostvaren iz EU projekata (55,85% je udio prihoda od
EU projekta).
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Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008. - 2020. godine

2.2. Obrazlozenje prihoda u 2020. godini

Ukupni prihodi Agencije u 2020. godini iznosili su 13.452.234,00 HRK i u okvirima su planiranog iznosa.
Ostvareni indeks po stavci ukupnih prihoda jest 101,30.

Struktura prihoda u 2020. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvréenih usluga Agencije
(usluge koje se pruzaju na trZistu), financijske imovine i kamata, od donacija osnivaca (sufinanciranja Agencije
prema Programu rada za osnivale), donacija iz driavnog proraéuna, donacija EU, inozemnih vlada i
organizacija, refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Struktura prihoda 2020. godine

= Prikodiod praZarja usluga
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Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2020. godini

Najveci pojedinatni udio prihoda Agencije (55,85%) Cine prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i
inozemnih vlada.

Prihodi od pruZanja usluga (21,92%) ostvaruju se na trZi$tu temeljem isporuka usluga .koje’éinepSnoynu
djelatnost Agencije — klijenti Agencije su uglavnom osnivaéi, ali i gradovi i opéine na i izvan podruéja osnivaca
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Agencije. Udio prihoda po ovoj stavci od tvrtki i poduzetnika je znatno manji. Ostvareni indeks prihoda po
ovoj stavci je 97,31.

Prihodi od donacija osnivaca (svi osnivaéi zajedno ¢ine 15,84% ukupnih prihoda) realizirani su u neéto veéem
iznosu (indeks 103,25) buduci je Karlovatka Zupanija krajem godine u svome proraéunu povecala iznos stavke
za sufinanciranje rada Agencije sukladno godiSnjem Programu rada za 2020. godinu. Prihodima od donacija
iz proraCuna osnivaca sufinanciraju se place i materijalni trodkovi Agencije, a temeljem ‘aktivnosti koje se
provode sukladno Programu rada Agencije za tekuéu godinu.

Prihodi od donacija iz driavnog proracuna (indeks 91,95) odnose se na komponentu sufinanciranja odredenih
EU projekta, i na ovoj stavci je evidentirani neSto manji iznos od planiranog, jer se tijekom godine nisu
realizirale sve planirane uplate po ovoj stavci prihoda (kontrolno tijelo je kasnilo s odredenim isplatama po
pojedinim projektima).

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata veéi su nego je planirano (indeks 12-7,63)_.

Na ovoj stavci prihoda evidentiraju se i prihodi od pozitivnih tecajnih razlika te je do poveéanja ove stavke
doslo upravo zbog toga. Prije zavrinih knjiZenja i sastavljanja godinjih financijskih izvjestaja, potrebno je
provesti uskladenje stanja raCuna koji se ,,veZu” uz strane valute. lako se promjene i stanje na ratunima
glavne knjige evidentira u kunama, pojedine stavke uz kune iskazuju se i u stranoj valuti. Vrijednost se
ovakve imovine i obveza mijenja promjenom teaja te je nuZan nastanak tedajnih razlika koje se
odrazavaju na visinu prihoda i rashoda Agencije. Na datum bilanciranja 31.12.2020. godine, Agencija je
obvezna iskazati vrijednost stranih sredstava prema srednjem tecaju HNB-a na taj dan.

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija takoder su u okvirima planiranih iznosa (indeks
102,49).

Prihodi od refundacija ( indeks 134,52 ) vedi su nego je bilo planirano, iz razloga to su refundirani troskovi
putovanja za sudjelovanje na projektnim sastancima ClimateKIC projekta (tu je bilo nekoliko inozemnih
putovanja, a za koje je organizator u cijelosti refundirao nastale trokove putovanja i sudjelovanja na
projektnim sastancima, a koji su se odrzali do oZujka 2020. godine, odnosno za razdoblje kada se jog moglo
nesmetano putovati i odrZavati radionice, konferencije, struéne edukacije).

Ostali prihodi (indeks 105,51) odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za neiskoristene dane godiénjih
odmora, a sukladno raéunovodstvenim standardima.

2.3. Obrazlozenje rashoda u 2020. godini

Ukupni rashodi Agencije u 2020. godini iznosili su 13.225.570,00 kn (indeks 101,17) i u.planiranim su iznosima.

Ostvareni rashodi najveéim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode (Slika 2.3.).
Agencija je na dan 31.12.2020. godine imala 33 zaposlena radnika.

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima ¢ini 62,47% svih rashoda. Rashodi za zaposlene su realizirani
kako je i planirano (indeks 100,44 ).

Vidljivo je odstupanje na stavci ostalih rashoda za radnike (indeks 163,55). Na ovoj stavci rashod je povecan
zbog obracuna rashoda za neiskoristene godisnje odmore, a kojeg je bilo potrebno evidentirati sukladno
racunovodstvenim standardima u godini kada pravo na godi$nji odmor nije iskoristeno. Planiralo se s manjim
iznosom rashoda po ovoj stavci od stvarno evidentiranog stanja na datum 31. prosinca 2020.
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Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2020. godini

Ukupni ostvareni materijalni rashodi ostvareni su u planiranom iznosu {indeks 101 00), te i dalje prate
provedbu projekata na kajima je Agencija angazirana (Slika 2.4.).

Struktura materijalnih rashoda

= Naknade troikova zaposlenima

 Naknade troikova élanovima
Upravnog vijeéa

1 Trokovi prijevoza stranim
predavacima
# Rashodi za materijal i energiju

 Rashodi za usluge

= Osiguranje, reprezentacija, ostalo

Slika 2.4. Prikaz strukture materijalnih rashoda u 2020. godini

Ukupni troskovi naknade zaposlenima realizirani su u vedem iznosu (indeks 126,50) i obuhvaéaju sljedece
stavke:

e troskovi sluzbenih putovanja (indeks 111,03)
e naknade za prijevoz na posao i s posla (indeks 96,51)

e struéno usavriavanje zaposlenika (indeks 188,77) — na ovoj stavci je doSlo do poveéanog rashoda u
odnosu na planirani iznos, a do povecanja je doslo jer je dio zaposlenika morao steéi IPMA certifikat
(certifikacija voditelja projekata) — medunarodno priznati certifikat s podrugja projektnog
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menadzmenta sukladno IPMA sustavu. Certifikat je potreban kao kompetencija i uvjet za prijavu na
neke od raspisanih novih projekata, a na koje se Agencija planira javiti. '

e ostale naknade (indeks 60,00) — odnosi se na jednokratnu neoporezivu potporu u slu€aju smrti ¢lana
uze obitelji radnika.

Naknade troSkova &lanovima Upravnog vijeca (indeks 77,03) realiziran je u manjem iznosu jer se dio godine
zbog uvjeta izazvanih pandemijom naknada nije ispladivala, a ujedno su se éekala i nova imenovanja ¢lanova
Upravnog vijeca Agencije. :

Troskovi prijevoza stranim predavacima i ostalim osobama izvan radnog odnosa (indeks 20,54) manji su nego
je planirano, iz objektivnih razloga, izazvanih pandemijom, pri ¢emu su sva projektna putovanja otkazana do
daljnjeg.

Rashodi za materijal i energiju ostvareni su u skladu s planiranim iznosom (indeks 95,02), te u apsolutnom
iznosu ne odstupaju znacajno od iznosa s kojim se planiralo.

Uredski materijal (indeks 89,39) je u planiranom iznosu, jednako kao i materijal za ¢iSéenje i odrZavanje
(indeks 117,13), energija (indeks 91,94), sitni inventar i ostali potro$ni materijal (indeks 104,22) i literatura
Casopisi i publikacije (indeks 122,64}

Rashodi za usluge realizirane su prema planiranom (indeks 99,91).

Usluge telefona, interneta, poste i prijevoza su u skladu s planiranim (indeks 98,98), kao i usluge tekuceg i
investicijskog odriavanja (indeks 102,64). Usluge promidzbe i informiranja (indeks 115,30) nesto su vece nego
je planom predvideno. :

Komunalne usluge {vodoopskrba, {istoca, komunalna naknada) su realizirane u planiranom iznosu (indeks
95,24), a isto je i na stavci Zakupnine i najamnine (indeks 101,23) gdje je rashod realiziran prema planiranom
iznosu.

Na stavci intelektualnih usluga (indeks 99,79) evidentiran je rashod prema planiranom.

Graficke usluge, fotokopiranje i umnozavanje (indeks 102,28) realizirane su prema planu, jednako kao i
odvjetnicke, javnobiljeznicke i revizijske usluge (indeks 96,02).

Ostale usluge — rad studenata, parkiranje (indeks 85,79) realizirani su u manjem iznosu, dok je evidentiran
veéi rashod za najam opreme i prijevoda za potrebe konferencija (indeks 175,00), iako u apsolutnom iznosu
se ne radi o velikom iznosu. Rashod na ovoj stavci je vedi od planiranog jer se za potrebe odrzavanja SEIF
Foruma — nacionalni okrugli stol o financiranju mjera energetske uéinkovitosti u Hrvatskoj, koji se odrzavao
kao online konferencija, trebalo unajmiti odredenu tehni¢ku opremu za uspje$nu realizaciju.

Ukupni troskovi osiguranja, reprezentacije i ostalog ostvareni su kako je i planirano (indeks 101,63).
Troskovi premije osiguranja (indeks 92,18) ostvareni su u planiranom iznosu. '
Takoder, trogkovi reprezentacije i ugostiteljske usluge ostvareni su kako je i planirano (indeks 97,30).

Troskovi kotizacija, pristojbi i ostalog su veci nego se planiralo (indeks 290,50), a razlog povecanju je trodak
kotizacija za struéno usavriavanje iz podrudja javne nabave, a koje se odrzalo krajem godine.

Clanarine (indeks 97,68) i ostali rashodi (indeks 102,90) su utro3eni prema planiranim iznosima.
Tro$kovi amortizacije su ostvareni sukladno planu (indeks 96,44), nije bilo znacajnih nabave opreme.

Financijski rashodi su veci nego 3to se planiralo {indeks 181,22). Do povecanih rashoda na ovoj stavci doslo
je zbog negativnih tedajnih razlika, a koje nastaju jednako kao i pozitivne tecajne razlike i obvezno ih je
evidentirati.



Ostali rashodi su takoder prema planu (indeks 103,88). U ovu kategoriju rashoda pripada trosak poreza na
dodanu vrijednost koji se ne moZe odbiti po ulaznim raunima, a Agencija je kao neprofitna ustanova cbvezna
provoditi podjelu pretporeza za one ulazne radune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se jednim
dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno zakonskim
propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost ¢lanak. 62. to¢ka 6. Zakona o porezu na dodanu vrijednost
(NN 143/14 ). Odbitak pretporeza tijekom tekuce kalendarske godine na temelju privremenog izraéuna
porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi PDV-a koju podnosi za razdoblje oporezivanja iz &lanka 85.
stavka 7. ovoga Zakona, pri éemu utvrduje konaéni dio pretporeza koji moze odbiti.

Takoder, kac znacajniji pojedinacni rashod evidentiran je tro$ak radnog spora (radni spor koji je pokrenut
protiv Agencije u 2016. godini, okoncan je tijekom 2020. godine sudskom nagodbom).

Visak prihoda poslovne godine iznosi 226.664,00 HRK.

Ostvareni visak prihoda poslovne godine koristiti ¢e se u 2021. godini prema pozitivnim propisima ustanove
za unapredivanje njezine osnovne djelatnosti.
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3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije je u 2020. godini, unato¢ globalnoj pandemiji i svim izazovima kojima smo
bili izloZeni i kao ustanova i kao cjelokupna zajednica, bilo stabilno i uspje$no.

Ostvareni su planirani prihodi u okvirima pozitivnog poslovanja Agencije é&ime se zadriava kontinuitet svih
godina od pocetka rada.

Prihodi i rashodi za 2020. godinu su u skladu s Planom za 2020. godinu, a ukupan visak prihoda poslovanja u
2020. godini iznosio 226.664,00 HRK.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2020. godine Agencija je pokazala znadajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruzanja usluga i pozicioniranja na trzistu, tako i u pogledu privlacenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podruéju osnivaca te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije.

Tijekom 2020. godine Agencija je jo§ jednom potvrdila svoj status javne i neprofitne ustanove kojoj se s
povjerenjem obracaju tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih planova i
elaborata te preporuka u vezi s mogucénostima i izvorima financiranja projekata.

Slijedom svih navedenih podataka i dostupnih informacija dostavljamo ovo lzvje$ée na usvajanje.

U Zagrebu, 15. oZujka 2021.

UR. BROJ: 0023-1-21

KLASA: 524/17501-17/21
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