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1. Izvjesée o prihodima i rashodima

PLAN
2022.(HRK)

REALIZIRANO
2022. (HRK)

INDEKS

PLAN 2022.
(HRK)

REALIZIRANO
2022. (HRK)

PRIHCDI(UKUPNO) 17.356.000,00 18.711.558,00 | 107,81
1. Prihodi od pruZanja usluga 1,321.000,00 2.055.841,00 | 155,63
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 36.000,00 88.097,00 | 244,71
3. Prihodi od donacija 15.599.000,00 16.165.639,00 . 103,63
3.1. Prihodi od donacija iz drfavnog prorafuna 370.000,00 338.417,00 91,46
3.2. Prihodi od donacija osnivaa (sufinanciranje) 4.533.000,00 4.600.000,00 | 101,48
3.3. Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 10.696.000,00 11.184.971,00 | 104,57
3.4, Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00
3.5, Prihodi od refundacija 0,00 42.251,00
3.6. Ostali prihodi od denacija 0,00 0,00
4, Ostali prihodi 400.000,00 401.981,00 | 100,50
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00
6. Otpis obveza 0,00 0,00

INDEKS

RASHODI(UKUPNO) 17.243.500,00 18.568.056,00 | 107,68
1, Rashodi za zaposiene 12.964.000,00 12.770.429,00 98,51
Bruto place 10.918.000,00 10.466.046,00 95,86
Doprinosi na place 1.746.000,00 1.651.557,00 94,59
Ostali rashodi za radnike_ {regres, boZicnica,
dar za djecu, tro3kovi neiskori$tenih godiinjih
odmora sukladno ratunovodstvenim 300.000,00 652.826,00 | 217,61
standardima )
2. Materijalni rashodi 3.567.500,00 4.806.515,00 ; 134,73
2.1. Naknade troskova zaposlenima 699.000,00 897.524,00 | 128,40
~ sluZbena putovanija 458.000,00 640.268,00 | 139,80
- naknade za prijevoz na posac i s posla 187.000,00 17%.462,00 95,97
- struéno usavrsavanje zaposlenika 48.000,00 71.794,00 1 149,57
- ostale naknade 6.000,00 6.000,00 | 100,00
2.2, Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeca 99.000,00 99.300,00 | 100,30
2.3. Troskovi prijevoza stranim predavacima i sl. 12.500,00 35.866,00 | 286,93
2.4, Rashodi za materijal i energiju 365.500,00 407.649,00 | 111,53
- uredski materijal 23.500,00 33.506,00 | 142,58




- materijai za Ci¥€enje i odriavanje 9.500,00 i3.898,00 | 146,29
- energija (struja, plin} 260.000,00 306.200,00 | 117,77
- sitni inventar i ostali potrosni materijal 67.500,00 41.750,00 61,85
- literatura, asopisi, publikacije 5.000,00 12.295,00 | 245,90

2.5, Rashodi za usluge 2.015.500,00 2.755.962,00 | 136,74
- usluge telefona, interneta, poste, prijevoza 117.000,00 138.727,00 | 118,57
- usluge tekuceg I investicionog odr¥avanja 210.000,00 257.273,00 | 122,51
- usluge promidZbe i informiranja 200.000,00 276.639,00 . 138,32
- komunalne usluge (vodoopskrba, &istoca,...) 78.000,00 24.083,00 | 107,80
- zakupnine i najamnine {poslovni prostor) 210.500,00 223.100,00 | 105,99
- intelektualne usluge 1.600.000,00 1.504.380,00 | 150,44
- ra¢unalne usluge i odravanje web stranice 70.000,00 113.541,00 | 162,20
- graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje 57.000,00 69.210,00 | 121,42
- odvjetnicke, javnobiljeZnitke i revizijske 45.500,00 44.502,00 97,81
- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 5.000,00 16.464,00 | 329,28
- najam opreme i prijevoda za potrebe 22.500,00 28.033,00 | 124,59
konferencije

2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 376.000,00 610.214,00 | 162,29
- premije osiguranja 23.000,00 56.723,00 | 246,62
- reprezentacije i ugostiteljske usluge 150.000,00 23549100 | 156,99
- katizacije, pristojbe i ostalo 1.500,00 17.795,00 | 1186,33
- Clanarine 45.500,00 47.351,00 | 104,07
- ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu,...) 156.000,00 252.854,00 | 162,09

3. Amortizacija 112.000,00 126.959,00 | 113,36

4. Financijski rashodi 200.000,00 240.153,00 | 120,08

5. Donacije 0,00 0,00

6. Ostali rashodi 400.000,00 624.000,00 | 156,00

OSTVARENI VISAK PRIHODA

143.502,00 HRK




2. Obrazlozenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji
Kljuéni financijski pokazatelji odnose se na pozicije iz bilance na dan 31. prosinca 2022. godine.

Ukupna imovina Agencije (nefinancijska i financijska imovina) na dan 1. sijeénja 2022. godine iznosila je
12.961.095,00 HRK, a na dan 31. prosinca 2022. godine 14.470.236,00 HRK {indeks 111,60) ~ do povecanja
iznosa ukupne imovine u odnosu na poletak poslovne godine doflo je zbog novéanog stanja po poslovnim
raCunima na dan 31.12.2022. godine. Ovdje iskazani podatak je bilan¢ni podatak i prikazuje stanje na dan.
Bilanca je staticki financijski izvjestaj koji daje informacije o imovini i obvezama Agencije na dan 31. prosinca
2022, godine.

Nefinancijska imovina je u 2022. godini je veéa i iznosi 716.747,00 HRK (indeks 146,40), a razlog tome je
zanavljanje informaticke opreme za potrebe redovnog poslovanja kao i nabava druge dugotrajne imovine.

Financijska imovina Agencije na dan 1. sije¢nja 2022. iznosila je 12.471.348,00 HRK, a 31. prosinca 2022.
godine 13.753.489,00 HRK (indeks 110,30). Na navedeni datum financijska imovina veca je u odnosu na
pofetak poslovne godine, a taj iznos u najvecem dijelu odnosi na primljeno predfinanciranje za provedbu
pojedinih EU projekata u narednom razdoblju.

Ukupne obveze i vlastiti izvori Agencije prema bilanci na dan 1. sije¢nja 2022. godine iznosile su 12.961.095,00
HRK, a na dan 31. prosinca 2022. godine 14.470.236,00 HRK (indeks 111,60).

Od toga, obveze za radnike iznose 1.097.828,00 HRK koje se u cijelosti odnose na placu za prosinac, obveze
za materijalne rashode 643.142,00 HRK, obveze prema dobavijaima u zemlji 621.320,00 HRK, a ostale
obveze 168.427 HRK, odnose se na obvezu poreza na dodanu vrijednost za prosinac 2022.

Financijsko poslovanje Agencije je u 2022. godini bilo je vrlo uspjesno i stabilno.

Ukupno ostvareni prihodi su na kraju godine veéi od planiranih (indeks 107,81).

ZadrZan je kontinuitet postizanja prihoda sukladno planiranim iznosima od dana osnivanja Agencije, u
razdoblju od 2008. do 2022. godine (slika 2.1.). Ukupno ostvareni prihodi u 2022. godini veéi su nego
prethodne godine, a razlog tome su prihodi ostvareni prvenstveno kroz provedbu i realizaciju EU projekata,
ali kao i prihodi ostvareni pruZanjem usluga iz djelokruga djelovanja.

MoZe se zakljuliti da je poslovna 2022. godina financijski bila vrlo uspjesna i stabilna s obzirom na ukupnu
razinu ostvarenih prihoda te Cinjenicu da je njihov najvedi dio ostvaren iz EU projekata (59,78% je udio
prihoda od EU projekta u ukupnim prihodima ).
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Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008. - 2022. godine

2.2. Obrazlozenje prihoda u 2022. godini

Ukupni prihodi Agencije u 2022. godini iznosili su 18.711.558,00 HRK i vedi su nego li je bilo planirano.
Ostvareni indeks po stavci ukupnih prihoda jest 107,81.

Struktura prihoda u 2022. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvr3enih usluga Agencije
(usluge koje se pruzaju na trzistu), financijske imovine i kamata, od donacija osnivaca (sufinanciranja Agencije
prema Programu rada za osnivaCe), donacija iz drzavnog proracuna, donacija EU, inozemnih vlada i
organizacija, refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Struktura prihoda 2022. godine

= Prihodi od prufanja usluga

m Prihodi od finandjske imovine | kamata
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= Prihodi od refundacija
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= Ostali pribodi

Slika 2.2, Prikaz strukture prihoda u 2022. godini




Najveci pojedinacni udio prihoda Agencije (59,78%) Cine prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i
inozernnih viada.

Prihodi od pruZanja usluga (10,99%) ostvaruju se na trZistu temeljem isporuka usluga koje &ine osnovnu
djelatnost Agencije —~ klijenti Agencije su uglavnom osnivadi, ali i gradovi i opéine na i izvan podrudja osnivaéa
Agencije. Ostvareni indeks prihoda po ovoj stavci je 155,63. Ostvareni su vedi prihodi od planiranih, bududi
su se krajem godine pruZale usluge prema narutiteljima koji su se javljali sa svojim zahtjevima, najveéim
dijelom su to bile usluge struénog savjetovanja iz podrudja energetike te izrade raznih strucnih studija.

Prihodi od donacija osnivaca (svi osnivati zajedno Cine 24,58% ukupnih prihoda Agencije) realizirani su u
planiranom iznosu (indeks 101,48).

Prihodi od donacija iz drfavnog proratuna, odnose se na doznadene iznose sufinanciranja vlastite
komponente za projekte: Interreg e-Central i WoodKey, ( indeks 101,48 ).

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata su veédi od planiranih ( indeks 244,71 ).

Na ovoj stavci prihoda evidentiraju se i prihodi od pozitivnih te€ajnih razlika te je do povecanja ove stavke
doslo upravo zbog toga. Prije zavrinih knjiZenja i sastavljanja godisnjih financijskih izvje$taja, potrebno je
provesti uskladenje stanja rauna koji se veZu uz strane valute. lako se promjene i stanje na ratunima glavne
knjige evidentira u kunama, pojedine stavke uz kune iskazuju se i u stranoj valuti. Vrijednost se ovakve
imovine i obveza mijenja promjenom tetaja te je nuZan nastanak tecajnih razlika koje se odraZavaju na visinu
prihoda i rashoda Agencije. Na datum bilanciranja 31. prosinca 2022. godine, Agencija je obvezna iskazati
vrijednost stranih sredstava prema srednjem te&aju HNB-a na taj dan.

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija veéi su od planiranih iznosa (indeks 104,57), a do
povecanja ove stavke prihoda doglo je zbog donacija za provedbene aktivnosti novih projekata koje je
Agencija ugovorila.

Ostali prihodi od refundacija odnose se na refundacije putnih trodkova, trofkova smjestaja od strane trecih
strana, a za sudjelovanje nasih zaposlenika u svojstvu gosta predavada na raznim strunim konferencijama i
seminarima.

Ostali prihodi (indeks 100,50) odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za neiskoriitene dane godidnjih
odmora, a sukladno racunovodstvenim standardima vremenskog razgranicenja prihoda.

2.3. ObrazloZenje rashoda u 2022. godini

Ukupni rashodi Agencije u 2022. godini iznosili su 18.568.056,00 HRK (indeks 107,68) i veli su nego je bilo
planirano, iako se ovdje radi o rashodima koji su povezani najveéim dijelom za provedu EU projekata i ostalih
rashoda povezanih s redovnim poslovanjem Agencije.

Ostvareni rashodi najve¢im dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode (Slika 2.3.).
Agencija je na dan 31.12.2022. godine imala 44 zaposlena radnika. Od ukupnog broja zaposlenih ukupno 8
zaposlenika potpuno je angaZirano na projektu PVYMAX (5 stalnozaposlenih i 3 zaposlena projektanta na
odredeno vrijeme koje se veZe za trajanje PVMAX projekta,) tijekom 2023. godine planira se zaposliti jos
nekoliko stru¢njaka na odredeni rok, a vezano za uspjesan zavréetak ovog znafajnog projekta.

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima &ini 68,78% svih rashoda. Rashodi za zaposlene su realizirani
kako je i planirano (indeks 98,51 ).

Vidljivo je odstupanje na stavci ostalih rashoda za radnike {indeks 217,61). Na ovoj stavci rashod je poveéan
zbog obrafuna rashoda za neiskoriStene godinje odmore, a kojeg je bilo potrebno evidentirati sukladno
racunovodstvenim standardima u godini kada pravo na godisnji odmor nije iskoristeno. Planiralo se s manjim
iznosom rashoda po ovoj stavci od stvarno evidentiranog stanja na datum 31. prosinca 2022. goding, no kako
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je ostalo dosta neiskoristenih dana godiSnjeg odmora po radniku, time je iznos na ovoj stavci rashoda
povecan. Ovdje je bitno naglasiti da se radi o prikazu rashoda sukladno vremenskom razgranicenju, a svrha
mu je objektivnije iskazivanje rezultata poslovanja.

Struktura rashoda 2022.
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Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2022. godini

Ukupni ostvareni materijalni rashodi ostvareni su veéem iznosu (indeks 134,73), te i dalje prate provedbu
projekata na kojima je Agencija angaZirana (Slika 2.4.).

Struktura materijalnih rashoda 2022.

= Naknade troskova
zaposlenima

2,07% = Naknade troskova

clanovima Upravnog vijeéa
' = TroSkovi prijevoza stranim

8,48% predavacima

Rashodi za materijal i
energiju

= Rashodi za usluge

Slika 2.4. Prikaz strukture materijalnih rashoda u 2022. godini




Ukupni troSkovi naknade zaposlenima realizirani su u nedto vedem iznosu (indeks 128,40) i obuhvacaju
sliedece stavke:

* troskovi sluzbenih putovanja (indeks 139,80) - na ovoj stavci rashoda doslo je do povecanja jer se
zbog novougovorenih EU projekata krajem godine odrZalo nekoliko projektnih sastanaka na koje su

zaposlenici Agencije, & koji su direktno ukljuceni u provedbu projekata bili obvezni otputovati i
sudjelovati;

* naknade za prijevoz na posao i s posla (indeks 95,97), realizirani su u okviru planiranih rashoda;

¢ strucno usavriavanje zaposlenika (indeks 149,57) - na ovoj stavci je ostvaren je vedi iznos rashoda
jer se odobrilo sudjelovanje na nekoliko stru¢nih seminara, dodatne edukacije i Skolarine.

Naknade troskova ¢lanovima Upravnog vije¢a (indeks 100,30) realizirani su u planiranim iznosima.

Tro3kovi prijevoza stranim predavacima i ostalim osobama izvan radnog odnosa (indeks 286,93) veéi su nego
je planirano, iz objektivnih razloga, jer se za potrebe provedbe aktivnosti projekata { MED-RE,
NEBAINNOVATION, SOCIAL-RES ) vodilo i struéne suradnike koji nisu zaposlenici na projektne sastanke, a za
ovu vrstu rashoda osigurana su sredstva u samim projektima na koje se odnose.

Rashodi za materijal i energiju ostvareni su u skladu s planiranim iznosom (indeks 111,53), te u apsolutnom
iznosu ne odstupaju zna¢ajno od iznosa s kojim se planiralo.

Uredski materijal (indeks 142,58) je poveéan, ali gledano u apsolutnom iznosu nije znacajno povecanje
rashoda, jednake kao i materijal za €iS¢enje i odrzavanje (indeks 146,29) i energija (indeks 117,77).

Rashod sitnog inventara i ostalog potroinog materijala { indeks 61,85 ) Je realiziran u manjem iznosu dok
stavka rashoda literatura €asopisi i publikacije (indeks 245,90) je veca, jer je ugovorena pretplata na nekoliko
strucnih ¢asopisa, dnevnih novina i sl.

Rashodi za usluge na kraju godine vedi su od planiranih {indeks 136,74). Razrada rashoda je kako slijedi:

* Usluge telefona, interneta, poste i prijevoza blago su poveéani {indeks 118,57), kao i usluge tekuceg
i investicijskog odrzavanja (indeks 122,51). Usluge promidZbe i informiranja {indeks 138,32) vete su
nego je planom predvideno. Do povecanja ove stavke rashoda doslo je zhog obveze provedbe
promidZbenih aktivnosti za projekte;

* Komunalne usluge (vodoopskrba, tistoéa, komunalna naknada) su realizirane u planiranom iznosu
(indeks 107,80) a isto je i na stavci Zakupnine i najamnine (indeks 105,99) gdje je rashod realiziran
prema planiranom iznosu;

* Na stavci intelektualnih usluga (indeks 150,44) evidentiran je veéi rashod od planiranog. Takoder,
ovdje je zbog kratkih rokova uvjetovanih provedbom PVMAX projekta bilo potrebno angazirati
vanjske suradnike kako bi se stigli zadani rokovi, a koji su uvjet za uspjeinost provedbe ovog
znacajnog projekta, a ujedno na ovoj stavci su rashodi kroz koje su angaZirane i ostale usluge koje se
primarno odnose na provedbu projektnih aktivnosti.

¢ Racunalne usluge i odriavanje web stranice — ( indeks 162,20 ) vece su nego li je planirano. Na ovoj
stavci rashoda doslo je do povecdanija jer smo nakon dugog niza godina uloili u unaprjedenje internog
poslovanja i digitalizacije poslovanja kao jedan od preduvjeta tranzicije da poslujemo i radimo
bespapirno, tj. da imamo 100% bespaprino poslovanje §to smo zadali kao cilj za 2023. godinuy;

* Graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje (indeks 121,42) realizirane su prema planu, jednako
kao i odvjetnicke, javnobiljeZnicke i revizijske usluge (indeks 97,81);

¢ Ostale usluge — rad studenata, parkiranje, zastita na radu (indeks 329,28 ) realizirani su indeksirano
gledano, znacajno vece, a razlog tome je angaZiranje studenata krajem godine, za obavljanje posla
unosa podataka potrebnih za daljnje projektne aktivnosti.

» rashod za najam i opremu za potrebe konferenicije {(indeks 124,59 } realiziran je u ne$to veéem iznosu
od planiranog.




Ukupni troskovi osiguranja, reprezentacije i ostalog, ostvareni su u veéim iznosu od planiranog
( indeks 162,29 ).

Trodkovi premije osiguranja ostvareni su vedem iznosu od planiranog (indeks 246,62 ). Razlog ovom
povecanju jest taj $to smo tek krajem 2022. godine dobili radune za prefakturirane troskove osiguranja ranijih
godina za objekt Energetski centar Bradak, te je time automatski doZlo do povecanja ove stavke rashoda.

Troskovi reprezentacije i ugostiteljske usluge ostvareni su vedi od planiranih (indeks 156,99) zbog trogkova
organizacije nekoliko radionica koje su se provele krajem godine.

Troskovi kotizacija, pristojbi i ostalog realizirani su u veéem iznosu (indeks 1.186,33 ). indeksirano gledano,
povecanje je znacajno, no, u apsolutnom iznasu, ovdje se zapravo radi o nekoliko kotizacija koje su placene
zaposlenicima za sudjelovanje na struénim seminarima kako bi bili u tijeku s aktualnim zakonskim izmjenama.

Clanarine (indeks 104,07 ) su u okviru planiranih.

Ostali rashodi (indeks 162,09 } su utro3eni u vecem iznosu. U ovu stavku rashoda ulaze rashodi operativnog
leasinga, rashodi zastite na radu, te rashodi gospodarske djelatnosti, a koji su ove godine bili vedi nego
prethodnih godina, te upravo zbog toga dolazi do povecanja ove stavke rashoda na razini godine.

TroSkovi amortizacije su neito poveéani (indeks 113,36}, do povecanja dolazi sukladno amortizaciji
dugotrajne imovine.

Financijski rashodi su vedi nego §to se planiralo (indeks 120,08 ). Do povecanih rashoda na ovoj stavci doslo
je zbog negativnih tecajnih razlika, a koje nastaju jednako kao i pozitivne tedajne razlike i obvezno ih je
evidentirati.

Ostali rashodi su vedi u odnosu na Plan (indeks 156,00). U ovu kategoriju rashoda pripada troak poreza na
dodanu vrijednost koji se ne moZe odbiti po ulaznim radunima, a Agencija je kao neprofitna ustanova ochvezna
provoditi podjelu pretporeza za one ulazne radune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se jednim
dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno zakonskim
propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost &lanak. 62. totka 6. Zakona o porezu na dodanu vrijednost
(NN 143/14 ). Odbitak pretporeza tijekom tekuée kalendarske godine na temelju privremenog izrauna
porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi PDV-a koju podnosi za razdoblje oporezivanja iz ¢lanka 85.
stavka 7. ovoga Zakona, pri éemu utvrduje konaéni dio pretporeza koji mo¥e odbiti.

Vi3ak prihoda poslovne godine iznosi 143.502,00 HRK koji ¢e se u 2023. gadini koristiti za provedbu osnovnih
aktivnosti Agencije.
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3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije je u 2022. godini bilo stabilno i iznimno uspjesno.

Ostvareni su planirani prihodi u okvirima pozitivnog poslovanja Agencije &ime se zadr#ava kontinuitet svih
godina od pocetka rada.

Prihodi i rashodi za 2022. godinu su u skladu s Planom za 2022. godinu, a ukupan visak prihoda poslovanja u
2022. godini iznosio 143.502,00 HRK.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2022. godine Agencija je pokazala znacajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruZanja usluga i pozicioniranja na trZistu, tako i u pogledu privlacenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrucju osniva&a te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije.

Tijekom 2022. godine Agencija je jo$ jednom potvrdila svoj status javne i neprofitne ustanove kojoj se s
povjerenjem obracaju tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih planova i
elaborata te preporuka u vezi s moguénostima i izvorima financiranja projekata. Isto tako, Agencija je ove
godine imala znacajan iskorak u povlaéenju sredstava za europske projekte koji se provode na podrugju
Hrvatske i ostalih zemalja partnera projekta. Svakako je jedan od najznaéajnijih projekata PYMAX, od kojeg
se oCekuje velik znacaj za javne korisnike, ali i poduzetnigtvo.

Slijedom svih navedenih podataka i dostupnih informacija dostavljamo ovo Izvje$ce na usvajanje.

U Zagrebu, 15. oZujka 2023.

Klasa: 524/21711/17/23
Urbroj: 000020-1-23
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