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1.1zvjesce o prihodima i rashodima

Red.br.

OPIS

PLAN 2019.

REALIZIRANO

INDEKS

(HRK)

2019. (HRK)

PLAN 2019.

(HRK)

PRIHOD I (UKUPNO) 12.360.000,00 | 12.115.987,00 98,03
1 Prihodi od pruzanja usluga 2.900.000,00 2.752.617,00 94,92
2 Prihodi od financijske imovine i kamata 30.000,00 38.969,00 94,92
3. Prihodi od donacija 9.280.000,00 9.160.923,00 98,72
3. Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna 165.000,00 341.376,00 206,89
3.2. Prihodi od donacija osnivaca (sufinanciranje rada) 3.030.000,00 3.030.000,00 100,00
3.3. Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 6.000.000,00 5.664.713,00 94,41
3.4, Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 -
3.5: Prihodi od refundacija 85.000,00 124.834,00 146,86
3.6. Ostali prihodi od donacija 0,00 0,00 -
4, Ostali prihodi 150.000,00 163.478,00 108,99
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 -
6. Otpis obveza 0,00 0,00 -

REALIZIRANO
2019. (HRK)

INDEKS

RASHODI(UKUPNO) 12.291.000,00 | 11.902.492,00 94,92
1 Rashodi za zaposlene 7.625.000,00 7.717.272,00 101,21
Bruto place 6.335.000,00 6.372.099,00 100,59
Doprinosi na place 1.000.000,00 994.306,00 99,43
2. Materijalni rashodi 3.851.000,00 3.616.765,00 93,92
2.1 Naknade troskova zaposlenima 968.000,00 916.096,00 94,64
- sluzbena putovanja 700.000,00 684.102,00 97,73
- naknade za prijevoz na posao i s posla 180.000,00 178.337,00 99,08
- struéno usavrsavanje zaposlenika 85.000,00 53.657,00 63,13
- ostale naknade 3.000,00 0,00 -
2.2. Naknada troskova élanovima Upravnog vijeca 100.000,00 95.431,00 95,43
2.3. Troskovi prijevoza stranim predavacima i sl. 30.000,00 35.259,00 117,53
2.4. Rashodi za materijal i energiju 260.000,00 284.093,00 109,27
- uredski materijal 28.000,00 28.582,00 102,08
- materijal za ¢is¢enje i odrzavanje 21.000,00 27.576,00 131,31
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- energija (struja, plin) 170.000,00 183.921,00 108,19

- sitni inventar i ostali potrosni materijal 36.000,00 40.794,00 113,32

- literatura casopisi publikacije 5.000,00 3.220,00 64,40

2.5, Rashodi za usluge 1.948.000,00 1.762.847,00 90,50
- usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 200.000,00 207.041,00 103,52

- usluge tekuceg i investicionog odrzavanja 230.000,00 242.324,00 | 105,36

- usluge promidzbe i informiranja 185.000,00 187.397,00 101,30

- komunalne usluge (vodoopskrba, ¢istoca,...) 77.000,00 67.896,00 88,18

- zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 216.000,00 216.415,00 100,19

- intelektualne usluge 800.000,00 633.614,00 79,20

- racunalne usluge i odrzavanje web stranice 100.000,00 93.117,00 93,12

- graficke usluge, fotokopiranje i umnozavanje 50.000,00 38.853,00 77,71

- odvjetnicke, javnobiljeznicke i revizijske usluge 65.000,00 49.604,00 76,31

- ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 20.000,00 23.114,00 115,57
I—(gzi:::g;:me i prijevoda za potrebe 5.000,00 3.472,00 69,44

2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 545.000,00 523.039,00 95,97
- premije osiguranja 75.000,00 58.549,00 78,07

- reprezentacije i ugostiteljske usluge 125.000,00 122.392,00 97,91

- kotizacije, pristojbe i ostalo 50.000,00 60.552,00 121,10

- Clanarine 75.000,00 76.410,00 | 101,88

- ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu,...) 220.000,00 205.136,00 93,24

3. Amortizacija 135.000,00 125.984,00 93,32
4, Financijski rashodi 70.000,00 71.242,00 101,77
5. Donacije 10.000,00 5.000,00 50,00
6. Ostali rashodi 600.000,00 366.229,00 61,04
213.495,00

OSTVARENI VISAK / MANJAK PRIHODA




2. Obrazlozenje

2.1. Kljuéni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije na dan 1. sije¢nja 2019. godine iznosila je 7.680.154,00 kn, a na dan 31. prosinca
2019. godine 6.587.233,00 kn (indeks 85,80) — do smanjenja iznosa ukupne imovine u odnosu na pocetak
poslovne godine doslo je zbog stanja po poslovnim ra¢unima na dan 31. prosinca 2019. godine, kao i zbog
otpisa dotrajalog sitnog inventara.

Nefinancijska imovina se u 2019. godini smanjila (indeks 81,40), a ponajprije jer se tijekom godine radio
otpis dotrajalog i neupotrebljivog sitnog inventara i opreme.

Financijska imovina Agencije na dan 1. sije¢nja 2019. iznosila je 7.375.060,00 kn, a na dan 31. prosinca
2019. godine 6.338.771,00 kn (indeks 85,90). Na navedeni datum financijska imovina manja je u odnosu na
pocetak poslovne godine, a taj iznos na kraju godine u pravilu uvijek ovisi o uplatama sredstava koja
trebaju biti transferirana partnerima za provedbu EU projekata (Agencija ima ulogu koordinatora na
pojedinim projektima, tako da sredstva budu doznacena na poslovni racun Agencije, a onda ih Agencija
prema uputi za raspodjelu prosljeduje ostalim dionicima u projektu — konkretno za projekt eCentral i
Renewheat).

Ukupne obveze i vlastiti izvori Agencije prema bilanci na dan 1. sijeénja 2019. godine iznosile su
7.680.154,00 kn, a na dan 31. prosinca 2019. godine 6.587.232,00 kn (indeks 85,80).

Od toga, obveze za radnike iznose 638.365,00 kn koje se u cijelosti odnosi na placu za prosinac, obveze za
materijalne rashode 456.810,00 kn, a ostale obveze 103.479,00 kn, one se odnose na obvezu poreza na
dodanu vrijednost za prosinac 2019. godine.

Financijsko poslovanje Agencije je u 2019. godini bilo stabilno. Ukupno ostvareni prihodi manji su nego $to
je planom bilo predvideno (indeks 98,03) isklju¢ivo uslijed kasnjenja u isporukama ugovorenih usluga
(izrada Program energetske obnove kulturne bastine za Ministarstvo graditeljstva i prostornog uredenja), a
time i izdavanju izlaznih racuna za odredene ugovorene usluge, a koje su bile izvan naseg utjecaja.
Opravdano se planiralo da ¢e se ugovorene usluge realizirati sukladno ugovorenim rokovima, no na zahtjev
narutitelja rokovi su se zbog promjene projektnog zadatka razloga morali pomicati, tako da ce isto biti
realizirano u narednoj poslovnoj godini.

Agencija moze priznati tzv. nereciproéne prihode u izvjestajnom razdoblju jedino ako su isti i uplaceni na
transakcijski ra¢un do zakonskog roka za podnosenje financijskih izvjestaja, uz prethodno donesenu Odluku
o istome.

Zadrzan je kontinuitet postizanja prihoda sukladno planiranim iznosima od dana osnivanja Agencije, u
razdoblju od 2008. do 2019. godine (slika 2.1. ). Ukupno ostvareni prihodi u 2019. godini samo su malo nizi
nego prethodne godine u kojem je Agencija jos uvijek provodila veliki projekt NEWLIGHT koji je utjecao na
konacni iznos ostvarenih prihoda za tu poslovnu godinu.

Mofze se zakljutiti da je poslovna 2019. godina bila financijski uspjeSna i stabilna s obzirom na ukupnu razinu
ostvarenih prihoda te &injenicu da je njihov najvedi dio ostvaren iz EU projekata (46,75% je udio prihoda od
EU projekta).
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# godina 2008 2009 2010 2015 2017 2018 2019
Wprihodi 2244678 4759588 4347145 5462770 6792806  7.076.166  9.300013  9.00L837 10354243 10908.181 13.663.089 12.115.987

Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008 - 2019. godine

2.2. Obrazlozenje prihoda u 2019. godini

Ukupni prihodi Agencije u 2019. godini iznosili su 12.115.987,00 kn i nesto su manji nego je planirano zbog
pomicanja rokova isporuka narucenih usluga od strane ugovorenih Narucitelja kako je prethodno opisano.

Ostvareni indeks po stavci ukupnih prihoda jest 98,03.

Struktura prihoda u 2019. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvrsenih usluga Agencije
(usluge koje se pruzaju na trzistu), financijske imovine i kamata, od donacija osnivaca (sufinanciranja
Agencije prema Programu rada za osnivace), donacija iz drzavnog proracuna, donacija EU, inozemnih vlada i
organizacija, refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Struktura prihoda 2019. godine
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Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2019. godini



Najveci pojedinaéni udio prihoda Agencije (46,75%) €ine prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i ino
vlada.

Prihodi od pruzanja usluga ostvaruju se i na trzistu — klijenti Agencije su tvrtke i poduzetnici iz Hrvatske i
inozemstva, ali i gradovi i opéine na i izvan podruéja osnivaca Agencije. Ostvareni indeks prihoda po ovoj
stavci je 94,92.

Prihodi od donacija osnivaca (svi osnivaci zajedno ¢ine 25,00% ukupnih prihoda) realizirani su kako je i
planirano (indeks 100,00). Prihodima od donacija iz prorac¢una osnivaca sufinanciraju se place i materijalni
troSkovi Agencije, a temeljem aktivnosti koje se provode sukladno Programu rada Agencije za tekucu
godinu.

Prihodi od donacija iz driavnog proracuna (indeks 206,89) odnose se na komponentu sufinanciranja
odredenih EU projekta, i na ovoj stavci je evidentirani iznos veci od planiranog, jer su tijekom godine
alokacijom pojedinih troSkova po projektima odobrena dodatna sredstva za isplatu od strane kontrolnog
tijela.

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata u okviru su planiranih (indeks 94,92).

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija manji su nego je planirano (indeks 94,41) jer do
izrade ovoga dokumenta Agencija nije zaprimila ofekivanu uplatu za Interreg Prioritee projekt, a kod tzv.
nereciprocnih prihoda, prihodi se mogu iskazati tek kada je uplata zaista i izvrsena.

Prihodi od refundacija (indeks 146,86 ) vedi je nego je bilo planirano, iz razloga $to su nastali refundirani
troskovi putovanja za sudjelovanje na projektnim sastancima ClimateKIC projekta (nekoliko inozemnih
putovanja za koje je organizator u cijelosti refundirao nastale troskove putovanja i sudjelovanja na
projektnim sastancima ).

Ostali prihodi (indeks 108,99) odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za neiskoristene dane godisnjih
odmora, a sukladno raéunovodstvenim standardima te na prihode ostvarene od obracuna place u naravi.

2.3. ObrazlozZenje rashoda u 2019. godini

Ukupni rashodi Agencije u 2019. godini iznosili su 11.902.492,00 kn (indeks 94,92) te su manji nego je
planom bilo predvideno.

Ostvareni rashodi najve¢im dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode.

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima ¢ini 64,84% svih rashoda, a radi se o iznosu u okviru
planiranoga (indeks 101,21), pri &emu je vidljivo odstupanje na stavci ostalih rashoda za radnike (indeks
120,99). Na ovoj stavci rashod je poveéan zbog obracuna rashoda za neiskoristene godisnje odmore, a kojeg
je bilo potrebno evidentirati sukladno racunovodstvenim standardima u godini kada pravo na godisnji
odmor nije iskoristeno. Planiralo se s manjim iznosom rashoda po ovoj stavci od stvarno evidentiranog
stanja na datum 31. prosinca 2019. godine.
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Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2019. godini

Ukupni ostvareni materijalni rashodi su manji su nego je planirano (indeks 93,92), ali i dalje prate provedbu
projekata na kojima je Agencija angaZirana.

Struktura materijainih rashoda
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Slika 2.4. Prikaz strukture materijalnih rashoda u 2019. godini



Ukupni troskovi naknade zaposlenima realizirani su u manjem iznosu (indeks 94,64) i obuhvacaju sljedece
stavke:

e troSkovi sluzbenih putovanja ( indeks 97,73 )
e naknade za prijevoz na posao i s posla ( indeks 99,08 )
e strucno usavriavanje zaposlenika ( indeks 63,13 )

e ostale naknade ( indeks -).

Naknade troSkova ¢lanovima Upravnog vije¢a (indeks 95,43) u planiranom su iznosu.

TroSkovi prijevoza stranim predavacima i ostalim osobama izvan radnog odnosa (indeks 117,53) nesto su
veci od planiranih troskova zbog potrebe angaziranja predavaca na projektu ClimateKIC.

Rashodi za materijal i energiju veci su od planiranih (indeks 109,27), ali u iznosu ne odstupaju znaéajno od
iznosa s kojim se planiralo.

Uredski materijal ( indeks 102,08 ) je u planiranom iznosu, dok je povecdan troSak stavke materijala za
Cis¢enje i odrzavanje ( indeks 131,31 ) kao i trosak energije ( indeks 108,19 ), ali bez znacajnih odstupanja u
konaénom iznosu stavke rashoda.

Rashod za sitni inventar i ostali potroSni materijal je veci je od planiranog ( indeks 113,32 ) bududi je na
kraju ipak utroseno vise nego se izvorno planiralo.

Rashodi za literaturu, ¢asopise i publikaciju su ostvareni su u manjem iznosu ( indeks 64,40 ), a zbog
otkazivanja pretplate na odredene strucne casopise.

Rashodi za usluge biljeze smanjenje u odnosu na planirane ( indeks 90,50 ).

Usluge telefona, interneta, poste i prijevoza su nesto veci od planom predvidenog rashoda (indeks 103,52),
kao i usluge tekuceg i investicijskog odriavanja (indeks 105,36 ), a do cega je doslo ponajprije zbog
nepredvidenih potreba odrzavanja Energetskog centra Bracak (popravak i servis kotlovnice zbog kvara ).

Usluge promidzbe i informiranja (indeks 101,30) ostvarene su kako se i planiralo.

Komunalne usluge (vodoopskrba, &isto¢a, komunalna naknada) su realizirane u manjem iznosu ( indeks
88,18 ), a rezultat su ocitanja potrosnje ovih usluga.

Zakupnine i najamnine ( indeks 100,19 ) realizirane se kako je planom bilo i predvideno.

Na stavci intelektualnih usluga (indeks 79,20 ) evidentiran je manji rashod od planiranog. Razlog manjeg
iznosa ove stavke jest ve¢ prethodno spomenuto pomicanje rokova za izvréenje ugovorenih usluga, a
slijedom toga u ovoj godini nije bilo potrebe za angaziranjem troskova na ovoj stavci rashoda.

Grafi¢ke usluge, fotokopiranje i umnozavanje (indeks 77,71) realizirani su u manjem iznosu jer za istima nije
bilo potrebe, jednako kao i odvjetnicke, javnobiljeznicke i revizijske usluge (indeks 76,31), pri ¢emu se ovo
smanjenje odnosi ponajprije na odvjetnitke usluge, jer za istima nije bilo potrebe, iako su bile planirane.

Ostale usluge — rad studenata, parkiranje (indeks 115,57) realizirani su kako je i planirano dok je evidentiran
manji rashod za najam opreme i prijevoda za potrebe konferencija (indeks 69,44).

Ukupni troskovi osiguranja, reprezentacije i ostalog ostvareni su kako je i planirano (indeks 95,97).

Tro$kovi premije osiguranja (indeks 78,07) manji su nego je planirano jer se odustalo od nekih planiranih
modela osiguranja.

Trogkovi reprezentacije i ugostiteljske usluge ostvareni su kako je i planirano (indeks 97,91).

Ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu, sudske pristojbe) — indeks 93,24 ostvareni su manji nego je
planirano jer za pojedinim ugovaranjem usluga koje bi generirale ove troskove, nije bilo potrebe.



TroSkovi amortizacije su manji (indeks 93,32), nije bilo znacajnih nabave opreme.
Financijski rashodi ostvareni su u planiranom iznosu (indeks 101,77).
Rashod za donacije je manji nego je bilo planirano (indeks 50,00).

Ostali rashodi maniji su nego je planirano (indeks 61,04 ). U ovu kategoriju rashoda pripada tro$ak poreza na
dodanu vrijednost koji se ne moze odbiti po ulaznim raéunima, a Agencija je kao neprofitna ustanova
obvezna provoditi podjelu pretporeza za one ulazne raéune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se
jednim dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno
zakonskim propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost ¢lanak. 62. tocka 6. Zakona o porezu na
dodanu vrijednost (NN 143/14). Odbitak pretporeza tijekom tekuce kalendarske godine na temelju
privremenog izracuna porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi PDV-a koju podnosi za razdoblje
oporezivanja iz ¢lanka 85. stavka 7. ovoga Zakona, pri ¢emu utvrduje konaéni dio pretporeza koji moze
odbiti.

Visak prihoda poslovne godine iznosi 213.495,00 kn.

Ostvareni visak prihoda poslovne godine koristiti ¢e se u 2020. godini prema pozitivnim propisima ustanove
za unapredivanje njezine osnovne djelatnosti.

Od ostalih bitnih informacija, a koje nisu vidljive u ovom izvjestaju navodi se da radni spor koji je pokrenut
protiv Agencije u 2016. godini do datuma zavrSetka ovog izvjesca nije okoncan.
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3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2019. godini bilo je stabilno i uspje$no.

Ostvareni su planirani prihodi u okvirima pozitivnog poslovanja Agencije ¢ime se zadrzava kontinuitet svih
godina od pocetka rada.

Prihodi i rashodi za 2019. godinu su u skladu s Planom za 2019. godinu, a ukupan vi$ak prihoda poslovanja u
2019. godini iznosio 213.495,00 kuna.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2019. godine Agencija je pokazala znacajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruzanja usluga i pozicioniranja na trzistu, tako i u pogledu privlaéenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrucju osnivaca te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije.

Tijekom 2019. godine Agencija je jos jednom potvrdila svoj status javne i neprofitne ustanove kojoj se s
povjerenjem obracaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih
planova i elaborata te preporuka u vezi s moguc¢nostima i izvorima financiranja projekata.

Slijedom svih navedenih podataka i dostupnih informacija dostavljamo ovo Izvjesée na usvajanje.

U Zagrebu, 10. oZujka 2020. godine

Dr. sc:Julije. Domac,

Ravnatelj Agencije

UR. BROJ: 0010-1-20

KLASA: 524/15742-17/20
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