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1. IzvjeSce o prihodima i rashodima

Red.br. OPIS PLAN 2018. REALIZIRANO  INDEKS
(HRK) 2018. (HRK)
PRIHODI(UKUPNO) 13.783.000,00 | 13.663.089,00* 99,132
i i Prihodi od pruZanja usluga 2.850.000,00 2.986.720,00 104,80
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 33.000,00 39.862,00 120,79
3. Prihodi od donacija 10.640.000,00 | 10.276.594,00° 96,58
2. Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna 710.000,00 686.400,00 96,68
3.2. Prihodi od donacija osnivaca (sufinanciranje rada) 3.190.000,00 3.260.000,00 102,19
3.3. Prihodi od donacija EU i iz inozemstva 6.650.000,00 | 6.170.747,004 92,79
3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 -
3.5. Prihodi od refundacija 90.000,00 159.447,00 | 177,16
3.6. Ostali prihodi od donacija 0,00 0,00 -
4. Ostali prihodi 215.000,00 315.913,00 146,94
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 45.000,00 44.000,00 97,78
6. Otpis obveza 0,00 0,00 -
PLAN 2018. REALIZIRANO INDEKS
(HRK) 2018. (HRK)
RASH O DI (UKUPNO) '|'13.761.000,00 | 13.785.845,00 | 100,18
1. Rashodi za zaposlene 7.395.000,00 | 7.497.105,00 | 101,38
Bruto place 6.200.000,00 6.228.003,00 | 100,45
Doprinosi na place 1.020.000,00 1.025.803,00 100,57
Glecs, rofkovi nekoritonts godiniodmora). | | 17500000 | 24329900 | 139,03
2. Materijalni rashodi 5.553.000,00 5.385.646,00 96,99
2.1 Naknade troskova zaposlenima 808.000,00 816.611,00 101,07
- sluzbena putovanja 550.000,00 564.778,00 102,69
- naknade za prijevoz na posao i s posla 190.000,00 185.393,00 99,68
- strucno usavrsavanje zaposlenika 60.000,00 54.940,00 91,57
-ostale naknade 8.000,00 7.500,00 93,75

! Ukupni iznos prihoda manji je od olekivanog uslijed kadnjenja uplate za projekt Local4Green kojeg jeAgencija
provedila tijekom 2018., a koji je financiran iz'programa Interreg MED da je ova uplata bnla realuznrana ukupn: pnhodll-;'j
bili bi 13.878.500,00 kn (vidjeti opsirnije u obrazloZenjima). !

2 Indeks je trebao iznositi 100,69 (vidjeti opsirnije u obrazloZenjima).

? Ukupni prihodi od donacija trebali su iznositi 10.492.004,00 kn (vidjeti op$irnije u obrazloZenjima).
* Ukupni prihodi od donacija EU i iz inozemstva trebali su iznositi 6.386.157,00 kn (vidjeti op$irnije u obrazlozenjima).
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2.2. Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeéa 100.000,00 88.522,00 88,52
2.3. Troskovi prijevoza stranim predavadima i sl. 20.000,00 31.130,00 155,65
2.4. Rashodi za materijal i energiju 419.000,00 378.496,00 90,33
-uredski materijal 28.000,00 25.448,00 90,89
-materijal za ¢is¢enje i odrZavanje 12.000,00 11.321,00 94,34
-energija (struja, plin) 230.000,00 222.759,00 96,85
-sitni inventar i ostali potrosni materijal 144.000,00 110.716,00 76,89
-literatura Casopisi publikacije 5.000,00 8.252,00 165,04
2.5. Rashodi za usluge 3.819.000,00 3.628.954,00 95,02
-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 256.000,00 238.951,00 93,34
-usluge tekuceg i investicionog odrzavanja 430.000,00 485.469,00 112,90
-usluge promidzbe i informiranja 170.000,00 159.830,00 94,02
-komunalne usluge (vodoopskrba, Cistoéa,...) 75.000,00 63.523,00 84,70
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 200.000,00 222.484,00 111,24
-intelektualne usluge 2.350.000,00 2.119.089,00 90,17
- ra¢unalne usluge i odrZavanje web stranice 65.000,00 86.870,00 133,65
-graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje 135.000,00 140.483,00 104,06
-odvjetnicke,javnobiljeznicke i revizijske, 45.000,00 29.258,00 65,02
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 70.000,00 66.693,00 95,28
-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 23.000,00 16.304,00 70,89
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 387.000,00 441.933,00 114,19
-premije osiguranja 33.000,00 38.913,00 117,92
-reprezentacije i ugostiteljske usluge 130.000,00 149.634,00 115,10
-kotizacije, pristojbe i ostalo 7.000,00 5.826,00 83,23
-Clanarine 37.000,00 57.409,00 155,16
-Ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu,...) 180.000,00 190.151,00 105,64
3. Amortizacija 130.000,00 136.511,00 105,01
4. Financijski rashodi 83.000,00 93.557,00 | 112,72
5, Donacije 0,00 0,00 =
6. Ostali rashodi 600.000,00 673.026,00 | 112,17
OSTVARENI VISAK / MANJAK PRIHODA® -122.756,00 HRK®

* Ukupni visak prihoda trebao je umjesto iskazanog manjka iznositi 92.655,00 kn (vidjeti opirnije u obrazloZenjima).




2. Obrazlozenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije na dan 1. sijecnja 2018. godine iznosila je 3.539.221,00 kn, a na dan 31. prosinca
2018. godine 7.680.154,00 kn (indeks 217,00) — do povecdanje imovine na navedeni datum doslo je zbog
stanja po poslovnim racunima, buduéi je Agencija do navedenog datuma zaprimila novéana sredstva od
kojih je dio namijenjen i za transfer partnerima na projektima.

Nefinancijska imovina se u 2018. godini povecala (indeks 104,70), a zbog nabave nove opreme i strojeva, u
¢emu najvedi udio ima nabava alata za odriavanje Energetskog centra Bracak.

Financijska imovina Agencije na dan 1. sije¢nja 2018. iznosila je 3.247.918,00 kn, a s 31. prosinca 2018.
godine 7.375.060,00 kn (indeks 227,10). Na navedeni datum financijska imovina veca je u odnosu na
pocetak poslovne godine, a zbog uplata sredstava koja trebaju biti transferirana partnerima za provedbu
EU projekata (Agencija ima ulogu koordinatora projekta tako da sredstva budu doznalena na poslovni
ratun Agencije, a onda ih Agencija prema uputi za raspodjelu prosljeduje ostalim dionicima u projektu —
konkretno za eCentral projekt i Renewheat projekt ).

Ukupne obveze i vlastiti izvori Agencije prema bilanci na dan 1. sijenja 2018. godine iznosile su
3.539.221,00 kn, a na dan 31. prosinca 2018. godine 7.680154,00 kn (indeks 217,00).

Od toga, obveze za radnike iznose 580.198,00 kn koja se u cijelosti odnosi na plaéu za prosinac, obveze za
materijalne rashode 838.049,00 kn, a ostale obveze 170.162,00 kn, one se odnose na obvezu poreza na
dodanu vrijednost za prosinac 2018.

Financijsko poslovanje Agencije je u 2018. godini bilo stabilno. Ukupno ostvareni prihodi manji su nego sto
je planom bilo predvideno iskljuéivo uslijed kasnjenja uplate za projekt Local4Green kojeg je Agencija
provodila tijekom 2018., a koji je financiran iz programa Interreg MED. Opravdano se planiralo da ¢e ova
uplata biti realizirana do zakonskog roka za podno3enje financijskih izvjestaja, s obzirom da je iznos za
uplatu ve¢ bio formalno odobren od nadleznih tijela o éemu postoji i pismena dokumentacija. 1znos koji je
vec¢ odobren i trebao biti upladen na osnovi tro§kova provedbe i spomenutog projekta iznosi 215.410,00 kn,
$to bi kumulativno znaéilo ukupno ostvarene prihode Agencije od 13.878.500,00 kn, odnosno ostvareni
visak prihoda od 92.655,00 kn.

Agencija moze priznati tzv. nereciprocne prihode u izvje$tajnom razdoblju jedino ako su isti i upladeni na
transakcijski racun do zakonskog roka za podnosenje financijskih izvjestaja, uz prethodno donesenu Odluku
o istome.

ZadrzZan je trend porasta prihoda od dana osnivanja Agencije u razdoblju od 2008. do 2018. godine (slika
2.1. ) Moze se zakljuciti da je poslovna 2018. godina bila financijski najuspjesnija s obzirom na ukupnu
razinu ostvarenih prihoda te injenicu da je njihov najveéi dio ostvaren iz EU projekata (45% je udio prihoda
od EU projekta). Ukupni iznos prihoda trebao je biti jos i veéi s obzirom na kasnjenje uplate koja je opisana
prije.



PRIHODI

16.000.000
18.000.000
12.000.000
10.000.000

8.000.000

PRIHODI

6.000.000
4,000,000 | - WS (—

2000000 |
|

o | B || s | d . e st = :
1 2 3 4 a 9 10 11 12|

tgodina| 2008 : 2009 2010 2011 1 2012 2013 2014 2015 06 | 2007 2018 018 |
#prihodi| 2.204.678 | 4759.588  4.347.145 | SA62.770 | 6.792806 7076166 | 9300013 | 9.001.837 | 10.354.243 | 10.308.181 13.663.089 13.878.420 |

Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008 - 2018. godine

2.2. Obrazlozenje prihoda u 2018. godini

Ukupni prihodi Agencije u 2018. godini iznosili su 13.663.089,00 kn i ne$to su manji nego je planirano
uslijed kasnjenja uplate za projekt Local4Green. Ipak, u usporedbi s ostvarenim prihodima iz 2017. godine
zamjetno je znacajno povecanje (indeks 125,55) pri ¢emu je dolo do povecanja prihoda od pruZanja usluga
te prihoda od EU projekata. Kako planirane uplate na transakcijski radun Agencije nisu realizirane do
datuma obveze podnosenja financijskih izvje$taja na ukupnoj stavci prihoda biljeZi se manji iznos prihoda
od planiranog. Agencija nije ovo mogla predvidjeti niti na isto utjecati. Ostvareni indeks po stavci ukupnih
prihoda jest 99,13 dok bi s primljenom uplatom iznosio 100,69.

Struktura prihoda u 2018. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvrSenih usluga Agencije
{usluge koje se pruzaju na trZitu), financijske imovine i kamata, od donacija osnivaéa (sufinanciranja
Agencije prema Programu rada za osnivace), donacija iz drzavnog proracuna, donacija EU, inozemnih viada i
organizacija, refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Najvedi pojedinacni udio prihoda Agencije (45,00%) &ine prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i ino
vlada. Najveci pojedinacni projekt ovog tipa koji je Agencija provodila u 2018. godini je NEWLIGHT — Projekt
rekonstrukcije javne rasvjete za 57 gradova i op¢ina na podrudju Krapinsko-zagorske i Zagrebacke Zupanije
koji je uspjesno zavrien. Znacajan udio ovih prihoda u ukupnim prihodima govori da je Agencija i u
europskim razmjerima prepoznata kao strucan i pouzdan partner.

Prihodi od pruZanja usluga ostvaruju se na trzistu — klijenti Agencije su tvrtke i poduzetnici iz Hrvatske i
inozemstva, ali i gradovi i opéine na i izvan podrucja osnivaca Agencije.

Prihodi od donacija osnivaca (svi osnivali zajedno Cine 24,00% ukupnih prihoda) realizirani su kako je i
planirano (indeks 104,80). Prihodima od donacija iz prorauna osnivata sufinanciraju se place i materijalni
troskovi Agencije, a temeljem aktivnosti koji se provode sukladno Programu rada Agencije za tekudu
godinu.

Prihodi od donacija iz driavnog proraduna (indeks 96,68) odnose se na komponentu sufinanciranja
odredenih EU projekta, no i na ovoj stavci je uplaéeni iznos manji od planiranog iz ve¢ spomenutog razloga
ka3njenja uplate odobrenih sredstava do datuma podnoSenja financijskih izvjestaja za ovu poslovnu godinu.

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata su veci od planiranog (indeks 120,79). Razlog
ovog odstupanja jest taj Sto je Agencija tijekom godine primila ino uplate sukladno ugovorenoj dinamici
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provedbe EU projekta pa je povecanje ove stavke prihoda nastupilo uslijed nastanka pozitivnih teéajnih
razlika.

Struktura prihoda

® Prihod) od pruanja usluga

= Prihodl od financijske imovine | kamata

i Prihod od donacija osnivala

™ Prihodi iz EU, medunarodonih organizacija | ino viada
# Prihodi od refundacija

w Prihodi od donacijs iz driavnog proratuna

“ Qstall prihodi od donacijs

1= Ostall prihodi

= Prihodi od prodaje dugotrajne imovine

Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2018. godini

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija manji su nego je planirano (indeks 92,79) zbog veé
prethodno danog pojasnjenja o kasnjenju uplata za odobrene EU projekte.

Ostali prihodi (indeks 146,94) odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za neiskoristene dane godisnjih
odmora, a sukladno rafunovodstvenim standardima te na prihode ostvarene od obraéuna plaée u naravi.

2.3. Obrazlozenje rashoda u 2018. godini

Ukupni rashodi Agencije u 2018. godini iznosili su 13.785.845,00 kn (indeks 100,18) te su u okvirima
planiranih.

Ostvareni rashodi najvecim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode.

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima ¢ini 54,38% svih rashoda, a radi se o iznosu u okviru
planiranoga (indeks 101,38), pri ¢emu je vidljivo odstupanje na stavci ostalih rashoda za radnike (indeks
135,03). Na ovoj stavci rashod povecan zbog obraduna rashoda za neiskoristene godisnje odmore, a kojeg je
bilo potrebno evidentirati sukladno raéunovodstvenim standardima u godini kada pravo na godiénji odmor
nije iskoriSten. Planiralo se s manjim iznosom rashoda po ovoj stavci od stvarno evidentiranog stanja na
datum 31. prosinca 2018.



Struktura rashoda

® Rashodi za zaposlene
= Materijalni rashodi

= Amortizacija

™ Financijski rashodi

= Donacija

= Ostali rashodi

Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2018. godini

Ukupni ostvareni materijalni rashodi u okviru su planiranih (indeks 96,99) i prate provedbu projekata na
kojima je Agencija bila angazirana.

Struktura materijalnih rashoda

= Naknade troskeva zaposlenima

= Naknada troskova elanovima
Upravnog vijeca

u Trodkovi prijevoza stranim
predavatima i ostalim osobama izvan
radnog odnosa

® Rashodi za meterijal | energlju
= Rashedi za usluge

= Osiguranje, reprezentacija i ostalo

Slika 2.4. Prikaz strukture materijalnih rashoda u 2018. godini

Ukupni troskovi naknade zaposlenima realizirani su u planiranom iznosu (indeks 101,07) i cbuhvacaju
sljedece stavke:

e troSkovi sluzbenih putovanja ( indeks 102,69 )

e naknade za prijevoz na posao i s posla { indeks 99,68 )



e strucno usavriavanje zaposlenika ( indeks 91,57 )

e ostale naknade ( indeks 93,75 ).

Naknade tro3kova ¢lanovima Upravnog vijeca (indeks 88,52) manji su nego je planirano iz razloga 5to su se
tijekom godine dogadale izmjene imenovanih ¢lanova Upravnog vijeéa.

Troskovi prijevoza stranim predavacima i ostalim osobama izvan radnog odnosa (indeks 155,65) poveéani
su u odnosu na planirano, a iz razloga sto se krajem godine u Bruxellesu organizirala zavrina radionica za
projekt Biowill u sklopu kojeg su pokriveni putni troskovi za predstavnike opéina Lekenik i Perugié, a prema
dogovoru s predstavnikom Europske komisije (project oficer).

Rashodi za materijal i energiju u okvirima su niZi od planiranih (indeks 90,33). Smanjenje rashoda evidentira
se na stavci uredskog materijala (indeks 90,89) materijala za €i§éenje i odrZavanje (indeks 94,34). Rashod za
energiju je u planiranom iznosu (indeks 96,85).

Rashod za sitni inventar i ostali potro$ni materijal je manji od planiranog ( indeks 76,89 ) buduéi za istim nije
bilo potrebe u ovoj godini. Rashodi za literaturu, ¢asopise i publikaciju su ostvareni u veéem iznosu (indeks
165,04), a zbog nabave odredene struéne literature.

Rashodi za usluge biljeze smanjenje u odnosu na planirane (indeks 95,02).

Kako je zakljuceno da ce kasniti uplate za odobrene EU projekte tako se nije niti illo na ugovaranje usluga
potrebnih za realizaciju odobrenih projekata, a koji za svoju uspjeinu provedbu trebaju specifiéne vanjske
usluge. Pri tome se posebno biljeze smanjeni rashodi na stavci intelektualnih usluga (indeks 90,17).

Usluge telefona, interneta, posSte i prijevoza su ne$to manje od planom predvidenog rashoda (indeks
93,34), dok su usluge tekuceg i investicijskog odrZavanja povecane (indeks 112,90), a do &ega je doslo
ponajprije zbog nepredvidenih potreba odrZavanja Energetskog centra Bradak (popravak elektro sustava
zbog kvara ).

Usluge promidzbe i informiranja (indeks 94,02) manje su od planiranih zbog pomicanja odredenih rokova
po pojedinim projektnim aktivnostima.

Komunalne usluge (vodoopskrba, ¢istoca, komunalna naknada) su realizirane u manjem iznosu (indeks
84,70), a rezultat su ofitanja potroénje ovih usluga.

Zakupnine i najamnine (indeks 111,24) povecani su iz razloga jer je Agencija tijekom godine preselila u novi
ured pri éemu je u zakup uzela i dodatna parkirna mjesta pa slijedom toga dolazi i do nedto povedanih
rashoda na ovoj stavci.

Graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje (indeks 104,06) realizirani su u planiranom iznosu, dok su
odvjetnicke, javnobiljeZnicke i revizijske usluge manje (indeks 65,02} pri ¢emu se ovo smanjenje odnosi
ponajprije na odvjetnicke usluge, jer za istima nije bilo potrebe, iako su bile planirane.

Ostale usluge — rad studenata, parkiranje (indeks 95,28) realizirani su kako je i planirano dok se nesto manji
rashodi za najam opreme i prijevoda za potrebe konferencija ( indeks 70,89 ).

Ukupni troskovi osiguranja, reprezentacije i ostalog veéi su nego 3to je planirano (indeks 114,19).

Povecani su troSkovi premije osiguranja (indeks 117,92) zbog dodatnih usluga osiguranja imovine koje je
Agencija ugovorila.

Troskovi reprezentacije i ugostiteljske usluge su nesto veée od planiranih (indeks 115,10 ) zbog povecanih
troskova koji su nastali uslijed organizacije projektnih radionica u Bruxellesu i Zagrebu.

Ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu, sudske pristojbe) — indeks 105,64 u okviru su planiranih
rashoda.

Tro3kovi amortizacije su nesto vedi ( indeks 105,01 ), a zbog troskova nabavljene opreme.



Financijski rashodi su veci u odnosu na planirano (indeks 112,72 ) uzrokovani iznosom negativnih tecajnih
razlika od planiranog iznosa.

Ostali rashodi veci su nego je planirano (indeks 112,17 ). U ovu kategoriju rashoda pripada trodak poreza na
dodanu vrijednost koji se ne moZe odbiti po ulaznim raunima, a Agencija je kao neprofitna ustanova
obvezna provoditi podjelu pretporeza za one ulazne raune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se
jednim dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno
zakonskim propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost ¢lanak. 62. tocka 6. Zakona o porezu na
dodanu vrijednost (NN 143/14 ). Odbitak pretporeza tijekom tekuée kalendarske godine na temelju
privremenog izracuna porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi PDV-a koju podnosi za razdoblje
oporezivanja iz ¢lanka 85. stavka 7. ovoga Zakona, pri éemu utvrduje konaéni dio pretporeza koji moze
odbiti.

Manjak prihoda poslovne godine iznosi 122.756,00 kn, iako bi da se odobrena uplata realizirala do trenutka
predaje financijskih izvjestaja bio evidentiran vi$ak prihoda u iznosu od 92.655,00 kn.

Manjak prihoda poslovne godine pokriti ¢e se viskom prihoda iz prethodnih godina, pri éemu je bitno
napomenuti da je manjak nastao iskljudivo zbog nepravovremenih uplata za EU projekte. Buduéi oéekivane
uplate za EU projekte nisu doznadene na transakcijski raéun Agencije do roka obveze predaje financijskih
izvjestaja, isti nisu mogli biti evidentirani kao prihod razdoblja jer se prihodi ove kategorije smatraju
nereciproénim prihodima i priznaju se u izvjeStajnom razdoblju na koje se odnose pod uvjetom da su
raspoloZivi (naplaceni) najkasnije do trenutka predo€avanja financijskih izvjeStaja za isto razdoblje.

Od ostalih bitnih informacija, a koje nisu vidljive u ovom izvjeStaju navodi se da radni spor koji je pokrenut
protiv Agencije u 2016. godini do datuma zavrietka ovog izvje$¢a nije okonéan.
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3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2018. godini se moZe smatrati stabilnim i uspje$nim.

lako ostvareni Prihodi u 2018. godini biljeZe odstupanje u odnosu na planirane, a zbog okolnosti na koje
Agencija nema utjecaja, rashodi za 2018. godinu su u skladu s Planom za 2018. godinu. Ukupan manjak
prihoda poslovanja u 2018. godini je iznosio 122.756,00 kuna (da su zaprimljene uplate po odobrenim EU
projektima evidentirao bi se visak prihoda za ovu poslovnu godinu kako je prethodno i obrazloZeno).

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2018. godine Agencija je pokazala znaéajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruzanja usluga i pozicioniranja na trZistu, tako i u pogledu privlaéenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrucju osnivaa te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije. Tijekom 2018. godine Agencija je jo§ jednom potvrdila svoj
status javne i neprofitne ustanove kojoj se s povjerenjem obracaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi
poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih planova i elaborata te preporuka u vezi s moguénostima i izvorima
financiranja projekata.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2018. godina bila financijski uspje$na godina za Agenciju te da ostvareni
rezultati pruZzaju dobru i realnu osnovu za nastavak rada i napredak u 2019. godini.

Slijedom svih navedenih podataka i dostupnih informacija dostavljamo ovo lzvje$ée na usvajanje.

U Zagrebu, 15. oZujka 2019.

UR. BROJ: 0017-1-19

KLASA: 524/13700-17/19
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