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1.1zvjesce o prihodima i rashodima

Red.br. | OPIS PLAN 2017 REALIZIRANO | INDEKS
(HRK) 2017 (HRK)
PRIHODI (UKUPNO) 11.458.000,00 | 10.908.181,00" | 95,207
1. Prihodi od pruzanja usluga 1.120.000,00 1.239.835,00 | 110,70
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 33.000,00 64.382,00 | 195,10
3. Prihodi od donacija 10.185.000,00 | 9.464.356,00° 92,92
3. Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna 645.000,00 776.182,00 | 120,34
3.2. Prihodi od donacija osnivaca (sufinanciranje rada) 3.870.000,00 3.870.000,00 | 100,00
3.3. Prihoqi od donacija EU, inozemnih vlada i 5.600.000,00 4.734.521,00" 84,55
organizacija
3.4. Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 :
3.5. Prihodi od refundacija 40.000,00 53.653,00 | 134,13
3.6. Ostali prihodi od donacija 30.000,00 30.000,00 | 100,00
4, Ostali prihodi 120.000,00 139.608,00 | 116,34
S Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 -
6. Otpis obveza 0,00 0,00 -
RASHODI(UKUPNO) 11.363.000,00 | 11.032.269,00 97,09
1. Rashodi za zaposlene 6.100.000,00 6.279.674,00 | 102,95
Bruto place 5.100.000,00 5.100.525,00 | 100,01
Doprinosi na place 900.000,00 872.777,00 96,98
Ostali rashodi za radnike i troskovi neiskoristenih 100.000,00 306.372,00 | 306,37

* Ukupni iznos prihoda maniji je od otekivnog za iznos od 633.940,00 kn uslijed kaénjenja uplate za projekt New
Finance kojeg Agencija provodi u sklopu programa Interreg MED. Da je ova uplata realizirana ukupni prihodi bili bi
11.542.121,00 kn (vidjeti opSirnije u obrazloZzenjima).

? Indeks je trebao iznositi 100,73 (vidjeti opSirnije u obrazloZenjima).

? Ukupni prihodi od donacija trebali su iznositi 10.098 296,00 kn (vidjeti op3irnije u obrazloZenjima).

* Ukupni prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija trebali su iznositi 5.368.461,00 kn (vidjeti opsirnije u
obrazlozenjima).




godisnjih odmora)

2. Materijalni rashodi 4.321.000,00 3.884.766,00 89,90

2.1. Naknade troskova zaposlenima 656.000,00 635.080,00 96,81
- sluZzbena putovanja 450.000,00 441.489,00 98,11
- naknade za prijevoz na posao i s posla 175.000,00 175.701,00 | 100,40
- struéno usavr$avanje zaposlenika 27.000,00 17.890,00 66,26
-ostale naknade 4.000,00 0,00 -

2.2, Naknada troSkova ¢lanovima Upravnog vijeca 110.000,00 96.994,00 88,18

2.3. Troskovi prijevoza stranim predavacima i ostalim 47.000,00 51.304,00 | 109,16
osobama izvan radnog odnosa

2.4, Rashodi za materijal i energiju 331.000,00 343.176,00 | 103,68
-uredski materijal 30.000,00 26.620,00 88,73
-materijal za ¢iS¢enje i odrzavanje 20.000,00 25.974,00 | 129,87
-energija (struja, plin) 165.000,00 182.585,00 | 110,66
-sitni inventar i ostali potro$ni materijal 110.000,00 101.965,00 92,69
-literatura ¢asopisi publikacije 6.000,00 6.032,00 | 100,53

2.5. Rashodi za usluge 2.815.000,00 2.366.930,00 84,08
-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 275.000,00 249.062,00 90,57
-usluge tekuceg i investicionog odrZavanja 175.000,00 94.184,00 53,82
-usluge promidzbe i informiranja 200.000,00 173.463,00 86,73
-komunalne usluge 70.000,00 72.632,00 | 103,76
(vodoopskrba,¢isto¢a,komunalna naknada)
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 215.000,00 204.863,00 95,28
-intelektualne usluge 1.560.000,00 1.271.560,00 81,51
- racunalne usluge i odrzavanje web stranice 60.000,00 57.816,00 96,36
-graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje 105.000,00 74.610,00 71,06
-odvjetnicke,javnobiljeznicke i revizijske, 80.000,00 88.605,00 110,76
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 50.000,00 60.835,00 | 121,67




-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 25.000,00 19.300,00 77,20
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 362.000,00 391.282,00 | 108,09
-premije osiguranja 20.000,00 36.843,00 | 184,22
-reprezentacije i ugostiteljske usluge 130.000,00 161.173,00 | 123,98
-kotizacije, pristojbe i ostalo 18.000,00 26.368,00 | 146,49
-Clanarine 44.,000,00 44.427,00 | 100,97
-Ostali rashodi (leasing, licence, zastita na 150.000,00 122.471,00 81,65
radu,sudske pristojbe)
3 Amortizacija 125.000,00 127.139,00 | 101,71
4. Financijski rashodi 160.000,00 135.749,00 84,84
5. Donacije 7.000,00 10.500,00 | 150,00
6. Ostali rashodi 650.000,00 594.441,00 91,45
OSTVARENI VISAK / MANJAK PRIHODA® -124.088,00 kn

. Ukupni visak prihoda trebao je umjesto iskazanog manjka iznositi 509.852,00 kn (vidjeti op3irnije u obrazloZenjima).
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2. Obrazlozenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije na dan 1. sijeCnja 2017. godine iznosila je 5.480.244,00 kn, a na dan 31. prosinca
2017. godine 3.539.221,00 kn (indeks 64,60) — do smanjenja imovine na navedeni datum doslo je zbog
smanjenja financijske imovine. Budud¢i Agencija do navedenog datuma nije zaprimila odobreni iznos za
placanje koji se odnosi na EU projekt NEW FINANCE iz programa Interreg MED, a koji se provodi ¢ak od 1.
studenoga 2016. godine. Ovo kasnjenje u isplati od strane Zajednickog sekretarijata, odnosno francuske
regije Provence-Alpes Cote D'Azur problem je koji se deSava na razini cijelog Interreg MED programa, a koji
osim Agencije pogada i sve ostale koordinatore i partnere na projektima u sklopu navedenog programa.
Konacna isplata sredstava nije upitna i o¢ekuje se do kraja oZujka 2018. godine.

Nefinancijska imovina se u 2017. godini povecala (indeks 142,10), a zbog nabave nove opreme, u ¢emu
najveci udio ima nabava novog servera za potrebe Agencije.

Financijska imovina Agencije na dan 1. sijecnja 2017. iznosila je 5.275.294,00 kn, a s 31. prosinca 2017.
godine 3.247.918,00 kn (indeks 61,60). Podatak koji se navodi, a odnosi se na financijsku imovinu je
podatak iz bilance i prikazuje stanje svih racuna na to¢no odredeni dan. Do smanjenja financijske imovine
doslo je zbog kasnjenja uplata sredstava za provedbu EU projekta. Isto tako, tijekom prosinca izdani su
racuni za usluge, a koji se vodeni nacelom nastanka dogadaja, smatraju reciproénim prihodom te su
slijedom toga, prikazani kao prihod izvjestajnog razdoblja. Kako se uplate po tako izdanim radunima oéekuju
tek po datumu dospijeca, slijedom toga se i u bilanci evidentira manji iznos financijske imovine u usporedbi
s istim datumom prosle godine.

Ukupne obveze i vlastiti izvori Agencije prema bilanci na dan 1. sijeénja 2017. godine iznosile su
5.480.254,00 kn, a na dan 31. prosinca 2017. godine 3.539.221,00 kn (indeks 64,60). Od toga, obveze za
radnike iznose 518.149,00 kn koja se u cijelosti odnosi na placu za prosinac, obveze za materijalne rashode
koje iznose 416.469,00 kn, dok ostale obveze iznose 122.615,00 kn, a odnose se na obvezu poreza na
dodanu vrijednost za prosinac 2017.

Financijsko poslovanje Agencije je u 2017. godini bilo stabilno. Ukupno ostvareni prihodi manji su nego $to
je planom bilo predvideno, iskljucivo iz spomenutih razloga kasnjenja odobrene uplate za EU projekt.
Opravdano se planiralo da ¢e ova uplata biti realizirana do zakonskog roka za podnoSenje financijskih
izvjestaja, s obzirom da je iznos za uplatu veé bio formalno odobren od nadleznih tijela o ¢emu postoji i
pismena dokumentacija. Iznos koji je ve¢ odobren i trebao biti uplacen na osnovi troskova provedbe i
spomenutog projekta iznosi 633.940,00 kn, $to bi kumulativno znacilo ukupno ostvarene prihode Agencije
od 11.542.121,00 kn, odnosno ostvareni visak prihoda od 509.852,00 kn.

Zadrzan je trend porasta prihoda od dana osnivanja Agencije u razdoblju od 2008. do 2017. godine (slika
2.1.). Moize se zakljuciti da je poslovna 2017. godina bila financijski najuspjesnija s obzirom na ukupnu
razinu ostvarenih prihoda te na ¢injenicu da je njihov najvedi dio ostvaren iz EU projekata. Ukupni iznos
prihoda trebao je biti jos i vedi s obzirom na kadnjenje uplate koja je opisana prije.
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Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008. - 2017. godine

2.2. Obrazlozenje prihoda u 2017. godini

Ukupni prihodi Agencije u 2017. godini iznosili su 10.908.181,00 kn i manji su nego je planirano iz vec
prethodno danog pojasnjenja o kasnjenju uplate, a koje se odnosi na provedbu EU projekta iz Interreg MED
programa. Kako planirana uplata na transakcijski racun Agencije nije realizirana do datuma obveze
podnoienja financijskih izvjestaja na ukupnoj stavci prihoda biljezi se manji iznos prihoda od planiranog.
Ostvareni indeks po stavci ukupnih prihoda jest 95,20 dok bi s primljenom uplatom iznosio 100,73.

Struktura prihoda u 2017. godini pokazuje da su ostvareni prihodi na temelju izvrSenih usluga Agencije
(usluge koje se pruZaju na trZistu), financijske imovine i kamata, od donacija osniva¢a (sufinanciranja
Agencije prema Programu rada za osnivace), donacija iz drzavnog proracuna, donacija EU, inozemnih vlada i
organizacija, refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Najveci pojedinacni udio prihoda Agencije (43,00%) Cine prihodi iz EU, medunarodnih organizacija i ino
vlada. Najveci pojedinacni projekt ovog tipa koji Agencija provodi je NEWLIGHT — projekt rekonstrukcije
javne rasvjete za 57 gradova i op¢ina na podrudju Krapinsko-zagorske i Zagrebacke Zupanije. Znacajan udio
ovih prihoda u ukupnim prihodima govori da je Agencija i u europskim razmjerima prepoznata kao strucan i
pouzdan partner.

Prihodi od donacija osnivaca (svi osnivadi zajedno Cine 36,00% ukupnih prihoda) realizirani su kako je i
planirano (indeks 100,00). Prihodima od donacija iz proracuna osnivaca sufinanciraju se place i materijalni
trodkovi Agencije, a temeljem aktivnosti koji se provode sukladno Programu rada Agencije za tekucu
godinu.

Prihodi od pruZanja usluga ostvaruju se na trzistu — klijenti Agencije su tvrtke i poduzetnici iz Hrvatske i
inozemstva, ali i gradovi i opcine na i izvan podruéja osnivaca Agencije.



Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata su veéi od planiranog (indeks 195,10). Razlog
ovog odstupanja jest taj 5to je Agencija tijekom godine primila ino uplate sukladno ugovorenoj dinamici
provedbe EU projekta pa je povecanje ove stavke prihoda nastupilo uslijed nastanka pozitivnih tecajnih
razlika.

Struktura prihoda
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Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2017. godini

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija manji su nego je planirano (indeks 84,55) zbog ve¢
prethodno danog pojasnjenja o kasnjenju uplate za odobreni EU projekt iz Interreg MED programa.

Ostali prihodi od donacija realizirani su od donacije Grada Karlovca — financijska pomo¢ za rad ureda
Agencije u Karlovcu. Ovi prihodi su kako je i planirano (indeks 100,00).

Ostali prihodi (indeks 116,34) odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za neiskoristene dane godi$njih
odmora, a sukladno ra¢unovodstvenim standardima te na prihode ostvarene od obrac¢una place u naravi.




2.3. Obrazlozenje rashoda u 2017. godini

Ukupni rashodi Agencije u 2017. godini iznosili su 11.032.269,00 kn (indeks 97,09) te su u okvirima
planiranih.

Ostvareni rashodi najvecim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode (slika 2.3.).

Struktura rashoda
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Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2017. godini

Udio rashoda za zaposlene u ukupnim rashodima ¢ini 56,92% svih rashoda, a radi se o iznosu u okviru
planiranoga (indeks 102,95), pri cemu je vidljivo odstupanje na stavci ostalih rashoda za radnike (indeks
306,37). Na ovoj stavci je rashod povecan jer planom nije bio obuhvacen rashod za neiskoristene godidnje
odmore, a kojeg je bilo potrebno evidentirati sukladno ra¢unovodstvenim standardima u godini kada pravo
na godisnji odmor nije iskoristeno. Ukupni iznos na kraju godine evidentiran kao rashod izvjestajnog
razdoblja po ovoj stavci rashoda, iznosi 188.000,00 kn.

Ukupni materijalni rashodi su smanjeni u odnosu na planirane (indeks 89,90) i prate provedbu projekata na
kojima je Agencija bila angazZirana (slika 2.4.).
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Slika 2.4. Prikaz strukture materijalnih rashoda u 2017. godini

Ukupni troskovi naknade zaposlenima manji su od planiranih (indeks 96,81) zbog smanjenja tro$kova po
sljedec¢im stavkama:

e troskovi strucnog usavriavanja zaposlenika (indeks 66,26) jer su neka planirana strucna
usavrsavanja do daljnjeg odgodena;

e ostale naknade — tu se planiralo prikazati isplacenu potporu za slucaj smrti ¢lana uZe obitelji
zaposlenika, no kona¢nim knjizenjem taj je rashod pribrojan pod ostale rashode za radnike

Naknade troskova ¢lanovima Upravnog vijeca (indeks 88,18) manji su nego je planirano iz razloga $to su se
tijekom godine dogadale izmjene imenovanih ¢lanova Upravnog vije¢a, te se naknada isplacivala samo
imenovanim ¢lanovima.

Rashodi za materijal i energiju u okvirima su planiranog (indeks 103,68).

Rast rashoda evidentira se na stavci materijala za ¢iS¢enje i odriavanje (indeks 129,87), dok su ostali
rashodi, osim uredskog materijala koji biljezi smanjenje (indeks 88,73), u planiranim iznosima; energija
(indeks 110,66), sitni inventar i ostali potro$ni materijal (indeks 92,69), literatura, ¢asopisi, publikacije
(indeks 100,53).

Rashodi za usluge biljeZe smanjenje u odnosu na planirane (indeks 84,08). Kako je zaklju¢eno da ¢e kasniti
uplate za odobrene EU projekte tako se nije niti iS$lo na ugovaranje usluga potrebnih za realizaciju
odobrenih projekata, a koji za svoju uspjeSnu provedbu trebaju specificne vanjske usluge. Pri tome se
posebno biljeze smanjeni rashodi na stavci intelektualnih usluga (indeks 81,51), grafickih usluga,
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fotokopiranja i umnozavanja (indeks 71,06), stavka najma opreme i prijevoda za potrebe konferencije
(indeks 77,20), a onda i ocekivano manji rashodi za usluge promidzbe i informiranja (indeks 86,73).

Znacajno su smanjeni rashodi na stavci usluga tekuceg i investicijskog odrZavanja (indeks 53,82) buduéi iako
planirano, odredena odrZavanja ipak nije bilo potrebno odraditi u ovoj poslovnoj godini.

Komunalne usluge (indeks 103,76), raunalne usluge i odrZavanje web stranice (indeks 96,36), odvjetnicke,
javnobiljeznicke i revizijske usluge (indeks 110,76) prate rashode kako je i planirano.

U odnosu na plan nesto su povecane ostale usluge, ponajprije usluge rada studenata (indeks 121,67) gdje je
za potrebe prijevoda projekta Energy@school angaZirana studentica engleskog jezika. U sklopu navedenog
projekta Agencija je angaZirana kao pruZatelj usluge prema Gradu Karlovcu, a nastali tro3ak je rezultat
ugovorene usluge.

Ukupni troskovi osiguranja, reprezentacije i ostalog malo su veéi nego $to je planirano (indeks 108,09).
Povecani su troSkovi premije osiguranja (indeks 184,22) zbog dodatnih usluga osiguranja prilikom nabave
sluZbenog vozila, te obnove polica kasko i obveznog osiguranja elektri¢nog vozila kojeg koristi Agencija, a
nabavljeno je preko Krapinsko zagorske Zupanije u sklopu projekta opreme EC Bracak.

Takoder, u odnosu na Plan, veci su troskovi na stavci kotizacija i pristojbi (indeks 146,49) jer se krajem
godine, a u svrhu obnavljanja certifikata iz podruéja javne nabave pohadalo nekoliko struénih radionica iz
podrucja javne nabave kao i radionice iz domene energetike.

Ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu, sudske pristojbe) — indeks 81,65 manji su nego je planirano,
a iz razloga 3to nisu realizirane odredene obnove licenci za $to je utvrdeno da ne postoji opravdana
poslovna potreba.

Troskovi amortizacije su kako je i planirano (indeks 101,71).

Smanjeni financijski rashodi u odnosu na planirano (indeks 84,84) uzrokovani su manjim iznosom negativnih
tecajnih razlika od planiranog iznosa.

Takoder je povecan rashod na stavci donacija (indeks 150,00). Tijekom godine Agencija je donacijom
novcanih sredstava pomogla provedbu Crowdfunding kampanja na platformi koju je sama pokrenula i
odrzava. Korisnici donacija u simboli¢kim iznosima iskljucivo su $kole u vlasnistvu Osnivaca Agencije.

Ostali rashodi manji su nego je planirano (indeks 91,45). U ovu kategoriju rashoda pripada trosak poreza na
dodanu vrijednost koji se ne mozZe odbiti po ulaznim racunima, a Agencija je kao neprofitna ustanova
obvezna provoditi podjelu pretporeza za one ulazne racune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se
jednim dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno
zakonskim propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost (NN 143/14). Odbitak pretporeza tijekom
tekuce kalendarske godine na temelju privremenog izracuna porezni obveznik je obvezan uskladiti u prijavi
PDV-a koju podnosi za razdoblje oporezivanja iz ¢lanka 85. stavka 7. ovoga Zakona, pri ¢emu utvrduje
konacni dio pretporeza koji moZe odbiti.

Manjak prihoda poslovne godine iznosi 124.088,00 kn, iako bi da se odobrena uplata realizirala do trenutka
predaje financijskih izvjestaja bio evidentiran viSak prihoda u iznosu od 509.852,00 kn. Manjak prihoda
poslovne godine pokriti ¢e se viskom prihoda iz prethodnih godina. Buduci ogekivana uplata za EU projekt
nije doznacena na transakcijski racun Agencije do roka obveze predaje financijskih izvjestaja, isti nije mogao
biti evidentiran kao prihod razdoblja jer se prihodi ove kategorije smatraju nerecipro€nim prihodima i
priznaju se u izvjestajnom razdoblju na koje se odnose pod uvjetom da su raspoloZivi (naplaceni) najkasnije
do trenutka predocavanja financijskih izvjestaja za isto razdoblje.

U velja¢i 2016. godine protiv Agencije pokrenut je radni spor koji se i dalje vodi na Opcinskom sudu u
Zagrebu. Postupak do datuma zavrSetka ovoga izvjesca nije okoncan.
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3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2017. godini, usprkos negativnom predznaku izmedu prihoda i rashoda
moZe se smatrati stabilnim i uspje$nim.

lako ostvareni prihodi u 2017. godini biljeze odstupanje u odnosu na planirane, a zbog okolnosti na koje
Agencija nema utjecaja, rashodi za 2017. godinu u skladu su s Planom za 2017. godinu, te ukupan manjak
prihoda poslovanja u 2017. godini iznosi 124.088,00 kn. MoZemo zakljuéiti da bi ukupni rezultat poslovanja
bio znacajno bolji te bi biljeZio viSak prihoda od 509.852,00 kn, da se zbog prethodno pojasnjenog razloga
nije dogodilo kadnjenje uplate na ra¢un Agencije.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2017. godine Agencija je pokazala znac¢ajne mogucnosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruZanja usluga i pozicioniranja na trZistu, tako i u pogledu privlaéenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrudju osnivaca te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije. Tijekom 2017. godine Agencija je jo$ jednom potvrdila svoj
status javne i neprofitne ustanove kojoj se s povjerenjem obracaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi
poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih planova i elaborata te preporuka u vezi s moguénostima i izvorima
financiranja projekata.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2017. godina bila financijski uspjesna godina za Agenciju te da ostvareni
rezultati pruzaju dobru i realnu osnovu za nastavak rada i napredak u 2018. godini.

U Zagrebu, 9. oZujka 2018.

UR. BROJ: 0015-1-18

KLASA: 524/11281-17/18
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