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1.lzvjesce o prihodima i rashodima

Red.br. | OPIS PLAN 2014 REALIZIRANO INDEKS
2014.
PRIHODI(UKUPNO) 8.947.000,00 | 9.300.013,00 103,95
1. Prihodi od pruZanja usluga 2.550.000,00 2.573.515,00 100,92
2. Prihodi od financijske imovine i kamata 7.000,00 13.987,00 199,81
3. Prihodi od donacija 6.285.000,00 6.594.749,00 104,93
3.1. Prihodi od donacija iz drzavnog prorauna 200.000,00 200.000,00 100,00
3.2. Prihodi od donacija osnivaca, gradova i opéina 4.620.000,00 4.120.000,00 89,18
3.3. Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija 1.284.000,00 2.097.189,00 163,33
3.4, Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika 0,00 0,00 -
3.5. Prihodi od refundacija 78.000,00 79.092,00 101,40
3.6. Ostali prihodi od donacija 103.000,00 98.468,00 95,60
4. Ostali prihodi 105.000,00 117.762,00 112,15
5. Prihodi od prodaje dugotrajne imovine 0,00 0,00 =
6. Otpis obveza 0,00 0,00 =
RASHODI(UKUPNQ) 8.943.000,00 | 9.292.979,00 103,91
1. Rashodi za zaposlene 4.467.000,00 4,703.829,00 105,30
Bruto place 3.776.000,00 3.989.652,00 105,66
Doprinosi na place 606.000,00 618.365,00 102,04
Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica,dar za djecu) 85.000,00 95.812,00 112,72
2. Materijalni rashodi 3.959.000,00 4.039.002,00 102,02
2.1. Naknade troskova zaposlenima 635.000,00 577.485,00 90,94
- sluzbena putovanja 438.000,00 444.112,00 101,40
- naknade za prijevoz na posao i s posla 127.000,00 128.348,00 101,06
- strucno usavriavanje zaposlenika 70.000,00 5.025,00 7,18
-ostale naknade 0,00 0,00 -
2.2, Naknada troskova ¢lanovima Upravnog vijeca 104.000,00 117.595,00 113,07
2.3. Troskovi prijevoza stranim predavaéima 62.000,00 43.932,00 70,86
2.4, Rashodi za materijal i energiju 290.000,00 319.408,00 110,14
-uredski materijal 29.000,00 53.837,00 185,64
-materijal za iScenje i odrZavanje 2.000,00 21.330,00 1066,50
-energija (struja, plin) 163.000,00 159.600,00 97,91
-sitni inventar i ostali potro$ni materijal 93.000,00 81.602,00 87,74
-literatura ¢asopisi publikacije 3.000,00 3.039,00 101,30
2.5, Rashodi za usluge 2.400.000,00 2.512.129,00 104,67
-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza 191.000,00 177.945,00 93,16
-usluge tekuceg i investicionog odrzavanja 95.000,00 108.052,00 113,74
-usluge promidzbe i informiranja 58.000,00 45.400,00 78,28
-komunalne usluge (vodoopskrba,distoca,komunalna naknada) 58.000,00 79.590,00 137,22
-zakupnine i najamnine (poslovni prostor) 255.000,00 276.714,00 108,52
-intelektualne usluge 1.338.000,00 1.299.730,00 97,14
- raéunalne usluge i odriavanje web stranice 66.000,00 83.014,00 125,78
-graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje 177.000,00 165.883,00 93,72




-odvjetnicke,javnobiljeznicke, revizijske, raéunovodstvene 59.000,00 125.000,00 211,86
usluge
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje) 77.000,00 117.521,00 152,62
-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije 26.000,00 33.280,00 128,00
2.6. Osiguranje, reprezentacija i ostalo 468.000,00 468.453,00 100,10
-premije osiguranja 81.000,00 71.538,00 88,32
-reprezentacije i ugostiteljske usluge 183.000,00 167.176,00 91,35
-kotizacije, pristojbe i ostalo 21.000,00 18.806,00 89,55
-Clanarine 48.000,00 38.767,00 80,76
-Ostali rashodi (leasing, licence, zastita na radu,sudske 135.000,00 172.166,00 127,53
pristojhe)
3, Amortizacija 132.000,00 138.450,00 104,89
4. Financijski rashodi 38.000,00 46.540,00 122,47
5y Donacije 5.000,00 5.000,00 100,00
6. Ostali rashodi 342.000,00 360.158,00 105,31
OSTVARENI VISAK PRIHODA 7.034,00




2. Obrazlozenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije na dan 1. sije¢nja 2014. iznosila je 3.295.816,00 kn, a na dan 31. prosinca 2014,
3.969.575,00 kn (indeks 120,40, uslijed nabave kotla za grijanje na pelete, tehnitke opreme za energetska
mjerenja, kao i ostale tehnicke robe, uredskog namjestaja, stanja po poslovnim racunima, udjelima u
investicijskom fondu).

Nematerijalna imovina se u 2014. godini nije se povecala i iznosi 31.240,00hrk (indeks 100,00) bududéi se
tijekom godine nisu kupovale nove licence, programi isl. Proizvedena dugotrajna imovina biljezi porast u
odnosu na prethodnu godinu (indeks 130,80) zbog nabave uredske opreme i namjeitaja uslijed preseljenja
u dodatni uredski prostor u Zagorskim selima.

Financijska imovina Agencije na dan 1. sije¢nja 2014. Iznosila je 2.998.885,00 kn, a s 31. prosinca 2014.
godine taj je iznos 3.385.590,00 kn.

Ukupne obveze i vlastiti izvori Agencije prema bilanci na dan 1. sijeénja 2014. godine iznosile su
3.295.816,00 kn, a na dan 31. prosinca 2014. godine 3.969.575,00 kn (indeks 120,40).

Od toga obveze za radnike iznose 388.126,00 kn, a obveze za materijalne rashode 619.997,00 kn i ostale
obveze 125.549,00 kn.

Financijsko poslovanje Agencije u 2014. godini bilo je stabilno te su ostvareni prihodi veéi u odnosu na
planirane prihode za 2014. godinu. Zamjetan je i uzlazan trend porasta prihoda od dana osnivanja Agencije,
u razdoblju od 2008. do 2014. godine (slika 2.1.).
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Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008. - 2014. godine



2.2. Obrazlozenje prihoda u 2014. godini

Ukupni prihodi Agencije u 2014. godini biljeze povecanje u odnosu na planirane prihode i iznose
9.300.013,00 kn, ¢ime je ostvaren indeks 103,95. Sto se tice strukture prihoda u 2014. godini, ostvareni su
prihodi na temelju izvrenih usluga Agencije (usluge koje se pruiaju na triistu), financijske imovine i
kamata, te od donacija osnivaca, donacija iz driavnog proracuna, donacija EU, inozemnih vlada i
organizacija, refundacija i ostalih prihoda (slika 2.2.).

Najveci pojedinacni udio prihoda Agencije (44,30%) ¢ine prihodi od donacija osnivaca (sva &etiri osnivaca
zajedno) koji biljeZe pad u odnosu na planirane (indeks 89,18). Do smanjenja prihoda po navedenoj stavci
doslo je uslijed odgode projekta obnove sportskih objekata Grada Zagreba - realizacija istog planira se
tijekom 2015. godine. Prihodima od donacija iz prora¢una osnivaca sufinanciraju se pla¢e i materijalni
troskovi Agencije, a temeljem projekata koji se provode.

Prihodi od pruZanja usluga su u okviru planiranih (indeks 100,92). Ovdje treba istaknuti da cjelokupni iznos
prihoda od pruZanja usluga predstavlja prihode ostvarene na slobodnom trzidtu — klijenti Agencije su tvrtke
i poduzetnici iz Hrvatske i inozemstva, ali i gradovi i opéine izvan podruéja osnivaca koji su koristili usluge
Agencije.

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata biljeZe rast (indeks 199,81) uslijed poveéanog
iznosa prinosa od investicijskog fonda.
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Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2014. godini



Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija su povecani u odnosu na planirane (indeks 163,33)
Sto ukazuje na dobru poslovnu orijentaciju Agencije i dobre ostvarene rezultate na ovom zahtjevnom
podrucju gdje se Agencija istaknula kao uspje$an partner u provedbi medunarodnih projekata.

Prihodi od donacija iz drzavnog prora¢una u skladu su s planiranim (indeks 100,00), a donacija je dobivena
od Ministarstva gospodarstva za nabavu kotla za grijanje na pelete.

Ostali prihodi od donacija realizirani su od Fonda za zastitu okoli$a i energetsku ucinkovitost, a odnose se na
donaciju za nabavu kotla na pelete te donacija Grada Karlovca — financijska pomo¢ za rad ureda REGEA-e u
Karlovcu. Ovi prihodi su u okviru planiranih (indeks 95,60).

Ostali prihodi (indeks 112,15) odnose se na prihode od ukidanja rezervacija za neiskoriétene dane godisnjih
odmora, a sukladno racunovodstvenim standardima te na prihode ostvarene od obra¢una place u naravi.

2.3. Obrazlozenje rashoda u 2014. godini

Ukupni rashodi Agencije u 2014. godini iznosili su 9.292.979,00 kn (indeks 103,91) i povecani su odnosu na
planirane rashode. . . i i .

¢

Ostvareni rashodi najvecim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode. Rashodi za
zaposlene su u okviru planiranih (indeks 105,30). Do povecanja rashoda po stavci troskova za zaposlene
dodlo je uslijed rezervacije sredstava za neiskoritene godisnje odmore iz 2014. godine, a u svrhu
evidentiranja troskova sukladno raéunovodstvenim standardima.

Materijalni rashodi u okviru su planiranih (indeks 102,02) i prate provedbu projekata na kojima je Agencija
bila angaZirana. Rashodi za materijal i energiju su povecani u odnosu na planirane (indeks 110,14), uslijed
povecanja troSkova za uredski materijal (indeks 185,64), materijala za ¢id¢enje i odrZavanje (indeks 1066,50)
dok su troskovi nabave sitnog inventara i ostalog potro$nog materijala smanjeni (indeks 87,74).

Rashodi za usluge takoder biljeZe povecanje u odnosu na planirane (indeks 104,67), a uklju¢uju usluge
telefona, koriStenja interneta, poste i prijevoza (indeks 93,16) te tro$kove najamnina ureda Agencije u
Zagrebu i Karlovcu (indeks 108,52) kao i komunalne naknade (indeks 137,22) koja je povecana bududi
Agencija nema svoj prostor, vec se reZijski troskovi dijele proporcionalno sa svim ostalim najmoprimcima.
Usluge promidZbe i informiranja su manje u odnosu na planirane (indeks 78,28), dok su racunalne usluge i
odrzavanje web stranice (indeks 125,78) povecane. Usluge tekuéeg i investicionog odrZavanja (indeks
113,74) biljeZe porast do kojeg je doslo uslijed puitanja u rad nabavljenog kotla na pelete.

Rashodovna kategorija intelektualnih usluga (indeks 97,14) nesto je manja u odnosu na planirane. Kroz ove
usluge angaZiraju se vanjski suradnici za pravovremenu provedbu pojedinih projekata, kao i za nastale
troSkove izrade raznih projektnih dokumentacija, prvenstveno za potrebe osnivaca.

Rast troskova vidljiv je i na stavci ostale usluge - rad studenata, parkiranje (indeks 152,62) gdje je do
povecdanja do$lo zbog koriStenja usluga studentskog rada za unos i kreiranje baze podataka prethodnih
godina u sklopu provedbe ISGE projekta koji Agencija provodi za sve osnivace.

Troskovi najma opreme i prijevoda za potrebe organizacija konferencije su povecani u odnosu na planirane
troskove (indeks 128,00).

Troskovi amortizacije u okviru su planiranih (indeks 104,89)

Povecanje financijskih rashoda u odnosu na planirano (indeks 122,47) uzrokovano je poveéanjem troskova
bankarskih usluga, negativnih tecajnih razlika kao i troskova za izdavanje bankarskih garancija u svrhu
prijavljivanja Agencije na razne objave natjecaja u postupcima javne nabave.
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Slika 2.3. Prikaz strukture rashoda u 2014. godini

Troskovi donacije su kao $to su i planirani (indeks 100) pri éemu je Agencija donirala sredstva za Ogranak
Matice Hrvatske u Klanjcu, u svrhu organiziranja humanitarne akcije.

Ostali rashodi su u planiranim iznosima (indeks 105,31). U ovu kategoriju rashoda pripada tro3ak poreza na
dodanu vrijednost koji se ne mozZe odbiti po ulaznim racunima, a Agencija je kao neprofitna ustanova
obvezna provoditi podjelu pretporeza za one ulazne raéune koji se odnose na nabavu dobara i usluga koji se
jednim dijelom koriste za obavljanje oporezivih, a jednim dijelom oslobodenih isporuka, a sve sukladno
zakonskim propisima Zakona o porezu na dodanu vrijednost.

Visak prihoda poslovanja u 2014. godini iznosi 7.034,00.

Ostvareni viSak prihoda poslovne godine koristiti ¢e se u 2015. godini za nabavu uredskog materijala i
osnovnog tekuceg odrzavanja.



3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2014. godini bilo je stabilno i uspjesno. Ostvaren je porast prihoda, kao i
porast rashoda, ali i dalje u okvirima pozitivhog poslovanja Agencije ¢ime se zadrzava kontinuitet svih
godina od pocetka rada.

Prihodi i rashodi za 2014. godinu su u skladu s Planom za 2014. godinu, a ukupan vidak prihoda poslovanija u
2014. godini iznosio 7.034,00 kuna.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2014. godine Agencija je pokazala znacajne mogucnosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruZanja usluga i pozicioniranja na trZistu, tako i u pogledu privlaéenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrudju osnivaca te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije. Tijekom 2014. godine Agencija je uévrstila svoj status javne
i neprofitne ustanove kojoj se s povjerenjem obracaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog
savjetovanja, izrade poslovnih planova i elaborata te preporuka u vezi s mogucénostima i izvorima
financiranja projekata.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2014. godina bila financijski uspje$na godina za Agenciju te da ostvareni
rezultati pruZaju dobru i realnu osnovu za nastavak rada i napredak i u 2015. godini.

U Zagrebu, 12. oZujak 2015.
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