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OPIS

PRIHODI(UKUPNO)

Prihodi od pruzanja usluga
Prihodi od financijske imovine i kamata

Prihodi od donacija

Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna

Prihodi od donacija osnivaca, gradova i op¢ina
Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija
Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika

Prihodi od refundacija

Ostali prihodi od donacija

Ostali prihodi

Prihodi od prodaje dugotrajne imovine

Otpis obveza

RASHODI (UKUPNO)

Rashodi za zaposlene

Bruto place

Doprinosi na place

Ostali rashodi za radnike (regres, boZi¢nica,dar za djecu)

Materijalni rashodi

Naknade tro$kova zaposlenima

- sluzbena putovanja

- naknade za prijevoz na posao i s posla

- stru¢no usavrsavanje zaposlenika

-ostale naknade

Naknada troskova clanovima Upravnog vijeéa
Troskovi prijevoza stranim predavadima
Rashodi za materijal i energiju

-uredski materijal

-materijal za €iS¢enje i odrzavanje

-energija (struja, plin)

-sitni inventar i ostali potrodni materijal
-literatura ¢asopisi publikacije

Rashodi za usluge

-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza
-usluge tekuceg i investicionog odrZavanja
-usluge promidzbe i informiranja

-komunalne usluge (vodoopskrba,tistoc¢a,komunalna naknada)

-zakupnine i najamnine (poslovni prostor)

PLAN 2013.

6.279.000,00

2.446.000,00
35.000,00

3.798.000,00

119.000,00
2.375.000,00
1.276.000,00

0,00
0,00
28.000,00
0,00

0,00

0,00

6.234.000,00

3.445.000,00
2.944.000,00
423.000,00
78.000,00

2.658.000,00
594.000,00
420.000,00
122.000,00
52.000,00
0,00
90.000,00
30.000,00
157.000,00
15.000,00
5.000,00
85.000,00
47.000,00
5.000,
1.335.000,00
163.000,00
40.000,00
30.000,00
90.000,00
230.000,00

REALIZIRANO
2013.

7.076.166,00

2.351.037,00

29.945,00

4.632.932,00
255.000,00
2.809.891,00
1.419.469,00
0,00
25.852,00
122.720,00
62.252,00

0,00

0,00

6.920.535,00

3.679.703,00
3.161.498,00
433.605,00
84.600,00

3.073.993,00
636.508,00
442.003,00
131.999,00
62.506,00
0,00
110.251,00
35.056,00
192.186,00
15.506,00
5.631,00
101.661,00
60.113,00
9.275,00
1.677.503,00
159.522,00
55.429,00
26.121,00
89.756,00
218.180,00

INDEKS

112,69

96,12
85,56

121,98

214,29
118,31
111,24

438,29

111,01

106,81
107,39
102,51
108,46

115,65
107,16
105,24
108,20
120,20

122,50
116,85
122,41
103,37
112,62
119,60
127,90
185,50
125,66

97,87
138,57

87,07

99,73

94,86



2.6.

-intelektualne usluge

- ra¢unalne usluge i odrzavanje web stranice

-graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje
-odvjetnicke,javnobiljeZnicke i ratunovodstvene usluge
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje)

-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije
Osiguranje, reprezentacija i ostalo

-premije osiguranja

-reprezentacije i ugostiteljske usluge

-kotizacije, pristojbe i ostalo

-¢lanarine

-Ostali rashodi (sudske pristojbe, licence, takse, leasing vozila)

Amortizacija
Financijski rashodi
Donacije

Ostali rashodi

OSTVARENI VISAK PRIHODA

420.000,00
65.000,00
90.000,00
22.000,00

125.000,00
60.000,00

452.000,00
35.000,00

300.000,00
52.000,00

5.000,00
60.000,00

110.000,00

20.000,00

0,00

1.000,00

743.898,00
73.158,00
98.647,00
18.884,00

165.378,00
28.530,00

422.489,00
36.164,00

269.131,00
52.201,00

4.708,00
60.285,00

119.750,00

41.529,00

5.000,00

560,00

177,12
112,55
109,61
85,84
132,30
47,55
93,47
103,33
89,71
100,39
94,16
100,48

108,86

207,65

56

155.631,00



2. Obrazlozenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije na dan 1. sijeénja 2013. iznosila je 2.973 193,00 kn, a na dan 31. prosinca 2013.
3.295.816,00 kn (indeks 110,85, uslijed nabave tehni¢ke opreme za energetska mjerenja, kao i ostale
tehnicke robe, uredskog namjestaja, stanja po poslovnim ra¢unima, udjelima u investicijskom fondu).

Nematerijalna imovina se u 2013. godini nije povecala i iznosi 31.240,00hrk (indeks 100,00) buduéi se
tijekom godine nisu kupovale nove licence, programi isl. Proizvedena dugotrajna imovina takoder ne biljeZi
znacajnije promjene (indeks 99,90)

Financijska imovina Agencije u 2013. iznosila 2.668.177,00 kn (udjeli u fondu Zagrebacke banke iznosili su
705.660,00 kn), a s 31. prosinca 2013. godini taj je iznos 2.998.887,00 kn (udjeli u fondu Zagrebac¢ke banke
iznosili su 1.000.596,00).

Visak prihoda u sljede¢em razdoblju iznosi 2.076.323,00 kn (sastoji se od viska prihoda iz ranijih godina te
viska prihoda nastalih u poslovnoj godini).

2.2. Analiza racuna dobiti i gubitka

Financijsko poslovanje Agencije u 2013. godini bilo je stabilno te su ostvareni prihodi ve¢i u odnosu na
planirane prihode za 2013. godinu. Zamjetan je i uzlazan trend porasta prihoda od dana osnivanja Agencije,
u razdoblju od 2008. do 2013. godine (slika 2.1.).

Prihodi
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6.000.000,00 — : —

5.000.000,00 -!-— - S . . _
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Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za razdoblje 2008. - 2013. godine



2.2.1 Prihodi — obrazloZenje

Ukupni prihodi Agencije u 2013. godini biliefe povecanje u odnosu na planirane prihode i iznose
7.076.166,00 kn, ¢ime je ostvaren indeks 112,69. Sto se ti¢e strukture prihoda u 2013. godini, ostvareni su
prihodi na temelju izvrenih usluga Agencije (usluge koje se prufaju na trzistu), financijske imovine i
kamata, te prihoda od donacija osnivaca, prihoda od donacija iz drfavnog proratuna, ostalih prihoda od
donacija, refundacija i ostalih prihoda. Najve¢i pojedina¢ni udio prihoda Agencije (39,71%) ¢ine prihodi od
donacija osnivaca (sva Cetiri osnivaca zajedno) koji biljeZe porast u odnosu na planirane (indeks 118,31).

Do povecanja prihoda po navedenoj stavci dodlo je uslijed naknadno zatraZenih aktivnosti i usluga za
projekte koje Agencija obavlja za osnivace. Prihodima od donacija iz proraéuna osnivaca sufinanciraju se
place i materijalni tro$kovi Agencije, a temeljem projekata koji se provode.

Prihodi od pruZanja usluga su u okviru planiranih (indeks 96,12). Ovdje treba istaknuti da cjelokupni iznos
prihoda od pruzanja usluga predstavlja prihode ostvarene na slobodnom tristu — klijenti Agencije su tvrtke
i poduzetnici iz Hrvatske i inozemstva, ali i gradovi i opéine izvan podrugja osnivaca koji su koristili usluge
Agencije.

| Prihodi od pruZanja usluga
H Prihodi od donacija osnivata

® Prihodi od financijske imovine i
kamata

m Prihodi iz EU, medunarodnih
organizacija i ino vlada

m— ® Prihodi od refundacija
0,42%

i Prihodi od donacija iz drzavnog
proratuna

i1 Ostali prihodi od donacija

11 Ostali prihodi

Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2013. godini

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata biljeze pad (indeks 85,56) uslijed smanjenja
financijske vrijednosti udjela u fondovima koji 2013. godine biljeZe izrazito mali prinos sredstava.



Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija su pove¢ani u odnosu na planirane (indeks 111,24)
$to ukazuje na dobru poslovnu orijentaciju Agencije i dobre ostvarene rezultate na ovom zahtjevnom
podrucju gdje se Agencija istaknula kao uspje$an partner u provedbi medunarodnih projekata.

Ostali prihodi od donacija realizirani su od Fonda za za$titu okolia i energetsku uéinkovitost, Grada Zaboka
— financijska pomo¢ za uredenje dvorca Braak i GlZ-a (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit Gmbh) za organizaciju CROENERGY konferencije u Tuhelju i u 2013. biljeze znacajan
porast u odnosu na planirane (indeks 438,29).

Ove godine po prvi puta Agencija je primila i donaciju iz drzavnog proracuna i to od Ministarstva
regionalnog razvoja i fondova Europske unije za izradu projektne dokumentacije rekonstrukcije dvorca
Bracak (uredenje edukativno-prezentacijskog centra).

2.2.2. Rashodi — obrazloZenje

Ukupni rashodi Agencije u 2013. godini iznosili su 6.920.535,00 kn (indeks 111,01) i blago su poveéani u
odnosu na planirane rashode.

Ostvareni rashodi najvecim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode. Rashodi za
zaposlene su u okviru planiranih (indeks 106,81). Do blagog povedanja rashoda po stavci troskova za
zaposlene dodlo je uslijed rezervacije sredstava za neiskoristene godi$nje odmore iz 2013. godine, a u svrhu
evidentiranja troskova sukladno racunovodstvenim standardima.

Materijalni rashodi biljeZe lagano povecanje (indeks 115,65) i prate provedbu projekata na kojima je
Agencija bila angaZirana. Rashodi za materijal i energiju su povecani u odnosu na planirane (indeks 122,50),
uslijed povecanja rezijskih troskova (indeks 112,62) kao i trokova nabave sitnog inventara i ostalog
potrosnog materijala (indeks 119,60) za urede u Zagrebu i Karlovcu.

Rashodi za usluge takoder biljeZe povecanje u odnosu na planirane (indeks 125,66), a uklju¢uju usluge
telefona, koriStenja interneta, poste i prijevoza (indeks 97,87) te tro$kove najamnina ureda Agencije u
Zagrebu i Karlovcu (indeks 94,86) kao i komunalne naknade (indeks 99,73), usluge promidzbe i informiranja
(indeks 87,07), ratunalne usluge i odrzavanje web stranice (indeks 112,55). Usluge tekuceg i investicionog
odrzavanja (indeks 138,57) biljeze porast do kojeg je do$lo uslijed otvaranja ureda u Karlovcu.

Najveci porast u kategoriji rashoda za usluge biljeze tro3kovi za intelektualne usluge (indeks 177,12) do ¢ijeg
je povecanja doslo zbog potrebe angaZmana vanjskih suradnika za pravovremenu provedbu pojedinih
projekata, kao i za nastale troskove izrade raznih projektnih dokumentacija, prvenstveno za potrebe
osnivaca. Rast trokova vidljiv je i na stavci ostale usluge- rad studenata, parkiranje (indeks 132,30) gdje je
do povecanja doslo zbog koriStenja usluga studentskog rada za unos i kreiranje baze podataka prethodnih
godina u sklopu provedbe ISGE projekta koji Agencija provodi za sve osnivace.



TroSkovi najma opreme i prijevoda za potrebe organizacija konferencije su smanjeni u odnosu na planirane
troSkove (indeks 47,55).

TroSkovi amortizacije u okviru su planiranih (indeks 108,86)
Povecanije financijskih rashoda u odnosu na planirano (indeks 207,65) uzrokovano je povecanjem troskova
bankarskih usluga, negativnih tecajnih razlika kao i troskova za izdavanje bankarskih garancija u svrhu

prijavljivanja Agencije na razne objave natjecaja u postupcima javne nabave.

Visak prihoda poslovanja u 2013. godini iznosi 155.631,00.



3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2013. godini bilo je stabilno i uspje$no. Ostvaren je porast prihoda, kao i
porast rashoda, ali i dalje u okvirima pozitivnog poslovanja Agencije ¢ime se zadriava kontinuitet svih
godina od pocetka rada.

Prihodi i rashodi za 2013. godinu su u skladu s Planom za 2013. godinu, a ukupan vi$ak prihoda poslovanja u
2013. godini iznosio je 155.631,00 kuna.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2013. godine Agencija je pokazala znagajne mogucénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruZanja usluga i pozicioniranja na trzistu, tako i u pogledu privlatenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podruéju osnivaca te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije.

Tijekom 2013. godine Agencija je ucvrstila svoj status javne i neprofitne ustanove kojoj se s povjerenjem
obracaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih planova i
elaborata te preporuka u vezi s moguénostima i izvorima financiranja projekata.

Po prvi put ove godine zabiljeZena je znacajnija suradnja i provedba projekata u suradnji s ministarstvima, a
nastavak suradnje planira se i za idu¢u poslovnu godinu.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2013. godina bila financijski vrlo uspje3na godina za Agenciju te da
ostvareni rezultati pruZaju dobru osnovu za nastavak rada i napredak i u 2014. godini.

U Zagrebu, 4. oZujak 2014.
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