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OPIS

PRIHODI (UKUPNO)

Prihodi od pruzanja usluga
Prihodi od financijske imovine i kamata

Prihodi od donacija

Prihodi od donacija iz driavnog proracuna

Prihodi od donacija osnivada, gradova i opéina
Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija
Prihodi od donacija tvrtki i poduzetnika

Prihodi od refundacija

Ostali prihodi od donacija
Ostali prihodi
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine

Otpis obveza

RASHOD I (UKUPNO)

Rashodi za zaposlene

Bruto place

Doprinosi na place

Ostali rashodi za radnike (regres, boZiénica,dar za djecu)

Materijalni rashodi

Naknade troskova zaposlenima

- sluZzbena putovanja

- naknade za prijevoz na posao i s posla

- struéno usavriavanje zaposlenika

-ostale naknade

Naknada troskova élanovima Upravnog vijeéa
Troskovi prijevoza stranim predavadima
Rashodi za materijal i energiju

-uredski materijal

-materijal za ¢iS¢enje i odrzavanje

-energija (struja, plin)

-sitni inventar i ostali potro&ni materijal
-literatura Casopisi publikacije

Rashodi za usluge

-usluge telefona, Interneta, poste, prijevoza
-usluge tekuceg i investicionog odriavanja
-usluge promidzbe i informiranja

-komunalne usluge (vodoopskrba,isto¢a,komunalna naknada)

-zakupnine i najamnine (poslovni prostor)
-intelektualne usluge

- ratunalne usluge i odriavanje web stranice

-graficke usluge, fotokopiranje i umnoZavanje
-odvjetnicke,javnobiljeZnicke i ratunovodstvene usluge
-ostale usluge (rad studenata, parkiranje)

-najam opreme i prijevoda za potrebe konferencije
Osiguranje, reprezentacija i ostalo

PLAN 2012.

6.560.000,00

2.300.000,00
35.000,00

4,225.000,00

0,00
2.300.000,00
1.575.000,00

0,00

5.000,00

345.000,00
0
0

0

6.447.000,00

3.050.000,00
2.600.000,00
385.000,00
65.000,00

3.247.500,00
428.000,00
298.000,00
100.000,00
30.000,00

0

75.000,00
35.000,00
113.000,00
10.000,00
4.000,00
60.000,00
35.000,00
4,000,00
2.408.000,00
110.000,00
44.000,00
52.000,00
85.000,00
225.000,00
1.430.000,00
114.000,00
219.000,00
45.,000,00
49.000,00
35.000,00
188.500,00

REALIZIRANO
2012.

6.792.806,00

2.393.605,00
38.651,00

4.360.465,00

0,00
2.376.674,00
1.630.736,00
0,00
4.655,00

348.400,00
85,00
0

0

6.584.679,00

3.141.548,00
2.673.288,00
380.823,00
87.437,00

3.443.131,00
437.605,00
311.117,00
101.400,00
25.088,00
0,00
78.406,00
16.127,00
119.574,00
9.849,00
3.724,00
64.980,00
38.504,00
2.517,00
2.449.375,00
120.364,00
49,943,00
52.222,00
78.405,00
208.763,00
1.442.414,00
118.415,00
205.428,00
50.072,00
53.443,00
69.906,00
194.006,00

INDEKS

103,55

104,07
110,43

103,21

103,33
103,54

93,10

100,99

102,14

103,00
102,82

98,92
134,52

106,02
102,24
104,40
101,40

83,63

104,54
46,08
105,82
98,49
93,10
108,30
110,01
62,93
101,72
109,42
113,51
100,43
92,24
92,78
100,87
103,87
93,80
111,27
109,07
199,73
102,92
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-premije osiguranja

-reprezentacije i ugostiteljske usluge

-kotizacije, pristojbe i ostalo

-Clanarine

-Ostali rashodi (sudske pristojbe, licence, takse, biljezi, leasing
vozila)

Amortizacija
Financijski rashodi
Donacije

Ostali rashodi

OSTVARENI VISAK PRIHODA

15.000,00
82.000,00
32.000,00
4.500,00
55.000,00
100.000,00
30.000,00
16.500,00

3.000,00

14.647,00
85.801,00
37.729,00

4.318,00
51.511,00
98.672,00
46.600,00
16.474,00

2.419,00

97,65
104,64
117,90

95,96

93,66

98,67

155,33

99,84

80,63
208.127,00



2. Obrazlozenje

2.1. Kljucni financijski pokazatelji

Ukupna imovina Agencije na dan 1. sijeénja 2012. iznosila je 2.366.744,00, a na dan 31. prosinca 2012.
2.582.457,00 kn (uslijed nabave sluzbenog vozila, tehni¢ke opreme i uredskog namjestaja).

Nematerijalna imovina se u 2012. godini povecala za 19.412,00 kn (indeks 106,80) zbog kupnje raéunalnih
programa i licenci. Proizvedena dugotrajna imovina takoder biljezi porast, indeks 173,70, a zbog nabave
sluzbenog vozila te uredskog namjestaja i tehnicke opreme za nove djelatnike koji su zaposleni tijekom
godine kao i opreme za projekte provedbe energetskih pregleda i opremanja konferencijske dvorane u
sklopu ureda Agencije u Zagrebu.

Financijska imovina Agencije u 2012, iznosila je 2.081.141.00 kn (udjeli u fondu Zagrebacke banke iznosili su
705.660,00 kn), a s 31. prosinca 2012. godini taj je iznos 2.668.178,00 kn (udjeli u fondu Zagrebacke banke
iznosili su 714.324,00 kn).

Visak prihoda u sljede¢em razdoblju iznosi 1.964.896,00 kn.

2.2. Analiza racuna dobiti i gubitka

Financijsko poslovanje Agencije u 2012. godini bilo je stabilno te su ostvareni prihodi veéi u odnosu na
planirane prihode za 2012. godinu.

Zamjetan je i uzlazan trend porasta prihoda od dana osnivanja Agencije, u razdoblju od 2008. do 2012.
godine (slika 2.1.).

Prihodi

8.000.000,00 _— o
7.000.000,00 —

6.000.000,00 — = E=
5.000.000,00 i )
4.000.000,00 —— — - =

Q0800 m Prihodi
3.000.000,00 ——— =
2.000.000,00 ——— — ——
1.000.000,00 - — 5 =

0,00 — | - )
2008

—
2009 2010 2011 2012

Slika 2.1 Usporedna analiza ostvarenih prihoda za 2008., 2009., 2010., 2011. i 2012. godinu



Ukupni prihodi Agencije u 2012. godini biljee poveéanje u odnosu na planirane prihode i iznose
6.792.806,00, Cime je ostvaren indeks 103,55.

Sto se ti¢e strukture prihoda u 2012. godini, ostvareni su prihodi na temelju izvr$enih usluga Agencije,
financijske imovine i kamata, te prihodi od donacija. Najveéi udio prihoda Agencije &ine prihodi od pruzanja
usluga koji biljeZze znacajan porast u odnosu na 2011. (indeks 160,90). Prihodi od donacija iz proratuna
osnivaca — sufinanciranje placa i materijalnih troskova Agencije temeljem projekata koji se provode, ostali
su na razini iz 2011. (indeks 103,33). Treba istaknuti da cijeli iznos prihoda od pruzanja usluga predstavlja
prihode ostvarene na slobodnom trZistu — klijenti Agencije su tvrtke i poduzetnici, ali i gradovi i op¢ine izvan
osnivaca koji su koristili usluge Agencije.

® Prihodi od pruZanja usluga

35,24%

® Prihodi od financijske imovine i

24,01% kamata

® Prihodi od donacija osnivaca
M Prihodi iz EU, ino viada i
medunarodnih organizacija

B Prihodi od refundacija

Y 0,57% = Ostali prihodi od donacija

34,99%

Slika 2.2. Prikaz strukture prihoda u 2012. godini

Od ostalih prihoda, prihodi od financijske imovine i kamata biljeZe rast (indeks 155,90) uslijed povedanja
financijske vrijednosti udjela u fondovima.

Prihodi od donacija EU, inozemnih vlada i organizacija su neznatno poveéani u odnosu na planirane (indeks
103,54) Sto ukazuje na dobru poslovnu orijentaciju Agencije i dobre ostvarene rezultate na ovom
zahtjevnom podrudju. Ostali prihodi od donacija realizirani su od Fonda za zastitu okolisa i energetsku
ucinkovitost i Grada Zaboka — financijska pomo¢ za uredenje dvorca Bracak i u 2012. bili su na razini
planiranih (indeks 100,99).

Ukupni rashodi Agencije u 2012. godini iznosili su 6.584.679,00 kn (indeks 102,67) i u skladu su s planiranim
rashodima.



Ostvareni rashodi najvecim dijelom se odnose na rashode za zaposlene i materijalne rashode. Rashodi za
zaposlene su u okviru planiranih (indeks 103,00) kao i materijalni rashodi (indeks 106,02)

Rashodi za materijal i energiju su malo povecani u odnosu na planirane, (indeks 105,82) radi refijskih
troSkova nastalih uslijed razdoblja u kojem je Agencija na koridtenje od Grada Zagreba dobila uredski
prostor u Hebrangovoj ulici.

Rashodi za usluge takoder biljeZe blago povecanje u odnosu na planirane (indeks 101,72), a uklju¢uju usluge
telefona, koriStenja interneta, po3te i prijevoza (indeks 109,42) te trokove najamnina ureda Agencije
(indeks 92,78) kao i komunalne naknade (indeks 92,24) i intelektualne usluge (indeks 100,87). Usluge
promidzbe iinformiranja su u okviru planiranih (indeks 100,43).

TroSkovi najma opreme i prijevoda za potrebe konferencije su poveéani u odnosu na planirane ( indeks
199,73), a zbog radionica i konferencija vezanih za medunarodne projekte koje su se odrzale krajem godine.

Povecanje financijskih rashoda u odnosu na planirano (indeks 155,33) uzrokovano je poveéanjem troskova
bankarskih usluga te negativnih tecajnih razlika.

Visak prihoda poslovanja u 2012. godini iznosio je 208.127,00 kuna.



3. Zakljucak

Financijsko poslovanje Agencije u 2012. godini bilo je stabilno. Ostvaren je porast prihoda, kao i porast
rashoda, ali i dalje u okvirima pozitivnog poslovanja Agencije ¢ime se zadrZava kontinuitet svih godina od
pocetka rada.

Prihodi i rashodi za 2012. godinu su u skladu s Planom za 2012. godinu, a ukupan vi$ak prihoda poslovanja u
2012. godini iznosio je 208.127,00 kuna.

U razdoblju od pocetka rada pa do kraja 2012. godine Agencija je pokazala zna¢ajne moguénosti i rezultate
djelovanja kako u pogledu pruzanja usluga i pozicioniranja na trZistu, tako i u pogledu priviaéenja sredstava
iz inozemstva, osiguranja bespovratnih sredstava za projekte na podrucju osnivaca te u pogledu financijskih
ucinaka koji se induciraju djelovanjem Agencije.

Tijekom 2012. godine Agencija je ucvrstila svoj status javne i neprofitne ustanove kojoj se s povjerenjem
obracaju brojne tvrtke, poduzetnici i obrtnici radi poslovnog savjetovanja, izrade poslovnih planova i
elaborata te preporuka u vezi s mogucnostima i izvorima financiranja projekata.

Iz svega navedenog proizlazi da je 2012. godina bila financijski vrlo uspje$na godina za Agenciju te da
ostvareni rezultati pruZaju dobru osnovu za nastavak rada i napredak i u 2013. godini.

U Zagrebu, 27. ozujka 2012.

Dr. sc. Julije Do
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